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Forord

Oppgaven min er en case —studie av Arendal kommune hvor jeg undersgker hvordan vi tar
vare pa nyutdannede larere i var kommune og hva de opplever som utfordrende i overgangen
mellom studier og yrkespraksis. Tidligere forskning og evaluering av reformer og tiltak
bekreftes i min lille case-studie. Vi vet ogsa mye om temaet gjennom tidligere forskning bade
nasjonalt og internasjonalt, alle disse studiene, hvorfor medfarer ikke all denne kunnskapen
og informasjonen praksisendring i kommunene og pa skolene? Hvorfor gjar vi ikke det vi vet

virker og hvordan kan var kommune begynne med a gjere dette bedre?

Jeg har arbeidet i denne kommunen i over 20 ar og det blir bare tydeligere at vi ma sette inn
riktige tiltak for a rekruttere og beholde de beste lzererne. Dette er et gnske om a fa vaere med
pa den videre kvalifiseringen av de nyutdannede slik at de blir best mulig egnet til a lgse
leererens komplekse arbeidsoppgaver og slik at de nyutdannede kan bli en ressurs inn i skolen

o

var.
Vi ma pa flere omrader sparre oss selv om hvorfor teoretisk kunnskap ikke far plass i praksis?

Min veileder Morten @gard, har fatt meg pa rett spor mang en gang. Jeg hadde rett og slett
ikke klart dette uten deg. STOR takk og varm klem!

En varm takk til min leder, sjefen for oppvekst i Arendal kommune som selv er og har gjort

mange andre interessert i min forskning!

Familien min gleder seg til at jeg blir "normal” igjen. Det skal bli fint for meg ogsa. Takk for
talmodigheten!

“Det er ikke sikkert at skolens seiglivede konservatisme er noe i seg selv mindreverdig. Det

som derimot er mindreverdig, er d late som man gj@r noe annet enn det som faktisk skjer!”

(Egil Bgrre Johnsen, Den stolte laereren s. 19)
Sammendrag:

| denne oppgaven har jeg i lgpet av hgsten 2015/ vinteren 2016 intervjuet 12 (13) av Arendals
nyutdannede, nytilsatte leerere for & sparre de om i hvilken grad de er parat til & utgve yrket,

hvordan de er fulgt opp av kommunen og i hvilken grad de har fatt veiledning og egen mentor



ved skolene de arbeider pa. Som skoleleder er jeg opptatt av sparsmalene siden vi ma utvikle,
rekruttere og ta vare pa nyutdannede pa en god mate, foruten elevene er de fremtidens

viktigste ressurs i skolen. Problemstillingen min har veert:

| hvilken grad faler de nyutdannede seg parat til & handtere den situasjonen de har havnet i?
Er tidligere forskning pad omradet “feil”?

Hvorfor klarer ikke kommunen/enhetene a bruke forskning til & endre praksis?

Jeg har snakket med hver enkelt ute pa deres egen arbeidsplass og stilt 14 spgrsmal bade om
det faglige i leererutdanningen, det pedagogiske, didaktiske og etiske perspektivet og hvordan
de har blitt fulgt opp pa skolene og til slutt om de har noe inntrykk av hvordan Arendal
kommune satser pa denne ressursen som de representerer. Dette er utfgrt som en kvalitativ
undersgkelse og et case- studium av Arendal kommune. Jeg har et forklarende design pa

beskrivelsen av hvordan min kommune handterer dette.

Respondentene gir uttrykk for at de pa mange mater er klare til & ga over i arbeidslivet, men at
kompleksiteten i yrket gjer at de fort oppdager en del kunnskap/kompetanse som de savner.
Det dreier seg mye om relasjonell og institusjonell kompetanse og trygghet. De er avhengige

av anerkjennelse, bekreftelse, stotte og hjelp til videre faglig og personlig utvikling.

Kommunen hadde for to ar siden samlinger for disse, et slag nettverksmgte som de
nyutdannede kunne komme pa og dele erfaringer, frustrasjon og spersmal. Det var ikke sa
mange som deltok, og det har ikke veert arrangert siden. Det viser seg at sa fort det store
nasjonale fokuset er borte fra et satsningsomrade, sa faller bade kommunen som organisasjon

og den enkelte skole tilbake til gamle handlingsmgnstre.

Sa hvorfor gjer vi ikke det vi vet virker? Det er tre forklaringer som alle er like viktige og som
ma virke sammen for & endre praksis: Studentene ma forberedes enda bedre pa hverdagen og
den komplekse virkeligheten som mgater dem ute i skolen. Det ma veere et utstrakt samarbeid
mellom kommunen, utdanningsinstitusjonene og praksisskolene. Kompetanseheving av
praksislarere, skoleledere og mentorer ma til. Kommunens politikere ma vedta en
oppfelgingsplan og etterprave iverksettelsen og driften av denne. Den enkelte skoleleder ma
forpliktes pa a falge opp dette arbeidet, ved a prioritere opplaring av de som skal vere

mentorer, profesjonalisere denne rollen og sammen med de nyutdannede, nytilsatte leererne



apne for at denne nye kompetansen far virke inn i skolen og vaere en del av organisasjonens

utvikling og endringsarbeid.

Da Arendals kommunalsjef for Oppvekst hgsten 2015 ba om at hvordan vi veileder
nyutdannede laerere skulle undersgkes, var det vel med en liten mistanke om at kanskje ikke
alt var slik som det burde, at gode intensjoner ikke alltid blir konkret handling og at vi kanskje

kunne si noe om hvorfor det er sann.

| Arendal kommune ma vi dessverre ta den litt ubehagelige erkjennelsen inn over oss; at vi
ikke gjar det vi vet virker ogsa fordi var egen organisasjonskultur og vart manglende felles
verdigrunnlag star i veien. Samhandling ma til, vi som arbeider i kommunen ma ha
kompetanse pa hva de nyutdannede trenger oppfalging i, vi ma be kommunenes politikere om
a vedta a satse pa dette og vi ma skolere skoleledelsen og mentorene slik at fine planer kan bli

virkelighet.

Det héper jeg at jeg kan vaere med a bidra til.



Innholdsfortegnelse:

FOTSIAC. ..t s. 1
FOTOTA. ... s. i
SAMMENATA. ...\ttt e s.iii-1v
INNholdSforte@nelSe. . ... ..ovie i s.v-Vi

1. Innledning

1.1, Presentasjon @V t8Ma. ......ouuritiret ettt ee e s.1
1.2 Problemstilling 5.2
1.3 Oppgavens inndeling 0g avgrensning — .......coovviiiriieiii e, .s8.4

2 Det a vaere nyansatt i pedagogisk virksomhet

2.2 Om det & veere nyansatt i pedagogisk virksombhet........ s.4
2.3 Roller og utfordringer...............coooiiiiiiiiiiiii, .5
2.4 Mangel pa lerere og flukt fra yrket..................ooooiiin s.7
2.5 Lov og forskrift om systematisk oppfelging............ s.7
2.6 Gapet mellom utdanningens innhold og praksis som laerer..................c...o... s.8
2.7 Intensjonsavtalen - hva er det? ...........coooiiiiiiiii i, s.9
3 Metode

3.2Valg av metode. ......oouiiniii e s.11
3.3 Kvalitativ Metode. . .....oouiniiit i s.15
3.4 Det APNE INLETVIUCT. ...\ttt ettt ettt et et et et et et et et e aae e e e aaeen s.16
3.5 CaSE- SIUAICT. .. .. ettt s.16
3.6 Vurdering av min arbeidsmetode..............oooiiiiiiiiii s.17
4  Teori

4.2 Er det utdanningen SOM SVIKEEI?........ccuoiiiiiiiiiiiie s s.18
4.3 Er det kommunen som arbeidsgiver SOM SVIKLEr?.........cccoovviiiriiniinieienese e 5.25
4.4 Er det ledelsen ved den enkelte skole SOM SVIKIEI?..........cccovvveiiincninncncncees .28



5 Hva kan forklare utfordringene som de nyutdannede star ovenfor?

5.2 Presentasjon av fUNNENE..........o.viuiiiiiniiitt it e s.31
5.3 HVA SAVNET UB?.....eeeeieiee et .42
5.4 Analyse av funnene...............ooeviiiiiiiiiiiiiii e s.45
5.5 Respondentenes svar gruppert etter mine fire perspektiver......................o....ee. s.47

6 Hvorfor gjer vi ikke det vi vet virker?

6.2 Hva kan veere grunnene til at vi ikke gjar det vi vet Virker?...........ccccocviinenennn s.54
6.3 Hva er det SOM ManGIer?.........cooi i s.55
6.4 Forslag til velen VIdere. ... . ..o s.57
6.5 Funnene sett i lys av problemstillingen................oooii i .58
T AVSIUINING. e e e e e s.59
8 Litteraturliste

Dette er litteraturen jeg har stattetmeg til..................cooiiiiii s.60
9 Appendiks

INtEIVJUQUITE. .. .o, s.64

INtENSJONSAVEAIEN. ... e s.70

Laererprofesjonens etiske plattform...................coi s.71

Vi



Innledning

1.1. Presentasjon avtema

Bakgrunnen for mitt valg av tema i denne masteroppgaven er at jeg har arbeidet over 20 ar i
Arendalsskolen. De siste 13 arene som en del av skoleledelsen, hvorav atte ar som rektor. Jeg
har ansatt og pa ulikt vis selv fulgt opp nyutdannede larere i disse arene. Jeg har savnet en
systematikk og en felles kommunal tilnerming i dette arbeidet. Ofte har jeg falt meg presset
mellom elevenes behov for opplering/oppfalging og den ansattes behov for stette og
veiledning. Da har elevenes behov alltid blitt prioritert farst. Det har ikke alltid veert en god

beslutning.

Vi vet allerede mye gjennom forskning og statlige faringer om hva som skal til for &
rekruttere, utvikle og beholde dyktige laerere. Stortingsmeldingene 31,32 og 11 har
dokumentert behov og fert til lovendring av nyutdannedes rettigheter. Vi vet ogsa at mange
leerere vil pensjoneres i lgpet av fa ar i var kommune. Vi ser behovet for nytenkning og
kontinuerlig organisasjonsutvikling i skolen. De nyutdannede har mye a bidra med, er

engasjerte og fremtidsorienterte. Hvorfor gjar vi likevel ikke det vi vet skal til?

Det er spennende med nye larere! Enten du er elev, student, kollega, forelder, rektor eller den
nye selv. | denne oppgaven har jeg intervjuet 13 av de 16 nyutdannede laererne fra arene 2013,
2014 og 2015 som arbeider ved ti ulike skoler i var kommune. De fleste av disse leererne har
gjennomfgrt hoveddelen av sin utdanning ved Universitet i Agder, enten i Grimstad eller i
Kristiansand. De kom deretter som nyutdannede til en av Arendals 15 grunnskoler og jeg har
spurt dem om sammenhengen mellom utdanning, praksisperioder og arbeidslivet, og hvordan
Arendal kommune har opptradt som arbeidsgiver for disse nyutdannede i en krevende og

sarbar oppstartsperiode.
| oppgaven vil jeg komme inn pa hva de nyutdannede sier at de savnet i utdannelsen sin, en

utdannelse som har gjennomgatt reformer og endringer de siste arene, og jeg gnsker & samle

disse tradene til et innspill til utdanningsinstitusjonen.(Universitetet i Agder)

Jeg ansker a diskutere hvorfor vi ikke gjer det vi vet virker og a lage et forslag til en

tilnermingsmate vi ber i var kommune for a veilede de nyutdannede inn i et morsomt og



variert yrke. Vi trenger en tilneerming som kommunen og skolelederne kan bruke i arbeidet

rundt organisasjonsutvikling pa omradet veiledning og oppfalging av nyutdannede.

Mine respondenter gir uttrykk for at det er litt tilfeldig hva slags stette og oppfalging de har
fatt, det kan faktisk variere innenfor samme skole. Dette bekreftes i annen forskning ogsa, sa
det gjelder ikke bare her i Arendal. Etter min og andre forskeres mening, er det viktig med et
godt og systematisk arbeid fra skoleledelsen og skoleeiers side for stgtte og veiledning av
nyutdannede. Det er viktig for & profesjonalisere de nyutdannede, for at kunnskapen de
besitter kan operasjonaliseres og for at de skal trives i yrket de har valgt, trives pa

arbeidsplassen og mestre det mangfoldet av oppgaver og utfordringer laereryrket inneberer.

Vi trenger de nyutdannede og vi gnsker a rekruttere og beholde de beste. Tidligere forskning
har vist at nyutdannede opplever “praksissjokk™ og at mange flykter fra yrket. Om ganske f
ar vil det pa landsbasis vaere stort behov for lerere (Jfr. SSB) og det gjelder ogsa i Arendal. |
var kommune har vi ikke hatt noe godt, systematisk oppfalgingsarbeid og det har vart mer
eller mindre tilfeldig hvordan oppfelgingen har veert organisert. Bade gkonomiske og
menneskelige ressurser har begrenset dette, og prioriteringen av dette veiledningsarbeidet
kommer ofte langt nede pa lista i en travel arbeidshverdag. Vi ma stille spgrsmalet om
skoleeier har ansvar for tildeling av gremerkede ressurser til dette arbeidet og felles skolering
og samlinger for nyansatte? Hva skal til for & gjennomfare tilstrekkelig, systematisk og
malrettet oppfalging av nyutdannede? Jeg lurer litt pa hvorfor forskningsresultater og den

kunnskapen vi far fra pilotprosjekter ikke blir implementert i organisasjonen.
1.2. Problemstilling

Min problemstilling er da slik:

| hvilken grad faler de nyutdannede seg parat til & handtere den situasjonen de har havnet i?
Er tidligere forskning “feil” siden vi ikke klarer & gjore noe med dette?

Hvorfor klarer ikke kommunen/ enhetene & bruke forskningen til & endre praksis?

Dette er en kvantitativ og kvalitativ studie av nyutdannede lerere i Arendal kommune sitt
mgte med yrkeslivet. Gjennom intervjuene av de nyutdannede, skoleleder pa (praksis)skole og
studier av rammeplaner for opplaringen og ulike ledelsesteorier gnsker jeg a peke pa hvilke
utfordringer de nyutdannede star ovenfor og hva vi i var kommune kan gjgre bedre i dette

mgtet og hvordan vi kan gjere det.



Statte til arbeidet har jeg fatt av kommunalsjefen og hans stab. Jeg har blitt sveert inspirert i
mgtet med de apne og @rlige informantene og i den ekte interessen skoleledere i Arendal og

ellers, har vist for funnene og mitt forslag til veien videre.
1.3. Oppgavens inndeling og avgrensning

| kapittel to vil jeg ta for meg aktuell teori og tidligere forskning om temaet nyutdannede
leerere og veiledning av disse. Hvordan er mgtet med yrkeslivet som nyansatt i en pedagogisk
virksomhet? Hva kan forklare de utfordringene mine informanter sier de star ovenfor? Mange
av funnene i min case-studie her i Arendal kommune bekreftes av tidligere forskning,
rapporter og arelange forsgk pa omradet. Jeg kommer inn pa hvorfor det er vanskelig a gjagre
det vi vet virker. At gkonomiske rammer, mangel pa tid, prioritering og ressurser i en travel
skolehverdag fortsatt gjar at de nyutdannede blir overlatt til seg selv. Det er ogsa ting som
tyder pa at utdanningen kan forbedres gjennom mer praksis, sterkere faringer pa hva
studentene skal gjennom i praksisperiodene og kanskje studiet skal forberede studentene i
starre grad pa hvilken arbeidsbelastning de vil mgte ute i arbeidslivet gjennom gkt lesepress.
Slik det er i dag forutsetter leererstudiene en arbeidsuke pa ca. 30 timer, mens ute i praksis
mgtes laererne av en arbeidsuke pa 45 timer. Pa den annen side behgver det heller ikke vere
sd mye galt verken med teoretisk eller praktisk tilnaeerming til lzereryrket, men at vi
(skoleledere og kolleger) som tar i mot de nyutdannede, ikke vet nok om hva det er vi skal
stille opp med av statte og veiledning og hvor viktig dette er. Kanskje det er
organisasjonskulturen som star i veien for dette? For det vi vet fra rapporter og forskning, gjar

vi jo heller ikke.

| kapittel tre beskriver jeg metodene jeg har brukt og undersgkelsesdesignet. | kapittel fire er
det mitt teoretiske bakteppe som presenteres, sett ut fra mine tre fortolkningsrammer og etter
hvert fire perspektiver. | kapittel fem velger jeg & ga enda litt dypere inn i empirien, med hva
respondentene sier om disse tre fortolkningsrammene utledet i fire perspektiver. |
drgftingskapittelet seks spar jeg om hvorfor vi ikke gjar det vi vet virker. At pilotering og
forskning har vist viktigheten av systematisk veiledning av nyutdannede som en forlengelse
av utdanningen. Avslutningsvis spar jeg om det er organisasjonskulturen som kanskje star i

veien.



2.Det a veere nyansatt i pedagogisk virksomhet

Det er en viss uenighet om det er mer krevende a veere nytilsatt i pedagogisk virksomhet eller
om det & veere nyutdannet er krevende uavhengig av hvilken bransje du arbeider i. Uansett er
overgangen fra & vere student til arbeidstaker stor. En ny rolle, med stort ansvar kombinert

med hgye ambisjoner, gir mange en fglelse av utilstrekkelighet. Pedagogiske virksomheter er

komplekse og intensiteten i arbeidsdagen er hay.
2.1.Nyansatt og begreper

Det er rundt 300 studenter i aret som deltar pa leererutdanning pa Universitet i Agder. De
studerer for & bli leerere i grunnskolen ( 1.-7. eller 5.-10), farskolelerere eller tar praktisk
pedagogisk utdanning (PPU). Vi har lange tradisjoner innenfor leererutdanningen her i
landet. 1 1739 ble det bestemt at alle barn pa landet skulle ga pa skole og lere
kristendomskunnskap og lesing. Skolepolitikken ble vedtatt i lov om allmueskoler pa landet i
1827. Fra 1700-tallet hadde vi hatt privat leererutdanning, men leererutdanningen begynte
med seminar eller seminarium fra 1826, farst i Trondenes. Det var stort sett unge gutter fra
bygdene sar i landet som tok en utdannelse her. Utdanningen tok to ar og seminaristene fikk
grunnleggende opplearing i kristendomsfaget, norsk og matematikk. Ikke alle ble lzerere.
Byskolen fikk farst sin egen lov i 1848, og denne skolen gjaldt ikke for alle barn. Mange fikk
undervisning hjemme, privat eller ikke i det hele tatt. Fattigdom gjorde at mange barn i byene
heller matte arbeide enn & ga pa skolen. Allikevel var undervisningen i byskolene mye bedre
og bredere enn i allmueskolen. Leerernes kompetanse var hgyere, fagkretsen bredere,
skoledagen lenger og det ble etter hvert tydelig forskjell pa elevenes skolegang og
leringsutbytte, enten de gikk i byen eller pa landet. Et behov for en skolereform dukket opp i
1840 - arene.

| 1890 ble den farste loven om leererutdanning vedtatt. Utdanningen ble tredrig fra 1902. |
1930 og 1938 ble det besluttet at utdanningen skulle vare firedrig, toarig studentutdanning og

to praksisar. | 1973 ble utdanningen igjen trearig og fra 1992 har den veert firearig.

Toarig leererutdanning med korte fagdidaktiske kurs og pedagogikk var det som gjaldt for
grunnskolelerere frem til 1973. Fortsatt har vi leerere i norsk skole med denne bakgrunnen.

Mange av disse har tatt etter- og videreutdanning. Siden har leererutdanningen veert trearig



med to ar med fellesfag, pedagogikk og norsk frem til 1992. Da ble det innfart to fellesfaglige
ar med pedagogikk, didaktikk og norsk og to ar med faglig fordypning, inntil 2009 var det
faktisk mulig a gjennomfare leererutdanning uten a ha faget matematikk i fagkretsen. 1 tillegg
til de felles arene, matte studentene ha fordypning i ett eller to fag, men det var nok med 30
studiepoeng i faget for & kunne undervise pa ungdomstrinnet. Siden det har norsk grunnskole
og utdanningssystem gjennomgatt mange reformer. Utdanningen og inntakskravene for
studenter er endret og vi har fatt nye laereplaner for elevene i grunnskolen i 1984, 1997 og
2006. Ikke alltid i takt med samfunnsutviklingen, men viljen til & skape en skole for alle, en
inkluderende opplaringsarena der alle skal gis like muligheter til & lykkes i samfunnet har
veert en viktig drivkraft for politikere og myndigheter.

Na er leererutdanningen en hgyskole/ universitetsutdanning som minimum resulterer i en
bachelorgrad, og fra 2017 vil det bli palagt at alle som tar utdanning og skal jobbe som lerere
i grunnskolen har en utdanning pa masterniva . Lererutdanningen utvides med dette fra fire
til fem ar. Dette er en stor utdanningspolitisk reform som vil fa mange konsekvenser. Positive
i den forstand at leererne vil fa starre faglig kompetanse og pa den maten veere bedre rustet for
yrkeslivet. Reformen vil kanskje ogsa sette en slutt - strek for debatten om laererutdanningen
som en fagutdanning eller som en del av akademia. ( Sverre Tveit og Vidar Gretta: ”Hvorfor
har det gatt sa galt med norsk skole”, Aftenposten 08.08.14) Der skriver de nettopp om de to
tradisjonene hgyskole (seminar) og akademia (prestisje). De sier videre at det er tre grunner
til omdgmmekrisen i norsk skole; svak allmennlererutdanning, utdanningsforbundet er en ren
fagforening ikke en profesjonsforening og at det er altfor mange kvinner i leereryrket. Gro
Hagerman mener at det er uheldig, ikke fordi kvinner gjgr en darligere jobb, men fordi
kvinner prioriterer fleksibilitet rundt for eksempel arbeidstiden, i forhold til omsorgsoppgaver
de har for barna og etter hvert gamle foreldre. P& den maten blir fleksibiliteten rundt
arbeidstid og autonomien i yrket viktigere enn profesjonalitetsbegrepet og kontakten med

akademia.

Vi vil i en overgang ogsa oppleve for fa ferdige kandidater til ledige leererjobber og det
lgnnsnivaet master- studenter skal starte pa, vil nok for mange kommuner med darlig rad ogsa

oppleves som en utfordring.
2.2.Roller og utfordringer

| Stortingsmelding 11 defineres leererrollen som «Summen av de forventninger og krav som
stilles til utgvelsen av yrket». Laererne er forpliktet av gjeldende leereplan og forskrifter for
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hvordan yrket skal utgves. Hovedoppgaven til lerere er jo a legge til rette og lede elevenes
leering; faglige og sosiale utvikling. Vi som arbeider i skolen opplever at forventningene er
store og det er mange oppgaver som lererne heller ikke kan takle alene, men er avhengig av
samarbeid med andre lzerere og andre faginstanser som barnevern, pedagogisk psykologisk
tjeneste, helsevesen og ikke minst foresatte. Det kreves at lzererne forstar sin egen rolle og
skolens samfunnsmandat. Leererne formidler ikke bare faglig kunnskap, men ogsa holdninger
og verdier. Lererrollen deles gjerne inn i tre; leererens rolle som leder av leering i matet med
den enkelte elev. Det andre er lererne som en viktig del av det profesjonelle
leringsfellesskapet pa skolen, i kommunen, i samfunnet. Den tredje delen av lererens rolle
dreier seg om samarbeidet med foresatte og andre instanser rundt barna. Kompetansen som
forutsettes er derfor relatert til fag og grunnleggende ferdigheter. De ma ha gode kunnskaper
om kompetansemalene i leereplanen og arbeidet med lokale leereplaner. De ma vite hvordan
de kan stimulere til gkt leering gjennom 4 sikre at eleven har de grunnleggende ferdighetene
som kreves. Learerne ma veare opptatt av skolens samfunnsmandat fra den generelle delen av
leereplanen:” Malet for oppleeringa er a ruste barn, unge og vaksne til & mate livsens oppgaver
og meistre utfordringar saman med andre. Ho skal gi kvar elev kompetanse til & ta hand om
seg selv og sitt liv, og samtidig overskott og vilje til & vere andre til hjelp.”. Elevene vare
representerer fremtiden og vi skal ruste de til videre utdanning og samfunnsliv. Skolens
virksomhet bygger pa humanistiske verdier som er nedfelt i leereplanen (LKO06) og var
kulturarv, slik at laererens etikk og holdninger en viktig del av den innsikten man ma ha. |
fellesskap ma det utvikles gode leringsmiljger basert pa lzerernes kompetanse i pedagogikk
og fagdidaktikk. Elevgruppene er sammensatte og til tider utfordrende. Laererne ma kunne
lede lzeringsarbeidet med autoritet og varme. Det er krevende med kommunikasjon og
samhandling. Laererne er sentrale i dette arbeidet rundt hver enkelt elev, enten det gjelder
sammen med andre faginstanser, i kollegiet pa skolen og med foresatte samarbeide for
elevens beste. Det er viktig at alle lzerere ser betydningen av endringskompetanse og
utvikling. Profesjonsyrket vart krever at vi stadig er pa jakt etter videreutdanning, faglig
oppdatering og utvikling. Larerne ma derfor ha en solid og mangesidig utdanning basert pa
forskning og god praksis som gjennom hele yrkeslivet ma utvikles og oppdateres. Det
oppleves som sveert utfordrende er dette med kompleksiteten i yrket og at det forventes at du

er forberedt og klar for alt dette nar du begynner a jobbe etter endt studium.



2.3. Mangel pa lerere og flukt fra yrket

Statistisk sentralbyra har laget en oversikt over behovet for leerere i fremtiden. [1](SSB
6.10.15 Trude Grunnes og Pal Knudsen). Det konkluderes med at norsk skole vil mangle 3400
lzerere i 2020. Arsakene til dette er flere. Aldersavgang, behov for flere lzrere pa grunn av gkt
timetall og starre lerertetthet, flere minoritetsspraklige og en svikt i rekrutteringen. Allerede

na ser vi en reduksjon av sgkere til leererutdanningen pa 1.-7. trinn. (Aftenposten 23.4.16.)

Det har veert satset mye pa a gke sgkningen til leererstudier de siste arene blant annet gjennom
a opprette flere studieplasser, dele leererutdanningen opp i to hovedlgp (1.-7. og 5.-10 trinn),
digitale frierier til studenter gjennom “www.hardudetideg.no”, og tilby forkurs for de som
ikke har gode nok karakterer i faget/ forkunnskaper. En av fire lzerere hopper likevel av
studiet og det er mange leerere som forlater yrket i lgpet av de ferste arene. Mgtet med
yrkeslivet er tgft og hardt. Mange faler seg ikke godt nok forberedt pa de enorme kravene som
stilles til leererne, de innser fort at lgnns- og karrieremulighetene er begrenset og de opplever

at det de gjer aldri blir «godt nok».

Et annet moment som kan spille inn er leereryrkets status i Norge. Mediene omtaler skolen
ofte sveert negativt, bade i forhold til resultater og manglende evne i & handtere vanskeligheter
elever og foresatte opplever bade faglig og sosialt. Da NHO arrangerte sin arskonferanse i
2008 hadde de gjennomfart en sparreundersgkelse om nordmenns holdning til skolen.
(St.meld. 11 s.83). Der kom det blant annet frem at et viktig virkemiddel for & gjere skolen
bedre, altsa gke kvaliteten i norsk skole, matte veere a heve opptakskravene til lererstudiene.
Leerere er ikke lenger ensidige kunnskapsforvaltere som nyter stor tillit i lokalsamfunnet. Den
enkelte elev og foresatt stiller sparsmal ved bade formidling og hvilke rettigheter man har i
forhold til skolen. Lerernes status har endret seg mye i lgpet av de siste femti arene. Dette i
takt med samfunnsutviklingen, hvor det er mulig for alle & ta hgyere utdanning og hvor
leereryrket konkurrerer med flere andre profesjoner. Samtidig viser det seg at leerernes status
bade nasjonalt og internasjonalt er relativt hgy.( Gazeboom og Treiman). Tilliten til leererne
kan sammenlignes med tilliten befolkningen har til gkonomer, journalister og bedriftsledere.

Sper du lererne, er det merkelig nok de selv som vurderer yrkets status som lav.
2.4. Lov og forskrift om systematisk oppfalging

Gjennom 1980 og 1990 tallet ble spredte forsgk i veiledning gjennomfgart rundt i landet og
etter hvert ble dette viderefgrt som nasjonal satsning fra 2010. Forskning rundt temaet



veiledning og oppfalging av nyutdannede har vist at dette er viktig og har sveert stor
betydning. 1 2009 ble det sa undertegnet en intensjonsavtale mellom myndighetene,
Kommunenes Sentralforbund (KS) og leererorganisasjonene om systematisk veiledning og
oppfelging av nyansatte leerere i skole og barnehage. Fra og med 2010 ble det innfart en
veiledningsordning for leerere og fra 2011 ble det innfert en tilsvarende ordning for
farskolelaerere. Arbeidsgiver har ansvaret for at dette blir gjennomfart etter prinsippet om at
veiledningen skal ta utgangspunkt i den enkeltes behov. Om man selv som nyutdannet og
nesten begravd i arbeid kan vurdere det selv, kommer jeg tilbake til. Det ble fulgt opp av en
endring i tariffavtalen i forhold til nyansattes leseplikt. Leseplikten er et begrep som
innebzrer hvor mange timer en leerer skal undervise i uka. Timene er ulikt vektet etter pa
hvilket trinn laererne underviser, slik at en time pa barnetrinnet utgjer en mindre del av
arsverket enn en time pa ungdomstrinnet eller hayere opp i skolesystemet. Laererne skal det
farste aret i arbeidslivet ha en time redusert undervisning per uke, blant annet for a fa tid til
veiledning og fa litt ekstra tid til forberedelser og etterarbeid. Unesco (Dahl 2006) papekte at
det forste aret i leereryrket matte ses pa som en forlenging av utdannelsen. Det kommer ogsa
frem i ”Intensjonsavtalen”, hvor det blant annet star at laererutdanningen ikke fullt ut kan
forberede studentene pa det som venter dem ute i hverdagen pa skoler og i barnehager.
”Enkelte sider av yrkesutevelsen erfares og lares best i selve yrkesutovelsen.” (

Intensjonsavtalen, (vedlegg 2).
2.5.Gapet mellom utdanningens innhold og praksis som laerer

Det er gjerne slik at teorien forstas bedre hvis man har mulighet til & sette den i sammenheng
med den praktiske virkeligheten som er ute i skolehverdagen. | flere rapporter/utredninger
(St.mld. 11, TNS gallup 2012, Rambgll 2015) papekes det at leererutdanningen har veert for
bred og at det er funnet store variasjoner i resultatene og kvaliteten pa leererutdanningen
mellom de ulike institusjonene. (Nokut 2006). Universitetet har klare mal for hva de gnsker at
skal vaere studentenes laeringsutbytte. Gjennom studiedrene vil leererutdanningsinstitusjonen at
elevene skal fa kunnskap om det karakteristiske ved laereryrket og leererrollen, ha god faglig
kunnskap, kjenne til oppbygningen og innholdet i Kunnskapslgftet (LKO06), kjenne til lover og
forskrifter, de reglene som er pa praksisskolene og vite forskjellen pa observasjon, beskrivelse
og tolkning.

Hva er sa det karakteristiske ved leereryrket og leererrollen? | forste rekke er det

kompleksiteten i yrket. Du skal ha god fagkunnskap innenfor en rekke fagfelt, du skal kunne



fagene godt og vaere engasjert og brennende interessert i det du holder pa med. Elevene skal
ledes i praktiske og varierte aktiviteter, slik at de leerer faget, men ogsa selvregulering,
oppleve mestring, faglig fremgang og bli motiverte. De gode relasjonene mellom deg som

lerer og elevene fremmer leering og forebygger konflikter og ugnsket adferd. (Nordahl 2006)

Leerere skal kunne samarbeide med kolleger, andre faginstanser, foresatte og elevene selv.
Ditt relasjonelle kunnskapsniva ma vere hgyt. Du skal ha innsikt i lovverk, psykologiske
prosesser, relasjonelle utfordringer, nasjonale forskrifter og alle intensjoner i planverk og

lovverk.

Lerere skal ha sterk faglig kompetanse, vare brennende og engasjerte, kunne undervise pa
varierte mater og tilpasse undervisningen til alle elvene i klassen. I tillegg skal de kunne mye
om lereplanarbeid, konkretisering av leeremal og elevvurdering.. De skal formulere konkrete
og tydelige leeringsmal og vise elevene hvordan, hvor og hvorfor den enkelte kan na disse

malene hver eneste dag.

Regjeringen er klar over kompleksiteten og mangfoldet i yrket og mener derfor at dagens
leererutdanning er for bred, slik at man gjennom bade spesialisering og forlenging av
utdannelsen kan mgte det store og mangfoldige behovet for kunnskap pa en bedre mate. Etter
min mening er mange av disse store, omfattende kunnskapskravene felles for lzerere pa alle
trinn og ogsa for farskolelerere. Det er ogsa viktig at man gjennom utdannelsen tar vare pa
den kunnskapen man trenger om hverandres (ulike faggrupper, laerere og farskolelaerere)
arbeid og kompetanse. Den relasjonelle kompetansen utvikles videre gjennom praksis og

erfaring.

En klar opprettholdelse av pedagogikkfaget og fagdidaktikken er ngdvendig. Det er ogsa
viktig & beholde lange, gode praksisperioder for studentene, godt og systematisk samarbeid
mellom universitetet og partnerskoler og et tydelig forventningspress pa studentene om
egnethet og dedikasjon til yrket.

2.6 .Intensjonsavtalen — hva er det?

Intensjonsavtalen er en avtale mellom Kunnskapsdepartementet og Kommunenes
sentralforbund (Vedlegg 2.) som ble undertegnet i februar 2009, og den dannet det formelle
grunnlaget for den forpliktende veiledningsordningen alle nyutdannede larere skal fa tilbud
om & veere en del av. | avtalen star det blant annet at partene er enige om behovet for

systematisk veiledning og oppfalging de farste arene pedagogene er i arbeidslivet. Det er
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sveert viktig for a utvikle god kompetanse og gjere laererne i stand til & mestre yrket, star det
videre i avtalen. Fra skolearet 2010-2011 skal alle kommuner og fylkeskommuner tilby
nyutdannede, nytilsatte lerere noe tilsvarende ordningen ”Veiledning av nyutdannede laerere”
Dette er en ordning hvor leererutdanningsinstitusjonene tilbyr skoleeier stgtte i arbeidet med
oppfelging og veiledning av de nyutdannede, som her pa Agder; Mentor A. Stgtten gar ut pa a
kurse og oppdater mentorene og de nyutdannede, og bidra til a skape nettverk for
erfaringsutveksling. Aret etter, i 2011-2012 skulle farskolelarere f& det samme tilbudet.

TNS gallup (Audun Fladmoe og Thomas Karterud ) og Rambgll ( @yvind Nass Holm,
Merete Helle, Hakon Kavli, Marita Gratter Rahilt, Katja Smith @degard) har evaluert
ordningen i 2012 og 2015. Rambgll kommer med sin endelige rapport hgsten 2016. De
forelgpige funnene beskriver en hverdag som fortsatt er preget av tilfeldige ordninger, mangel
pa systematikk og at kommunene som skoleeier overlater mye av ansvaret for dette til den
enkelte skole, samtidig som universitetene og hgyskolene utdanner veiledere og gir uttrykk

for at de savner et mer systematisk samarbeid med kommunene.

Undersgkelsene viser at det er av stor betydning pa hvilken mate skoleeier engasjerer seq i
organiseringen og driften av veiledning. Padriverrollen er viktig, det sammen gjelder signaler
om prioritering av dette arbeidet. Rammevilkarene ma vere tilstede slik at veiledningen kan
gjennomfares pa en god mate pa hver enkelt skole. Rammevilkarene kan dreie seg om tid og
menneskelige ressurser, at veiledere er kvalifiserte og at veiledningen har en struktur, fast
mgtefrekvens og innhold, samtidig som det tas individuelle hensyn til den nyutdannedes
behov. Det ma vere en uttalt forventning til skoleledere om at dette skal gjennomfares,
arbeidet kan for eksempel formaliseres i kommunens planer, arshjul og rapporteringssystemer.
Det som savnes er en systematikk rundt dette i kommunene slik at alle (bade veiledere og

“veisokere”) far den oppfelgingen som er ngdvendig.
2.7. Systematisk oppfelging

Som det kommer frem i mélet for ”Intensjonsavtalen” vil partene arbeide maélrettet for at alle
kommuner og fylkeskommuner skal tilby veiledning til alle nytilsatte, nyutdannede pedagoger

i skole og barnehage.

Flere kommuner har pilotert i dette arbeidet og utviklet gode samarbeidsavtaler som de

involverte undertegner og forplikter seg pa. Det dreier seg hovedsakelig om formalisering av



veiledningsarbeidet; tid til samtaler, hvem som skal veilede, omfanget, kompensasjon m.v.

Dette er ogsa ngdvendig.

Arbeidet i flere kommuner er senere blitt evaluert av TNS gallup og Rambgll pa oppdrag fra

Utdanningsdirektoratet.

Behovet for systematikk er pafallende. Vi som arbeider i skolen star i en evig skvis mellom
alle oppgavene som skal utfares, det eleven trenger, foreldrene forventer og skoleeier krever.
Midt oppe i dette far vi nye flotte, kunnskapsrike kolleger som skal veiledes og stattes inn i et
morsomt, men krevende yrke. Det ma vaere en forventning, et krav om at apparatet, det
systematiske arbeidet for a ta i mot nytilsatte, nyutdannede er pa plass i alle kommuner og pa
alle skoler i kommunen enten den er stor eller liten. Skoleeier ma kontrollere og falge opp at
dette arbeidet gjgres og det ma legges til rette for godt samarbeid med

utdanningsinstitusjonene slik at faglig oppdatering av veiledere/ mentorer sikres.
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3. Metode

Hvilken metode skal brukes for & samle inn data? Deduktiv metode dreier seg om a samle inn
data fra teoretiske perspektivet til det erfaringsbaserte, empiriske. Knyttet opp mot min
problemformulering passet ikke det sa godt. Metoden jeg har benyttet meg av er en induktiv
tilnzerming, jeg har ferst samlet inn de empiriske dataene, med en sa apen tilnerming som

mulig, sa n&ermer jeg meg teorien gjennom systematisering og tolkningen av disse.
3.1 Valg av metode og design

Jeg har lang erfaring i Arendalsskolen, forst som lerer, medlem av ”’plangruppa”, teamleder,
fagleder og na rektor. Jeg har samarbeidet med nyutdannede og flere ganger opplevd a veere
deres "fadder” ved overgangen til yrkeslivet da jeg selv var larer og jeg har ansatt og fulgt
opp nyutdannede som leder. | fjor deltok jeg sammen med en nyutdannet lerer pa egen enhet
pa Mentor A ved Universitetet i Grimstad. Det var sveert laererikt og nyttig, bade for meg som
skoleleder og den erfaringsdelingen som skjedde der var viktig a ta med tilbake til egen enhet.
| fjor ble rektorgruppa i kommunen utfordret av kommunalsjefen om a undersgke disse
forholdene, hvordan kommunen tar imot og tar vare pa nyutdannede, hva som er
utfordringene og hvor det eventuelt svikter. Jeg ble med i en liten gruppe som skulle
undersgke dette, men fant ut allerede pa farste mgte at dette kunne bli en interessant
masteroppgave, spgrsmal jeg gjerne ville dykke litt dypere ned i. Det fikk jeg lov til og fikk
dermed tilgang til et unikt case, studere egen kommune og mine likemenns praksis i feltet.

Arendal kommune er en relativt stor kommune pa Sgrlandet. Kommunen har 44313
innbyggere og det er ca. 3300 mennesker ansatt her. Kommunen gnsker a fremsta som
innovativ og markere seg i kommune Norge pa flere tunge omrader. Kommunen arrangerer
Arendalsuka og Arendalskonferansen hvert ar og her settes det fokus pa kommunale tjenester
i forskningsperspektiv og i et demokratisk og politisk perspektiv. Disse store begivenhetene

far nasjonal oppmerksomhet og betraktes som viktige.

Da det ble klart hva som var formalet med studiene; a finne ut hvordan situasjonen var blant
nyutdannede i Arendal Kommune, om de mgter utfordringer og hva vi eventuelt burde gjare
annerledes og bedre, synes det som det apne, strukturerte intervjuet var den mest aktuelle
tilneermingsmaten. Far jeg gikk i gang med intervjuene matte det avklares om dette var
meldepliktig hos NSD (Norsk senter for forskningsdata, nsd.no/personvern ). Der ligger det

en test man kan ta for a finne ut om forskningen er meldepliktig, og i mitt til felle viste det seg
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at den ikke var det. Grunnen er at opptak av intervjuene ikke inneholder identifiserende
opplysninger og lagrede data ble slettet umiddelbart etter transkribering. Intervjuene ble
renskrevet sa snart som mulig etter at de var gjennomfart, slik at viktige nyanser ikke skulle
ga tapt. Det gjaldt mimikk, lyder, pauser og inntrykk informantene ga uten & verbalisere alt de

uttrykte.

Gjennom det apne, strukturerte intervjuet far jeg frem flere aspekter av informantenes tanker,
refleksjoner og holdninger rundt spgrsmalene. Nar vi mgtes ansikt til ansikt formes ogsa
svarene gjennom den nonverbale kommunikasjonen. Casestudier er ogsa slik at det fokuseres
pa samspillet mellom mennesker og kontekst. (Dag Ingvar Jacobsen (2013) s. 95). | min
studie er jeg opptatt av konteksten oppfelging av nyutdannede i Arendal kommune, jeg gnsker
a se pa sammenhengen mellom intensjoner, planer, lovverk og virkelighet og den individuelle

opplevde hverdagen.

Intervjuene ble avtalt pa e-post og telefon med den enkelte og vi har mattes pa deres
arbeidsplass. Selve intervjuene har tatt rundt 60 minutter hver a gjennomfare. Da er
informasjon om undersgkelsen og hensikten med studiet gjennomgatt pa forhand. Jeg har
heller ikke tatt lydopptak av informasjon om informantenes studieplass, fagfordypning og
arbeidsplass. Intervjuene har blitt gjennomfart pa arbeidsplassen til respondentene. Dette for &
skape en trygg ramme og en frihet til & veere erlig og oppriktig. Flere ga uttrykk for at de satte
stor pris pa & fa lov til & fortelle hvordan de hadde det og at noen “utenfor” var oppriktig
interessert i a hgre. Noen fortalte at de aldri hadde kunnet snakke om det som var utfordrende
pa denne maten fgr og at det “var en lettelse & fortelle om dette”. Noen var ogsa opptatt av a
vise hvordan det praktisk var organisert pa arbeidsstedet. Mgtet med den enkelte var
informative og spennende og jeg satt igjen med en mengde data som skulle analyseres.
Gjennom denne maten a samle informasjonen pa oppnadde jeg nok ogsa at informantene
turde a snakke om fglsomme og personlige ting pa en helt annen mate enn om de bare hadde
svart skriftlig pd mine sparsmal. Samtidig kan ogsa noen fgle seg friere hvis de ikke behgver a
forholde seg personlig til undersgkeren. Min vurdering falt ned pa at det generelt er slik at
informantene ofte faler starre trygghet og palitelighet i det personlige mgte. De opplever ogsa
gyldigheten som mer troverdig.

Et apent, strukturert intervju kan ha ulike grader av apenhet. | mitt tilfelle laget jeg en
intervjuguide bestaende av 13 spgrsmal, men med helt apne svar. Samtidig hadde jeg en

gradert score pa 10 av spgrsmalene i hvor stor grad informantene var forngyde med
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opplaringen, oppfalgingen eller fordypningen i emnet. Jeg valgte a spille inn samtalene og
ikke ta notater under intervjuene, men helt og holdent konsentrere meg om det som ble sagt
og informantenes tanker og meninger. Samtalen flyter ofte lettere pa denne maten og
kontakten mellom intervjuobjektet og intervjueren blir mer naturlig. Jeg brukte gjerne litt tid
pa begynnelsen av hvert intervju pa a ufarliggjere teknikken, slik at informantene ikke skulle

fale det som kneblende og truende. Det fungerte veldig greit.

Skaleringen pa de sparsmalene der det var aktuelt ble uttalt og en tabell ble laget etter at alle
intervjuene var gjennomfart. (Se fig.1)

1.Grunnleggende

ferdigheter?

2. Klasseledelse? 5 5 2

3. Skole -hjem 1 2 5 4
samarbeid?

4 . Realfag? 2 2 2 5
5 . Vurdering for 1 3 6 2
leering?

6. 2 5 2 3

Kollegasamarbeid?

7 . Lokalt leereplan- 3 2 3 2
arbeid?

8 . Tilpasset 8 3 1
opplaering?
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9. Verdier og 4 6 1 2

elevsyn?

10.0ppfalging pa 1 9 1 1

skolen?

Figur 1: Skalering av svarene til respondentene spgrsmal 1-10.

Denne skaleringen har kanskje ikke sa mye informasjonsverdi innenfor mine
forskningsspgrsmal, men i mgte med politikere og kommuneadministrasjon, kan den si noe
om pa hvilke omrader de nyutdannede i var kommune opplever stor grad av utfordringer og

hvor fokus i forhold til oppfalging bar settes inn.

3.2 Kvalitativ metode

Kvalitativ metode er nar man har samlet informasjon i form av ord, i mitt tilfelle tatt opp som
lydfil. Metoden er ogsa intensiv, fordi jeg har fatt anledning til a4 ga i dybden pa fa enheter/
informanter. Metoden er valgt fordi den passer problemstillingen i denne oppgaven, den farste
problemstillingen lyder jo slik: I hvilken grad oppfatter nyutdannede overgangen fra studier til
ansettelse i pedagogisk virksomhet som en utfordring? Gjennom spgrsmalene mine sgker jeg
a finne svaret pa bade faglige, sosiologiske og pedagogiske utfordringer informantene sier de
har mett. Jeg tenker at gyldigheten (validiteten) i mine funn er sterkt knyttet opp mot
problemstillingene. Jeg har malt det jeg gnsker & male nar det gjelder farste og andre
problemstilling, den lyder nemlig slik: Klarer kommunen a mgte nyutdannede slik forskning
og forskrift forlanger? Jeg far vite hvordan informantene har blitt fulgt opp pa arbeidsplassen,
om de har hatt mentor, faste mgter, tid til veiledning, redusert undervisningstid og kursing,
Mentor A ordning gjennom universitetet. Hvilken tillit kan vi sa feste til det respondentene
mine forteller? Svarene avspeiler deres personlige erfaringer. P4 samme skole kunne det
variere sterkt. Hvordan man tar i mot tiloudet om veiledning kan blant annet vere basert pa
hva slags mennesketype man er og hvor apen og tillitsfull man er. Reabiliteten i
datainnsamlingen er jo basert pa den stemningen jeg har klart & skape under intervjuene, den
tilliten som er mellom meg og de som blir intervjuet og hvor trygge informantene har fglt seg
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pa at det de sier ikke vil bli brukt mot dem pa noen mate. Anonymitetsprinsippet er veldig
viktig, samtidig ensker informantene oppriktig a bidra til en mer systematisk tilneerming rundt
veiledning av nyutdannede, fordi de ser pa dette som sa viktig og verdifullt for videre karriere.

3.3. Det apne intervjuet

Denne formen kjennetegnes ved at intervjuer og respondent snakker sammen i en dagligdags
form. Intervjuene finner oftest sted ansikt til ansikt som i mitt tilfelle. Det er ikke lagt noen
begrensninger pa det informantene har fortalt meg og det er ikke noen “fare” forbundet med
den informasjonen de gir meg. Det vil ikke fa personlige konsekvenser pa den enkeltes
arbeidsplass. Spgrsmalene er i fast rekkefglge i intervjuguiden, men det er helt apne svar.
Informantene fikk ingen svaralternativer og alle intervjuene ble avsluttet med det pne
sparsmalet om det var noe informanten ikke hadde fatt sagt. Da utdypet de ofte noen av de
svarene de tidligere hadde gitt og noen kom ogsa pa momenter de ikke hadde vaert innom
tidligere. I flere av intervjusituasjonene ble respondenten bade personlig og sveert apen pa hva

som var utfordrende og ikke i denne delen av intervjuet.

3.4. Case- studiet

Dette er en undersgkelsesform som passer godt til min problemstilling. Jeg er jo pa jakt etter
praksisen i egen kommune. Arendal Kommune som min arbeidsgiver og som ogsa er den
kommunen jeg bor i og mottar tjenester fra. | denne sammenhengen ser man pa et begrenset
materiale, enten en bedrift eller en organisasjon eller for eksempel en hendelse begrenset i tid.
Jeg er opptatt av hvilke utfordringer, om noen, nyutdannede larere i grunnskolen star ovenfor
i Arendal kommune, som organisasjon og hva kommunen som arbeidsgiver kan og bar gjere
med dette. For a finne svaret ma jeg undersgke hvordan de det gjelder opplever dette og
sammenholde det med praksis og empiri. Jeg har studert organisasjonen Arendal kommunes
handtering av nyutdannede leerere og ivaretakelsen av deres behov for statte og veiledning.
Noen vil diskutere om offentlig virksomhet egentlig er en type organisasjon hvor ledelse er
mulig (Torodd Strand 2012), men jeg mener oppriktig at det er mulig med ledelse og
organisasjonsutvikling i offentlig sektor, selv om sammenhengen mellom ledelse og

organisasjonsresultater ikke alltid er apenbar. Dette vil jeg komme tilbake til i kapittel 4.
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3.5. Vurdering av min arbeidsmetode

Min arbeidsmetode synes a vare riktig sett i lys av de problemstillingene jeg har reist. Jeg
gnsker a finne ut hva som er utfordrende, hvis det er noe, i overgangen student -yrkesutaver.
Da er det naturlig a snakke med de som er eller akkurat har veert i denne situasjonen. Jeg har
valgt & mate informantene personlig og gjennomfgre disse individuelle intervjuene. Noe jeg
tenkte pa var at respondentene kanskje synes det var vanskelig a vare arlige med meg, siden
jeg er rektor selv, men det virket ikke som det var noe problem. Jeg forsikret de ogsa om at
anonymitetsprinsippet var viktig for meg og at jeg ikke hadde som malsetting & henge ut”
noen. Formalet med oppgaven er a presentere forskning rundt temaet pa en slik mate at det

kan medfare praksisendring i alle fall i var kommune.

Videre ville jeg gjerne ha informasjon om hvordan skolene eventuelt har mgtt disse
utfordringene som de nyutdannede sier de star ovenfor. Jeg har tenkt mye pa om jeg burde
sparre skolelederne hvordan de gjer dette, men jeg har landet pa at det er den opplevde
oppfalgingen som er interessant, ikke de intensjonene som er til stede pa skolene. Jeg har
likevel hatt samtaler med skoleledere og andre med personalansvar i kommunen om dette,
fordi jeg har lagt frem forelgpige resultater av forskningen min i ulike grupper. Der kommer
det frem blant annet det som Caspersen og Raaen (2015) er inne pa; at alle
profesjonsutdanninger krever veiledning og oppfglging i starten av yrkespraksis for a trygge
og utvikle den nyansatte og slik at de (og mentor) ogsa kan vere en ny stemme inn i
fellesskapet og pavirke organisasjonsutvikling. Pa den maten kan de nyutdannede faktisk

veere en slags endringsagenter.

Jeg har valgt ikke a intervjue administrasjonen, politikere eller skolenes rektorer, fordi jeg i
denne oppgaven er pa jakt etter hvordan de nyutdannede, nytilsatte leererne selv har opplevd
denne overgangen og oppfalgingen, ikke hva rektorene og de andre tror de har opplevd, tror

skolen gjer eller andre gode intensjoner som de matte ha.
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4. Hvorfor er det sa vanskelig a lykkes med oppfalgingen av

nyansatte? En teoretisk fortolkningsramme.

| denne oppgaven ser jeg pa i hvilken grad Arendal kommune veileder og stetter nyansatte,
nyutdannede laerere i grunnskolen. Jeg vil vurdere empirien her i var kommune ut fra tre
fortolkningsrammer. Det farste jeg spgr om er om utdanningen svikter. Hva er sagt om
leererutdanningens kvalitet av ulike teoretikere? Er laererutdanningen teoretisk og fjern fra
praksis? Er det slik at studentene har for lite teori, eller er det slik at yrket ikke kan leeres

gjennom teori, men bare gjennom den praktiske yrkesutgvelsen?

Det andre spgrsmalet jeg undersgker er om kommunen som arbeidsgiver svikter de
nyutdannede. Hva slag empiri har vi pa dette omradet? Gjer vi noe riktig og hva gjer vi for
eksempel ikke i det hele tatt? Har vi tradisjoner for a inkludere de nyutdannede inn i en
allerede eksisterende ukultur, eller tar vi imot den inspirasjonen og oppdaterte kunnskapen

disse har med seg og bruker det til utvikling av en sveert viktig kommunal tjeneste?

Det tredje sparsmalet jeg vil se pa i denne teoretiske fortolkningsrammen er den enkelte
skolen, enhetslederen, hva gjor de (vi) nar denne “gaven” som nyutdannede, nytilsatte laerere
komme deisende, gjerne helt pa tampen av sommer ferien, inn i sitt fgrste vikariat, hvor de
skal tette alle hullene i timeplanen og virkelig vise at de har en ALLMENN- lgrerutdanning
bak seg? Falger vi opp disse pa en systematisk og god mate som gir den beste profesjonelle

utviklingen slik at vi klarer a rekruttere og beholde de gode laererne?
4.1. Er det utdanningen som svikter?

Leererutdanningen i Norge har 200 ars fartstid og den er blitt bade lang, variert og grundig.
Dagens leerere har en firedrig utdannelse pa hgyskole/universitetsniva bak seg. Den bestar av
120 studiepoeng med obligatoriske emner og 120 studiepoeng med valgfrie emner.
Studentene har hel - og halvarsenheter med faglig, didaktisk og pedagogisk fordypning. De
har samarbeidet om oppgaver og reflektert alene og i grupper om ulike teoretiske og
didaktiske utfordringer man kan megte i skolen. Alle har gjennomfart tolv ukers praksis og

mange har arbeidet som vikarer i skolen i studietiden.

Fra 2010 ble lzererutdanningen endret fra ALU, allmennlererutdanning til GLU,
grunnskolelaererutdanning. Kunnskapsdepartementet skisserte pa denne maten hva som var

nytt: ”To utdanninger: Learerne skal bli eksperter pa & undervise pa sine respektive arstrinn.
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Studentene velger enten et studium som kvalifiserer til undervisning pa 1.-7. trinn ,eller et

studium som kvalifiserer for & undervise pa 7.-10.trinn.

Styrket praksisopplaering: Praksis forbereder studentene pa hverdagen i leereryrket og bidrar
til forstaelse for det teoretiske i studiet. | lgpet av de fire studiedrene skal studentene ha minst
100 dager veiledet praksis i skolen. Praksisopplaringen skal veere en integrert del av alle fag
i utdanningen, den skal vaere knyttet til ulike deler av skolens virksomhet og den skal ha

stigende vanskelighetsgrad over de fire arene.

Sterkere faglig forankring: Solid faglig kompetanse gir trygghet og stolthet og et godt
grunnlag for & vurdere elevenes faglige niva og utvikling. Studentene i de nye utdanningene

skal fordype seg mer i feerre enkeltfag.

Nytt pedagogikkfag: Det nye faget Pedagogikk og elevkunnskap er det eneste felles
obligatoriske faget i de to nye leererutdanningene. Faget skal bidra til lererens identitet. Det
skal veere tett pa praksisopplaringen og arbeidet i de andre fagene. Pedagogikk og
elevkunnskap skal gi studentene en plattform for profesjonell videreutvikling gjennom hele
karrieren i leereryrket. ”(Kunnskapsdepartementet , 2011).

Studentene er pa en reise i kollektiv og personlig utvikling og det satses mye pa at man skal
forberede lererstudentene pa den virkeligheten som mgter dem ut i skolen. Denne
virkeligheten er sveert kompleks og inneholder mange utfordringer som gjer at laererne ma

bruke all sin kompetanse og alle sine personlige egenskaper hver dag.

Vi er pa jakt etter utdanningens resultatkvalitet, altsa kvaliteten i utdanningen og kvaliteter
ved nyutdannede leerere. De skal dekke skolens behov og oppfylle samfunnets normer. Det
kan synes som utdanningen er moden for nye utfordringer pa flere omrader. Det gjelder
rekruttering, gradsstruktur, styring av leererutdanningene, yrkesretting og tilpasning til
samfunnsendringene. Peder Haug (2008) sier blant annet at leererutdanningen er lite basert pa
empiri. Han mener at det er behov for a forbedre kompetansen i planlegging, organisering,
ledelse og kontroll.

Senter for fremragende leererutdanning ved Universitetet i Oslo har publisert artikklene: FoU
basert utdanning og og relasjonen til utdanningskvalitet i de integrerte lererutdanningene .
Der henvises det til forskning utfert av Hammond (2006) og St.meld 11 nar det skal beskrives
hva som ofte reises som kritikk mot leererutdanningen. De nevner at utdanningene mangler en

Klar, felles visjon, det er sveert ulike leringssyn blant de som underviser. Pensum fremstar

18



som oppstykket og mangelfullt og det er tendenser til svak forstaelse av hva som kjennetegner
gode leererutdanningsprogram og hvordan en helhetlig undervisning kan organiseres. Det er et
stort gap mellom teori og praksis, koherensen er svak pa alle nivaer og sist sa viser det seg at

det er sveert ulike standarder for vurdering av egnethet for laereryrket.

Karen Jensen (2008)har sammenlignet laerere og andre profesjonsutdanninger pa samme niva
om hvordan det arbeides for a utvikle og ajourfare praksis, og hun ser at lzerere har en ganske
langsom endringstakt i utvikling av eget yrke, og det kan jo henge sammen med muligheten
for at leererutdanningsinstitusjonene henger etter samfunnsutviklingen og kravene til

profesjonsutgvelsen.
Allmennlarerutdanningen bestar av fem kompetanseomrader:

Faglig kompetanse- at leereren har god faglig kunnskap, utover det eleven skal lzre, kjenne til

innhold i basisfagene, teorier og undervisningsmetoder.
Didaktisk kompetanse- kunne analysere lereplanene og reflektere over hvordan barn leerer.

Sosial kompetanse- kunne observere, lytte, forsta, respektere og samhandle med barn og

voksne.

Endrings- og utviklingskompetanse - reflektere over egen praksis og utvikling, videreutdanne

seg og vaere med pa skolebasert utvikling.

Yrkesetisk kompetanse - ha innsikt i egne holdninger og verdier og kunne utgve dette i de

felles verdiene og normene samfunnet vart er bygget pa.

Det er stor enighet i fagmiljgene om at dette representerer kjerneverdiene i utdanningen. Det
som kanskije ikke henger sammen er profesjonsforstaelsen pa universitetene og
profesjonsforstaelsen ute i praksis. Det kan etter flere forskeres mening ( Boyd et.al. 2008,
Grossman et.al 2009) savnes en sammenheng nettopp mellom teori og praksisfeltet, og hva
som definerer en god lerer, denne forstaelsen ma nedfelles i leereplanen for leererutdanningen,
hevder de. Kompetansebehovene i utgvelsen av yrket bar veere styrende for universitetenes/
hgyskolenes utdanningsinnhold.

Peder Haug oppsummerer forventningene til leererutdanningen slik: ” Utdanninga skal vere
profesjonsretta, praksisorientert, handverksorientert, fagorientert, globalisert,

internasjonalisert, framtidsretta og dagsaktuell og alt med hog kvalitet” (Haug 2006 s. 53.)
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Forventningene til utdanningsinstitusjonene er det altsa ingen ting i veien med. Klarer
utdanningsinstitusjonene a presentere forventningen ovenfor studentene og har de ambisjoner

pa studentenes vegne?

Det er flere som hevder at ambisjonene til studentene pavirker kvaliteten pa utdanningen. |
Studiebarometeret for 2015 har leererstudenter ved Hgyskolen i Oslo og Akershus blitt
intervjuet om hvor mye tid de bruker pa studier. Da viste det seg at studenter pa 1.-5. trinn
brukte 32 timer i uka og studenter som pa 5.-10. trinn brukte 27,4 timer i uka. Astri Sggnen
( Utdanningssjef i Oslo kommune)stiller da det betimelige spgrsmalet om det er riktige krav
og forventninger fra utdanningsinstitusjonene til studentene og om de er hgye nok? Hun
mener ogsa at dette henger sammen med den jobben disse lzererne vil gjere ute i praksis, de
vil viderefare de ”lave” forventningene og ambisjonene til egne elever. Dette forklarer ogsa
en del av “’praksisjokket” studentene opplever nar de kommer ut i yrkespraksis hvor en
arbeidstid pa 45 timer i uka er forventningen fra

myndighetene. (http://www.khrono.no/samfunn).

A veere lzerer er som sagt en sveaert kompleks oppgave og leerernes hverdag har endret seg mye
gjennom bare de to siste tidrene. Larernes profesjon har siden 1980- tallet vaert sveert utsatt.
Vi har fatt nye styringsregimer i skolen, basert pa samfunnsendringer bade gkonomisk,
politisk og en globalisering av samfunnet i tillegg til en mer markedsorientert tenkning.
Malstyring i skolen har medfart at vi har forlatt det individuelle profesjonsbegrepet og naermet
oss det kollektive. Tillit og respekt som autonome kunnskapsberere er svakere, kanskje i takt
med utviklingen av velferdssamfunnet og den enorme veksten som har veert innefor personlig
gkonomi og handlefrihet. Fra “borger til bruker”, hvor de individuelle behovene og enskene

overskygger det kollektive ansvaret for fellesskapets behov.

Har profesjonsutdanningen utviklet seg i takt eller utakt med de store samfunnsmessige
endringene? Leererutdanningen har gjennomgatt fire reformer bare i lgpet av de siste 20 arene.
Utviklingen har gatt fra en autonom tankegang til mer og mer detaljstyring fra statlig side.
Leererens profesjonskunnskap angis gjennom fem grunnleggende kompetanser: Faglig
kompetanse, endrings- og utviklingskompetanse, yrkesetisk kompetanse, didaktisk
kompetanse og sosial kompetanse. (NOU 2003 s. 16). Norske myndigheter fikk dansk
konsulent- hjelp til & analysere hva som gjer at elever lzrer, da de skulle reformere
leererutdanningen i 2010. Det ble ikke funnet noe serlig nytt, Hattie, Nordahl og andre har

tidligere bekreftet at det som har betydning er:
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1. Laererens evne til & skape gode relasjoner til elevene.
2. Leererens evne til klar og tydelig ledelse av undervisningen.
3. At lereren mestrer kunsten a formidle fagstoffet pa en klar og engasjerende mate.

Utfordringen for profesjonsutdanninger er overgangen fra praksisorientering til akademia og
spesielt lererutdanningen har problemer her, i fglge Jens—Christian Smeby, fordi
lererprofesjonen sliter med 4 etablere et vitenskapelig kunnskapsgrunnlag.
Profesjonsutdanninger har basert seg pa arbeidslivets kompetansebehov og lererutdanningen i
Norge er ikke spesialisert direkte inn mot dette. Rune Slagstad (2006) sier at det
profesjonsspesifikke kunnskapsgrunnlaget ma komme som et resultat av forskning pa fagets

egenart. Han mener at leereren henter sin identitet fra mest praksis og ikke sa mye fra faget.

Utviklingen av leererutdanningen skulle veert preget av samarbeid mellom staten og
profesjonsorganisasjonene, men siden Utdanningsforbundet som organiserer aller flest leerere
her i Norge er mest en arbeidstakerorganisasjon, blir ikke det typiske for profesjonen forsket
spesifikt pa og funnene spilt inn til myndighetene. Utfordrende er det ogsa at kravene til
leerernes profesjonskunnskap er sa komplekse og overveldende, som tidligere nevnt skal
utdanningen inneholde alle de fem kompetansene; faglig-, endrings- og utviklingskompetanse,
yrkesetisk kompetanse, didaktisk- og sosialkompetanse. Utdanningen skal avspeile
samfunnets behov for etiske -, samfunnsmessige -, teoretiske - og praktiske
kunnskapselementer i en helhetlig balanse. Det er summen av all kompetansene som er viktig
og danner basisen for utavelsen av laereryrket. Hvordan akademia skal mgte dette behovet pa
en god mate er ikke sa lett & svare pa. Vanskeligere blir det ogsa med hyppige omlegginger av
lererutdannelsen, uten at man tar seg nok tid til & evaluere den ordningen man allerede har.
NOKUTSs evalueringspanel vurderte i 2006 lzrerutdanningen i Norge. De konkluderte med
flere oppfalgingspunkter som innspill til videreutvikling av lererutdanningen. Femarig
utdanningslap bar innfares (det er allerede vedtatt), innholdet skal veere klart
profesjonsorientert, det skal kvalitetssikres gjennom ulike styringsverktay og kontrollsystemer

og sist men ikke minst ma pedagogikkfaget og den fagdidaktiske delen av fagene styrkes.

I avhandlingen ”Can Teacher Education make a Difference?” konkluderer Nils Brouwer og
Fred Korthagen (1992) med at nyutdannede laerere preges mer av sine farste erfaringer pa
skolen, enn av lererstudiet. De mener videre at utdanningen kan ha en betydning hvis studiet

legger vekt pa narhet mellom teori og praksis og pa det personlige engasjementet som vi
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finner hos laererstudentene. Dette understreker betydningen av veiledning av nyutdannede
lerere. Som beskrevet er det en tgff overgang fra a veere student til & uteve laereryrket med alt
av ansvar dette innebarer og i mgte med ambisjonsnivaet til de som velger laereryrket kan det
veere vanskelig a finne en balanse mellom hva som er gnskelig og hva som er mulig. Allerede
i 1975 beskrev Lortie starten pa yrkeskarrieren som et spersmal om ”synk eller svem.”
(Veiledning av nye lerere i skole og barnehage” (2010) s. 9). Den globale tradisjonen i det
postmoderne samfunnet er at vi skal leere hele livet, ikke bare i arbeidslivet, men pa alle livets
omrader. Systematisk og planlagt oppfelging er derfor en viktig faktor for a utvikle

yrkesutgvelsen i riktig retning.

Samtidig kan vi stille oss sparsmalet om det store faglige fokuset i dagens og fremtidens
leererutdanning er veien a ga? Na er tre firedeler av leererutdanningen viet fag og en firedel
handler om de mer overordnede og gjennomgripende forholdene pa skolen. Oppgavene som
lereren har rundt klasseledelse, elevforstaelse, kommunikasjon, psykologi og laeringsteori
skal behandles i lgpet av den minste perioden i studiet. (Steffen Handal, leder i
Utdanningsforbundet). Ogsa ved NTNU i Trondheim deles denne bekymringen: ” Vi er
bekymret for svakere kompetanse hos grunnskolelererkandidatene.” sier Hans P. Ulleberg.
(Leder ved Institutt for pedagogikk og livslang leering.) Det er likevel viktig med god
fagkunnskap, det er en trygghet leereren m4 ha for & mestre “handverket” yrket innebarer.
Studier i klasserommet (Peder Haug, 2008) har papekt verdien av & mestre “handverket” og at
leererne i tillegg ma veare gode fortellere, mestre en rekke ulike undervisningsmetoder, variere

0g improvisere.

Funnene fra forelgpig rapport fra Rambgll (2015) (Utfart av @yvind Naess Holm, Merete
Helle, Hakon Kavli, Marita Grgtter Raholt, Katja Smith @degard): ”Evaluering av
veiledningsordningen for nyutdannede pedagoger i barnehage og skole” viser at det spesielt
er temaer som samarbeid med foresatte, klasseledelse og kollegasamarbeid de nyutdannede
trenger stgtte pa og veiledning i; de gnsker hjelp til den praktiske utgvelsen av yrket. |
Stortingsmelding 11 beskrives disse utfordringene slik at lzererrollen betinger solid
kompetanse pa mange omrader, summen av kompetansene danner basisen for utgvelsen av
leereryrket og denne kompetansen utvikles i lgpet av grunnutdanningen, men ma
videreutvikles og fornyes gjennom hele yrkeslivet.(St.meld.11.5.15). Du er ikke ferdig
utdannet nar du avslutter studentlivet. For & vaere kompetent til & utfgre arbeidet som laerer
ma man ha rett kompetanse; den bestar av kunnskap, ferdigheter, evner og holdninger. | dette

yrket formes den profesjonelle, autonome leereren gjennom hele karrieren.
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Ola Erstad ved UiO mener at man med dette ” mister lcererrollen som allmenndanner, en
som har et kritisk perspektiv og en bredere forstaelse av samfunnet og skolen som en del av
samfunnsutviklingen. ”(Klassekampen 14.03.16.)

Kunnskapsdepartementet begrunner forslaget med at en masteroppgave som er
“profesjonsrettet og praksisneer” vil gi studentene muligheter til & fordype seg i
problemstillinger tilknyttet praksis slik at sammenhengen mellom teori og praksis blir
tydeligere og man tror ogsa dette kan redusere “praksissjokket”. | tillegg er det et uttalt gnske
om a sammenligne seg med finsk skole, der har lerere utdanning pa masterniva, resultatene
pa PISA er gode og leerernes status er hgy og studiene svert populare. (Bjgrn Haugstad,
statssekreteer, Dagbladet 06.11.14.)

Sintef papeker i sin rapport om grunnskolelererutdanningen (”Oppfatninger av studiekvalitet
i leererutdanningen” (2015)Hakon Finne, Siri Mordal, Trine Marie Stene) at det ikke er store
forskjeller fra siste rapport fra 2010, det er de samme tiltakene respondentene deres mener

ma til for & gke kvaliteten pa opplaringen. De fem farste dreier seg om a heve statusen, mer
praksis, oppdatere leererutdanningen pa dagen skolehverdag, heve lgnna og styrke
samarbeidet mellom aktgrene, de som utdanner, praksisskolene og kommunene som

arbeidsgivere.

Det siste perspektivet pa om utdanningen svikter, dreier seg om mentorene og veilederne ute
pa skolene. Det kan sparres om de er faglig oppdaterte og riktig skolerte med tanke pa
oppgaven de star ovenfor. Har skoleledere og mentorer oppdatert kunnskap pa det de
nyutdannede trenger stgtte og veiledning i? Er kompetansen et resultat av den siste

pedagogiske forskningen?

Universitetet tilbyr veilederutdanning, og hos TSN gallup, Audun Fladmoe og Thomas
Karterud, 2012 (s. 68-)ser vi at under en tredel av de som veileder selv har formell
veiledningskompetanse (litt hgyere andel i Oslo- omradet). Det viser seg dessverre at det ikke

er s3 mange skoleledere som prioriterer a sende ansatte pa dette.

Veiledning defineres som ”En malrettet aktivitet der veilederen har et mer - ansvar for
kvaliteten i samtaleforlgpet. Veiledningen baserer seg pa et avtaleforhold og kjennetegnes
derfor bade av struktur og progresjon.” (Lew, 2009, Rambgll s. 14.) Veiledningen har som
hensikt & bidra til progresjon og utvikling hos den nyutdannede, gjennom stgtte og innspill til
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refleksjon. Veilederen skal hjelpe til med & gi trygghet i utpraving av laererrollen, identifisere

og bekrefte god praksis og gi nyutdannede gkt mestring i yrkesutavelsen.

Kari Smith og Marit Ulvik mener at veiledning av nyutdannede laerere bgr fa status som egen
profesjon, fordi denne mentoreringen ses pa som en forlengelse av lererutdannelsen. | dette
ligger krav til veileder/ mentor om en klart definert kunnskap som skal innga i veiledningen,
det skal veere en systematisk del av utdannelsen. Og for a fa til det mener de at veiledere bar
sertifiseres, de ma veere autonome og ha sterk profesjonsetikk og de ma ha et uegennyttig
gnske om a tjene andre. De mener videre at dagens leererutdanning ikke er darlig, men at den
ma tilpasses samfunnsmessige endringer som blant annet innebarer at unge mennesker har
mange muligheter. Noen velger flere utdanninger pa hgyt niva, slik at vi har studenter som
kanskje er i gang med sin andre eller tredje utdanning, samtidig som vi har studenter rett fra
videregaende opplering.

4.2. Er det kommunen som arbeidsgiver som svikter?

Kommunen som skoleeier har ansvar for at elevene/ laerlingene far den opplaringen de har
krav pa. (Opplaringsloven §13-10). Kommunen skal pase at undervisningen som gis, skjer i

trad med gjeldende regler, planer og lovverk.

Det finnes flere styringsstrategier i offentlig sektor. Kommunestyret eller bystyret som det
heter her, kan bestemme hva de gnsker a gjere, for sa a legge forholdene til rette slik at
vedtaket kan realiseres. Det finnes ulike styringsmater for & gjennomfare dette; det kan dreie
seg om lovregulering, finansielle styringsmidler, styre gjennom informasjon, rapportering,
ulike kvalitetsmalinger” som kartlegging av elevenes kunnskaper og kvaliteten pa
leeringsmiljget eller evalueringsstyring. | falge Laudal er det tre instanser som har mandat til &
skape politikk; det er staten, det sivile samfunnet og markedet. Kommunene er statens
forlengede arm, men skal tilfredsstille innbyggernes behov, det sivile, og svare pa
markedspolitiske utfordringer, spesielt i forhold til gkonomi. Kommunal drift skal veere
baerekraftig og ”lennsom.” Lennsom pa den méten at midlene skal disponeres til

innbyggernes beste og de politiske fgringene sier noe om hva man mener det er.

De siste tidrene har vart preget ~av lag pa lag med kommunereformer,” hevder Kjell A.
Rarvik (s.215). Dette mener han at kan ses pa som et ekko av globaliserte idestrammer eller
moter om man vil. Som en fglge av dette sier Mgller og og Fuglestad med flere, at det er en

politisk endring 1 kommunesektoren, hvor det nd snakkes om “accountability” som innebarer
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at ledere i offentlig sektor er ansvarlig for resultatene i motsetning til & vaere ansvarlige ledere

eller som en konsekvens av lederskapet.

En mulig forklaring pa manglende systematikk og forpliktelse rundt veiledningsarbeidet av de
nyutdannede kan veere at skoleeier ikke forstar eller har nok kunnskap om hvor viktig dette
arbeidet er. Dette synspunktet kommer ogsa blant annet frem i SINTEFs rapport fra 2005.

(Evaluering av veiledning for nyutdannede leerere”.)

Veiledning defineres slik i Studieplan, Program for leererutdanning ved NTNU: ” Veiledning
er en leereprosess som foregar mellom to eller flere personer for a skape mening, ny
forstaelse og mulige handlingsalternativer i profesjonelle sammenhenger. Veiledning har
ulike siktemdl ut fra behov, krav og situasjon.” Det som er poenget med ordningen er a sgrge
for en god overgang fra utdanning til arbeidsliv, rekruttere og beholde og utvikle gode laerere,
det er ogsa et mal at ordningen skal bidra til organisasjonsutvikling. Nyutdannede laerere
opplever et stort gap mellom det de har av egne ferdigheter og de kravene de opplever at
arbeidslivet stiller. SINTEF (Dahl, T. med flere: “Hjelp til praksisspranget™.) evaluerte
ordningen ”Veiledning av nyutdannede laerere” i 2006, og informantene der mente at det de
hadde veert gjennom bidro til forsterka evner til refleksjon over egen praksis, hgyere
bevissthet om hva som skaper et godt leeringsmiljg, bedre tro pa egne evner, hgyere grad av
mestring i mgtet med elevene og at de opplevde & mestre egen arbeidssituasjon pa en bedre
mate.( St. mld.11 s. 92).

Politikerne som er valgt inn i bystyret er lekfolk som skal styre kommunen i en travel firears
periode, som regel ut i fra lokalpolitiske interesser. De har ngdvendigvis ikke den innsikten i
den kompliserte hverdagen som nyutdannede mgater og heller ingen styringsverktgy for & mate
oppfelgingsbehovet. Staben er derfor ngdt til a lede dette arbeidet med den forsknings — og
erfaringsbaserte fagkunnskapen som er pakrevd. Det er viktig at det kommunale lederskapet
delegerer og utfordrer medarbeiderne og fagorganisasjonene til medvirkning og medansvar i
dette arbeidet.

Arendal Kommunes vedtatte arbeidsgiverpolitikk avspeiler engasjementet pa dette omradet.
“Arbeidsgiverstrategien skal bidra til d virkeliggjore kommunens samfunnsoppdrag. Vare
ansatte blir vist tillit og vet at gode resultater og utvikling ikke komme rav seg selv. Vi har
forventninger til faglig utvikling, godt lederskap og et arbeidsmiljg preget av mangfold og

arbeidsglede. ” Fra ord til handling er veien & ga videre. Som ansatt i Arendal kommune er du
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blant annet forpliktet pa dette: ” 4 veere lojal mot politiske 0g administrative beslutninger,

lover og avtaler som gjelder i arbeidet. ”

Endrings- og utviklingsarbeid bgr alltid vaere forankret politisk med forventninger om
evaluering og tolkning av resultatene av arbeidet. Det bar settes av tid, ressurser, ansvarlige
0g gjennomfares systematisk, for at utvikling skal skje i organisasjonen og dermed en gnsket
praksisendring. A sette sprék pa erfaringer utgjer en mektig politisk kraft, i falge Gjert
Langfeldt. ("Ansvar og kvalitet, Strategier for styring i skolen”, 2011).

Kommunen ma ta beslutninger blant annet om hvor mye av systemarbeidet i skolen som skal
delegeres til for eksempel rektor. Kommunale beslutninger medfarer valg mellom ulike
alternativer, der valgene innebarer en forpliktende handling, eller er det endelige utfallet av
en prosess. Kommunen har altsa en forpliktelse som skoleeier til & sgrge for at veiledning
skjer og ansvar for a falge med pa hvordan det skjer. Torodd Strand (2007) stiller spgrsmal
ved om det er mulig med ledelse i offentlig sektor? Kan man da vente at de vedtatte

endringene inntreffer?

Nyutdannede er en ressurs for kommunen. Ideelt er de faglig oppdaterte, representerer det
siste av tanker og ideer innen pedagogisk og fagdidaktisk forskning og kan se organisasjonen
med nye gyne. Pa den maten kan de bidra med nye ideer og innspill og dermed pavirke den

kontinuerlige utviklingen som er gnskelig.

| de senere arene har kommunal forvaltning beveget seg fra new public management mot new
public governance. Det inneberer et starre fokus pa internt samarbeid i organisasjonen for a
lgse problemer i fellesskap, med bedre kvalitet og hayere effektivitet som malsetting. (Morten
@gard). Er Arendal kommune i pa hgyden nar det gjelder denne utviklingen? Allerede i 2006
ble boka: ”Hva na, Arendal? En kommune i endring “gitt ut. Der fremelskes det at kommunen
er pa ny og stedig kurs inn i fremtiden, som to- niva kommune med myndige eller
“myndiggjorte” medarbeidere . Peter Senge siteres ogsa her denne boka for a forklare den
’laerende organisasjon”; det mé skje en overgang fra individuell lering til kollektiv lering, og
leering ma erfares, videreutvikles og deles. Farst da kan kommunen ta neste sprang; fra lzering
til endring.( Hva na? s. 26). Audun Offerdal mener at vi ma ha et leeringsperspektiv pa
iverksettingsprosesser for a ivareta utvikling og kontinuitet. (Det komm. laboratorium). Han
stiller ogsa sparsmal om det skjer noe etter at politiske beslutninger er fattet. Forskning har
vist (Pal Roland s.61) at de faktorene som er viktige for en vellykket implementering av

kommunale vedtak er samarbeid mellom kommuner, universiteter og skoler. Det ma starte
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med kartlegging av de lokale behovene, oppfalging og evaluering. Kapasitet til a gjenkjenne

eksterne krav om endring gir kommunene unike muligheter til utvikling. (Clark et.al.2005) .

Kultur er dypere i en organisasjon enn struktur, system og holdninger hos de ansatte. | en
innovasjonskultur vil man alltid sgke etter nye mater a gjgre ting pa. Det blir en helt ny mate &
tenke a vaere pa. (Morten @gard, forelsning , UiA,12.05.09)

4.3. Er det ledelsen ved den enkelte skole som svikter?

Det er utfordrende, mangfoldig, travelt og ansvarsfullt & vaere skoleleder. Jeg har selv vert
skoleleder i 13 &r og hverdagen er ogsa dramatisk endret siden jeg begynte. Skolelederen er
pedagogisk leder, gkonomisk ansvarlig, har ansvar for alt utviklingsarbeid, implementering av
nye planer, lover og forskrifter og man ma som skoleleder ha mye kunnskap pa mange
omrader, bade pedagogisk, relasjonelt, forvaltningsmessig og i forhold til lovverket.
Skoleutvikling og endringsarbeid ma vare forankret administrativt og politisk, men vilje til og
gnske om endring mé komme “nedenfra” hos leereren, pa den enkelte skole. Lareren er jo
ogsa leder, vant til & ha ansvar, ta beslutninger og vare autonom i sin yrkesutgvelse. |
skolehistorisk perspektiv har vi i Norge lange tradisjoner for denne selvstendige, frie maten &
arbeide pa, det er farst de senere arene sterkere statlig styring og mindre lokal handlefrihet har
preget oppvekstsektoren i sterk grad. Skolelederen ma inspirere, motivere og leere opp
kollegene til fellesansvar for endrings - og utviklingsarbeid. Ulike kulturer kan gjare dette

arbeidet vanskelig s& samhandling er en forutsetning.

Som alle nivaene i dette arbeidet er ogsa den enkelte skole en organisasjon, slik stat og
kommune er det. En organisasjon kan beskrives slik: ” Et sosialt system som er bevisst
konstruert for & lase spesielle oppgaver og realisere bestemte mal.” (Jacobsen og Torsvik,
2007 s. 13) Det er sosialt fordi det er mennesker i samhandling her og det er et system fordi
det er avhengig av ressurser fra omgivelsene for a opprettholde virksom heten. Ressurser som
1 samarbeid, rdvarer, kapital, arbeidskraft, kunder eller brukere. Siden vi kaller det “bevisst
konstruert” er det fordi vi har tro pa at denne méten er den beste maten 4 lose oppgavene pa. I
skolen som organisasjon formes altsa adferden av bade formelle og uformelle elementer; mal

og strategi pa den ene siden og organisasjonskultur og maktforhold pa den andre.

Ledelsen ved skolene star i et krysspress mellom statlige faringer, kommunale satsninger,

gkonomi, ansattes rettigheter og elevenes behov for godt leringsmiljg. Man er avhengig av
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omgivelsene, men det er ogsa usikkerhet i forhold til blant annet politiske vinder eller

“moter.”

Foreldregruppa er ogsa ofte svert engasjert, spesielt opptatt av rettighetene og ikke fullt sa
fokusert pa pliktene man har som foresatte til & samarbeide med skolen om elevens beste.
Men foreldrene vil alltid det beste for barna sine, og derfor er det viktig at skolen har tillit og

legitimitet blant barn og foresatte.

Skoleledere har en sentral rolle nar noe nytt skal innfares. Na er ikke veiledning av
nyutdannede noe nytt, men det malretta, systematiske arbeidet, forpliktelsen, samarbeidet
mellom kommunalt - og universitet/hgyskole niva er helt avhengig av at skoleledelsen
prioriterer dette. I mange tilfeller har det tidligere veert slik at utviklingsarbeid og
innsatsomrader pa den enkelte skole har vert styrt mer av skoleledelsens personlige interesser
enn statlige faringer og kommunale behov. Arbeidet med satsningen ma forankres i
personalgruppa i samarbeid med tillitsmannsapparatet. All implementering, praksisendring,
krever kunnskap og trygghet, det er gjennomgaende i alt utviklingsarbeid. En analyse av
hvilket behov det er for kunnskap pa enheten, hva vi trenger, og hvordan vi kan omsette
denne kunnskapen til praksis er avhengig av et tett samspill. Vi ma hele tiden arbeide for a fa
gode rutiner som kan lette arbeidet i hverdagen, jobbe smart. Forventninger og stgtte ma
avklares, vi ma sette oss klare milepzler, avklare posisjoner og status hos de involverte.
Hvem som skal veere i hvilken posisjon er viktig & vite for alle. Det tar tid & endre maten vi
jobber og tenker pa. En balanse mellom mal og energi gir motivasjon, mener Andy
Hargreaves (2008) og at gode systemer for oppfalging er ngdvendig. Alt utviklingsarbeid
krever klare planer med oppgaver og ansvar. Det hevdes ofte at skolen er ”en lost kobla
organisasjon” slik at elevfokus og autonomi kan komme i veien. Noen opplever ogsé
utviklingsarbeidet som en trussel mot det trygge og bestaende i organisasjonen, mens andre
igjen ser pa dette som en god anledning til kulturutvikling. De uformelle lederne kan ogsa
veere utfordrende for ledelsen i utviklingsarbeidet. Det a rokke ved det etablerte setter mange
falelser i sving, blant annet det primitive synspunktet: ”Hvorfor skal de ha det bedre enn oss,

ndr vi begynte?”’

Gjert Langfeldt er mer opptatt av endringen som har veert i rektorrollen. Det gar et skille
mellom realpolitikk og ideologi, tidligere var mye av arbeidet ideologisk motivert gjennom at
man hadde tro pa at man gjennom rollen kunne veere en viktig samfunnsakter, na er denne

troen erstattet av et mer realpolitisk syn preget av det som oppleves som statlige forventninger
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til rollen gjennom gkte kompetansekrav og en formalisert rektorutdanning. Tidligere var
rektor “forst blant likemenn”, na ligger det mer en formalisert, spesialisert ledelsesutdanning
som et uuttalt krav bak. Som rektor er man tydeligere, har mer ansvar og det er store
forventninger til rektor som leder og sjef. Det er rektors ansvar a gjere de strategiske
prioriteringene. Som jeg var inne pa i innledningen; det er vanskelig a velge mellom alle de
viktige oppgavene og den daglige driften, elevenes behov vil ofte ga foran behovet til
nyutdannede for veiledning og oppfalging, hvis ikke det er sterke kommunale faringer og
kanskje disse faringene ma ledsages av intensiver for a fa en gnsket praksisendring pa

omradet. Det er ingen strategier som blir virkelighet hvis ressursene mangler.

Skolelederen har ledelsesansvar, her definert som:” en spesifikk relasjon til andre mennesker
der man pavirker hverandre og denne relasjonen omfatter utgvelse av makt og kontroll
innenfor de rammene organisasjonen gir”’(Jorunn Mgller, 2006 s.30). Pa den maten kan makt
uteves i organisasjonen hvis man har tillit og rektor kan ogsa bruke denne posisjonen til &
utgve god skoleledelse og velge mellom alle de mulige og umulige oppgavene som
skolelederen skal lgse. Her kan prioritering og forankring av (profesjonell) veiledning legges
inn som en del av skolenes utviklingsprogram, i fglge Ulvik og Smith (2010). De mener at
alle lzerere ma motta veiledning i det farste aret i yrket og at denne ordningen har i seg et
potensialet til & bli en fruktbar mate a utvikle skolen pa og dermed gke kvaliteten pa

undervisningen som gis.

Som det kommer frem av Figur 3 (s.46 f.f.”Svarene sett i fire perspektiver.”) forseker jeg der
a operasjonalisere mine tre problemstillinger inn i fire perspektiver for a ga dypere inn i

materien, hva er det som svikter?

Hva i utdanningen er det som svikter? Dette ser jeg pa i sammenheng med
kunnskapsrubrikken, hva er det respondentene har sagt om den totale kompetansen de

kommer med? Hva er de forngyde med og hva mener de er ngdvendig a videreutvikle?

Nar det er sparsmal om human resource perspektivet, sa har det en sterk sammenheng med
hvordan veiledningen og oppfalgingen er organisert, hvordan de nyutdannede blir mgtt og

fulgt opp og kvaliteten pa det oppfalgingsarbeidet som gjares.

Jeg ser videre pa sammenhengen mellom kommune/ skole/skoleleder og organisasjonskultur,

det er interessant a studere forbindelsen mellom politikken som fares i var kommune og &
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stille sparsmal ved om vi virkelig har normer og et felles verdigrunnlag som er formulert i
AGS (se s.25) eller om det bare er fine ord?
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5.Hva kan forklare utfordringene som de nyutdannede star

ovenfor?

De nyutdannede star ovenfor store utfordringer i overgangen fra student til arbeidstaker. Flere
kartlegginger og min casestudie bekrefter dette. Det dreier seg om kunnskap og trygghet,
sammenhengen mellom teori og praksis, relasjonelle utfordringer pa mange plan,
klasseledelse, gode didaktiske verktay og kunnskap om nyere pedagogisk forskning.
Lererjobben er svaert kompleks og utfordrende, det er ikke mulig a forberede seg pa alt som
man vil mgte, derfor er de nettopp avhengige av oppfalging, positive tilbakemeldinger og
stgtte i begynnelsen av arbeidsforholdet. En annen stor utfordring er at de nyutdannede ofte
ansettes sist, og da er det kanskje ikke lenger rom for den fleksibiliteten som hadde veert

gnskelig i forhold til fag, timeplan og gvrige arbeidsoppgaver.

En leererutdanning skal inneholde mange emner; faglig fordypning, didaktisk og metodisk
forstaelse, psykologisk innsikt, relasjonelt mot, forstaelse og anvendelse av lovverk,
opplaringsplaner og forskrifter. | tillegg skal studentene ogsa kunne noe om arbeidslivet som
sadan og veere forberedt pa overgangen mellom det frie og trygge studentlivet og de kravene
og forventningene som mgter dem i yrkeslivet. Det er komplekse krav og en utdanning kan

aldri fullt ut forberede leererstudentene pa det som mgter dem i praksis.

Kulturen pa den enkelte arbeidsplassen kan veere vanskelig a forsta og den kan ogsa stenge for
videre utvikling hos den enkelte og organisasjonen som helhet. Kollegene forventer at de far
en kollega som kan sine ting og det er lett & overvurdere hva den nye egentlig mestrer. Vi
forteller jo ingen om det vi ikke far til, vi lerer oss bare strategier for at det ikke skal synes sa

godt og hvordan vi kan overleve i dette.

De politiske vedtakene falges ofte ikke opp av ressurser som gjgr det mulig a gjennomfare de
gode intensjonene. Skoleeier bar kanskje veere tydeligere pa hvordan de gnsker at skolene
skal prioritere i havet av ulgste oppgaver for at det for eksempel kan bli en god, felles

veiledningspraksis pa alle skolene i kommunen.
5.1. Presentasjon av funnene

Spersmal 1 i intervjuguiden (Vedlegg 1) dreier seg om hva respondentene leerte om
grunnleggende ferdigheter i leererstudiet. Bade i teori og i praksisperiodene. Grunnleggende

ferdigheter defineres slik: ” Noen grunnleggende ferdigheter er ngdvendig for laering og
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utvikling i skole, arbeid og samfunnsliv. | KLO6 er disse definert som & kunne lese, regne,
uttrykke seg muntlig og skriftlig, og bruke digitale verktey.”(Utdanningsdirektoratet). |
leererplanen (LKOG6) er de grunnleggende ferdighetene beskrevet i hvert fag og ferdighetene er
integrert i kompetansemalene for faget. De grunnleggende ferdighetene er en forutsetning for
utvikling av fagkompetanse. Det vil si at eleven ma beherske de grunnleggende ferdighetene

for a na kompetansemalene i fagene etter 2., 4. og 7. trinn.

Spersmal 2 dreier seg om hvordan klasseledelse ble ivaretatt i leererutdanningen. Med
klasseledelse forstas det at et godt leeringsmiljg er en forutsetning for leering og det er en
rettighet alle elever har. Kun gjennom god ledelse av elevenes faglig og sosiale utvikling skjer
dette. En positiv relasjon mellom lerer og elev er hjgrnesteinen . (Jfr. Thomas Nordahl). Det
er viktig med klare regler og god struktur i klasserommet. A skape en god laringskultur
gjennom gode leeringsfellesskap er ngdvendig og viktig, samtidig som leereren kommuniserer

forventninger til eleven og motiverer for laring.

Spersmal 3 handler om samarbeidet med foresatte, skole/hjem samarbeid og hvordan det ble
behandlet i utdanningen du har gjennomfart. En viktig faktor for elevenes leering og trivsel er
tett samarbeid mellom skolen og hjemmet. Det er ogsa avgjgrende for realiseringen av de
felles oppgavene vi har. Som det star i lovverket ”Foreldre har hovedansvaret for
oppdragelsen. Skolen skal bistd.” To begrep brukes litt om hverandre. Det ene er
foreldreinvolvering som dreier seg om foreldrenes aktivitet og engasjement, kommunikasjon
med skolen for & stgtte opp om barnas leering. Det omfatter ogsa foresattes holdninger, tanker
og meninger om den opplaringen som gis og deres involvering hvis problemer oppstar. Pa
den andre siden har vi foreldresamarbeid som er et videre begrep og innebarer at det er et mer
likeverdig forhold mellom hjem og skole. Tiltak som gar ut pa & gke foreldresamarbeidet gar
gjerne ut pa a ta et felles ansvar for barnets beste og opprette et konstruktivt og gjensidig
forpliktende samarbeid rundt barnets leering og utvikling. Samarbeidet barer preg av felles
mal, forpliktelse og medvirkning. (Nordahl 2007.) Skolen gir informasjon til hjemmet og
foresatte gir skolen ngdvendig informasjon om elevens liv. Skolen er den profesjonelle

aktgren i samarbeidet og dette er en integrert del av skolens arbeid og aktivitet.

Spersmal fire dreier seg om realfag som nasjonal satsning. Norsk skole har scoret svakt pa
internasjonale undersgkelser om elevenes kunnskapsniva i realfagene; matematikk og
naturfag. Det har derfor vert politiske faringer for en nasjonal satsning pa disse fagene
gjennom gkt kompetanse blant leererne, flere timer i fagene for elevene og klare

32



kompetansemal i opplaringen. Den nye nasjonale realfagsstrategien som gjelder for perioden
2015-2019 retter seg mot barnehager og grunnskoler. De siste seks arene har satsningen rettet
seg mot ungdomstrinnet og overgangen til videregaende opplaring. Kommuner kan sgke
Utdanningsdirektoratet om midler til arbeidet med & vere en realfagskommune. Da vil det
gjennom tre semestre fglge penger med til & oppnevne en ressursperson for a stgtte opp om og
utvikle lzeringsmiljget i matematikk og realfag ved kommunens skoler og barnehager. Fra og
med hgsten 2015 er Arendal blitt en realfagskommune.

Spersmal fem i intervjuguiden dreier seg om i hvilken grad “Vurdering for leering” ble
ivaretatt i leererutdanningen. Den nasjonale satsningen pa dette omradet har pagatt fra 2010.
Norsk og internasjonal forskning viser at skolens vurderingspraksis har stor betydning for
elevenes laeringsutbytte. Det er fire faktorer som er viktige i dette arbeidet; for det farste at
eleven forstar hva de skal leere og hva som forventes av dem. Nummer to er at elevene ma fa
tilbakemeldinger pa kvaliteten pa arbeidet de utfarer. Den tredje faktoren er at elevene skal fa
rad om hvordan de kan forbedre seg og sist, men ikke minst at elevene skal involveres i eget

leeringsarbeid gjennom selv a vurdere dette og egen utvikling.

Spersmal seks i intervjuene dreier seg om hvordan dette med kollegasamarbeid ble ivaretatt i
utdannelsen. Maten man arbeider pa i skolen er fundamentert pa teamarbeid og tett
samhandling med andre pedagoger og fagarbeidere. | den generelle delen av leereplanen
papekes det at opplaringen skal gi god allmenndannelse. Det innebzarer: ” God
allmenndanning viser korleis utviklinga av dugleik, innsikt og kunnskap er noko av det mest
fantastiske menneske har lart & gjere saman- historisk og globalt”.
(Udir.no/lzereplanen/generell del, Det allmenndanna menneske). For at eleven skal na disse
malene er det viktig og ngdvendig med samarbeid mellom de voksne rundt barna og at de
0gsa er bevisste at de er rollemodeller. Tett kollegasamarbeid er en del av det som definerer
leereryrket som en profesjon og lererne som profesjonelle. Dette er et tema som har veert
sveert sentralt i de siste arenes lgnnsoppgjer og i forhandlingene rundt lzerernes arbeidstid.
Formaélet med & ”’binde” mer tid til tilstedevaerelse pa skolen er jo nettopp a legge tilrette for
tid til samarbeid og felles refleksjon mellom lererne. Kompetanseheving,
organisasjonsutvikling og langtidsplanlegging er ngdvendige faktorer for at elevenes
leeringsutbytte skal bli starst mulig.

Sa til sparsmal syv. Der gnsker jeg a fa vite noe om hvordan lokalt lzereplan arbeid og
leereplanarbeid ble behandlet i utdanningen. 1 2006 fikk vi ny leereplan i skolen, den generelle
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delen var som tidligere (fra leereplanen i 1997, L97), men i fagplanene er det konkretisert
kunnskapsmal etter arstrinn 2,4,7 og 10. Skolene ma sa sette seg ned og arbeide lokalt med &
bryte kompetansemalene ned til de enkelte trinn og legge planer for den undervisningen som
skal finne sted der. Arbeidet med lzereplanen kan ses i sammenheng med vurdering for
lering, og det vil jeg komme tilbake til i drgftingsdelen, men her tar jeg respondentenes svar
hver for seg. Ansvaret for dette arbeidet med laereplanene er tredelt; skoleeier, skolens ledelse
0g undervisningspersonalet har hver for seg og sammen et ansvar her. Lareplandokumentene
er pa en méate lerernes “arbeidsavtale” med myndighetene, det er var “’stillingsbeskrivelse og
mandat” i forhold til samfunnsoppdraget vi har fatt. Gjennomgangen av dette temaet beskriver

respondentene pa denne maten:

| sparsmal atte er jeg opptatt av hvordan dette temaet “Tilpasset opplering” er blitt ivaretatt i
utdanningen. Tilpasset opplering er en rettighet alle elever har, den er nedfelt i
Opplearingslovens § 1-3-: “Opplaringa skal tilpassast evnene og fgresetnadene hja den
enkelte eleven, lerlingen og leerekandidaten.” Prinsippet om tilpasset opplering gjelder
innenfor den ordinare oppleeringen og innenfor spesialundervisningen. Opplaringen skal
skje innenfor fellesskapet, men tilpasses evner og forutsetninger hos den enkelte elev. Det
skal alltid sikres at eleven far best mulig resultat av oppleaeringen gjennom ulike mater &
organisere pa, forskjellige pedagogiske tilnaeermingsmater, vurdering, konkretisering og
variasjon. ” Tilpasset oppleering er forankret i prinsippet om fellesskolen, som inkluderende
oppleering og likeverdsprinsippet.” (Veilederen Spesialundervisning, Utdanningsdirektoratet,
s.1).

Spersmal ni handler om verdier og elevsyn og hvordan det ble gjennomgatt og vektlagt i
utdannelsen, bade teoretisk og i praksisperiodene. Det kan dreie seg om ulike elevgrupper,
elever med forskjellige behov, adferdsvansker eller ulike problemer som pavirker relasjonene
mellom elevene og de voksne og eleven i mellom og dermed ogsa leringsmiljget i klassen.
Som profesjonell skal pedagogene behandle alle elever med respekt og ta vare pa integriteten
til den enkelte. Forskningen til blant annet Thomas Nordahl (2010) har vist at den gode
leringen er fundamentert pa relasjonen laerer/elev. Vart menneskesyn og verdigrunnlag
pavirker yrkesutgvelsen. Utdanningsforbundet tok endelig tak i dette og utviklet lzerernes
etiske plattform i 2012. (Se vedlegg 3.)”’Barnehagelarere, laerere og ledere er forpliktet pa
denne plattformen og kan aldri unndra seg sitt profesjonelle ansvar.” Slik avsluttes plakaten,
med et slags opprop, en forpliktelse.
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Spersmal ti er det siste jeg har brukt en skalert score pa i tillegg til den informasjonen

respondentene gir med ord. Der har jeg spurt om hvilken oppfelging disse nyutdannede har

fatt pa skolene som de arbeider pa. Kunnskapsdepartementet sendte hgsten 2010 ut

retningslinjer for veiledning av nyutdannede og veilederne. Kommunene fikk ansvaret for a

implementere gode rutiner for veiledning av nyutdannede og skolering av veiledere.

Intensjonsavtalen fra 2009 (se vedlegg 2.) Samarbeidet mellom de nyutdannede, veiledere,

skoleledelsen og kommuner/fylkeskommuner skal bidra til at yrkesstarten blir roligere og mer

profesjonell, at den ikke er preget av strategien “’synk eller svem” og at elevene far god

opplaring pa grunn av tett veiledning og oppfelging av den nyutdannede lareren og ikke pa

tross av det ledelsen pa ulike nivaer gjer. | Arendal kommune sender bade kommunens

administrasjon og Utdanningsforbundet ut informasjon om Mentor A. Det er et velorganisert

tiloud fra Universitetet i Agder om oppfelging og veiledning av nyutdannede. Intensjonen er

at veileder (mentor) og veisgker (nyutdannet) skal delta pa opplering, erfaringsutveksling og

faglig pafyll pa universitetet to til tre ganger i semesteret det farste arbeidsaret.

Meningsfortettet presentasjon av funnene pa de ulike sparsmalene (fig 2):

Sp@rsmal R1 R2 R3 R4 R5
1.Hvordan ble Ble dunka inn. Varierende Jeg har gode Ligger i Jeg forsto
Grunnleggende Henger litti.  etter foreleser. opplegg. ryggmargen. hva det
Ferdigheter var nar jeg
ivaretatt? fikk jobb.
2.Hvordan ble Mye teori. Mye teorier, Hva gj@r en nar Konflikt Vi hadde
klasseledelse lite du kunne det er mellom deti
ivaretatt? bruke. vanskelig? universitet praksis.
og praksis.
3.Hvordan ble Der kunne de Hva har jeg Hgy puls pa Hel dag med Bruker
samarbeid med forbedret seg. egentlig lov til?  utviklingssamta Thomas kolleger
hjemmet Hvordan ta ler! Nordahl. Den  mer enn
ivaretatt? opp kjipe ting? var god. boka til
T.N.
4.Hvordan ble Jeg foler vi Det kan jo Jeg horte ikke Det ble Vi har hatt
realfag ivaretatt? ikke hadde veere de som noe om det fgr ivaretatt. Det et
veldig mye om tok matte jeg kom hit! gjelder bare  samarbeid
det. hadde mye om a huske de med
det. tipsa vi fikk.  universite
tet her pa
skolen.
5.Hvordan ble Det hadde vi Ikke alle Fikk case. Det Det er Fikk
Vurdering for masse om! praksisleererne har veert nyttig. fremover- mange
leering Satsningsomra som hadde meldinga tips pa
Ivaretatt? de. fokus pa det. som er viktig.  kurs nd i
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hgst.

6.Hvordan ble God trening i Bade vellykka  Daer detigjen  Har leert litt Bare
Kollegasamarbeid studentgruppe sammensetnin  teori, men ikke om 3 godta at
Ivaretatt? ne. Pve seg pd  ger, og noen praksis. forholde oss man har
a jobbei darlige. til forskjellige  forskjellig
team. menneskety  meninger
per. og sann.
7.Hvordan ble Veldig Vi hadde mye Mye om LKO®6, Ikke godt Vima
Leereplanarbeid overfladisk. om ikke sa mye om ivaretatt, det velge, der
Ivaretatt? Det er noe jeg lzereplanen, de man lager var om ma jeg
virkelig men lite om selv. lereplaner stptte
savner. hvordan man gjennom meg pa
lager egne. historien. kolleger.
8. Hvordan ble Fint at alle har  Vifikk beskjed Det skulle veert Ingenting om Det var
Tilpasset rett, men om a variere, tilpassa bedre, elever med helst a
opplaering hvordan skal  da traff du alle et daglig spesielle tilpasse til
Ivaretatt? man f3 tid til en eller annen dilemma. behov. svake
det? gang. elever.
9.Hvordan ble Elevsyn Det ble Fokus pa et Vi hadde om Det var
verdier snakket viom, fokusert litt pa positivt etikk. ikke nok,
og elevsyn men i forhold i ped. elevsyn. du ma
Ivaretatt? til en leere deg
mobbesak det ndr du
her, jeg har opplever
ingen verktgy! det.
10.Hvordan har Veldig godt. Jeg har fatt Jegerendelav Sveert darlig! Hva skal
skolen fulgt deg Jeg har mentor! Som mentor A Jeg matte jeg spor
opp? mentor og jeg er veldig prosjektet na.  lsere altselv. om? Hvor
mgte en gangi  forngyd med. skal du
uka. Veert pa begynne?
mentorsamlin
g.
11.Avslutning: Skulle gnske  Jeg har kanskje Vi spilte inn at Vi hadde Du far
det hadde lyst til 3 gjgre  pedagogikkfage  mest glede ikke
veert mer noe annet. t var det minst av lerere forberedt
praksis i pedagogiske vi som hadde noen fullt
utdanninga. hadde. veert lerere  ut pa det
selv. som
mgter deg
i skolen.
Sp@rsmal R6 R7 R8 R9 R10
1.Hvordan ble Mye snakk og Det gar fint. Ingen Systematisk og  Gjennomsyre
Grunnleggende lite praksis. inngaende bra. t ikke
Ferdigheter kunnskap. periodene.
Ivaretatt?
2.Hvordan ble | gruppearbeid Leerte veldig  Ma bruke Du er ikke Jobba mye
Klasseledelse leerte jeg mange myei sunn forberedt, ferdig med det i
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Ivaretatt?

3.Hvordan ble
samarbeid med
hjemmet
ivaretatt?

4.Hvordan ble
realfag
ivaretatt?

5.Hvordan ble
vurdering
For laering
Ivaretatt?

6.Hvordan ble
kollegasamarbeid
Ivaretatt?

7.Hvordan ble
Leereplanarbeid
Ivaretatt?

8.Hvordan ble
Tilpasset
Oppleering
Ivaretatt?

9.Hvordan ble
Verdier og
Elevsyn
Ivaretatt?

10.Hvordan har
skolen fulgt
deg opp?

11.Avslutning

ting.

Tilnsermet lik
null.

Det var ikke
noen del av min
leererutdanning.

Vi hadde vel litt.

Vi hadde det i
praksis, men da
var det fokus pa

oppgaven.

Nei, ingen
verdens ting!

Vi visste vi skille
tilby det, det
urealistiske
omfanget...

Vi snakka om

hvordan man

skal forholde
seg til folk.

Hun ene pa
teamet kunne
vaere mentor,
men hun ville

ikke.

Det er liksom
bare det at det
er et ledd som

praksis.

Hadde noen
caser.
Diskuterte
med
venninne.
Det var en
satsning, og
vi matte ha
tyngde pa
det.
Det snakka
vi en del
om. De la
vekt pa det.

Det var
faktisk
ganske
fremmed for
meg.
Jeg lagde
min egen,
klipte og
limte og
brukte
veldig lang
tid.

Det ble
snakka mye
omdeti
ped.

Det tror jeg
nesten ikke
vi har
snakka om.

Tilbud om
mentor det
farste aret.

Skulle
gjerne hatt
litt mer om
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fornuft.

Veldig
teoretisk
perspektiv

Veldig god
nytte av
det.

Innom
det, litt
uklart, en
sann
geleklump

Jeg leerer
aller mest
av
kollegene
mine.
|
didaktikke
n ble
dette tatt

opp.

Vi hadde
mye om
tpo, man
er bevisst
pa hva de
har rett
pa.
Vivar
igiennom
teori og
diskuterte
dette.

Jeg har
hatt en
veileder
som har
fulgt meg
opp.
Jeg
kjenner
litt pa det,

utleert.

Vi skulle hatt mye
mer praksis pa
det.

Mange satt med
den fglelsen:
Hvorfor laerer vi
det her?

Det ble jo tatt
veldig pa alvor.

Det var litt caser.
Ogvisalitti
praksis.

Ekkel fglelse, har
jeg leert mye om
det?

Det ble godt
ivaretatt.

Vi hadde litt
fokus pa det a
veere
profesjonell. Se
eleven med nye
gyne hver dag.
De har spurt om
jeg trenger
oppfalging.

Jeg kjenner litt pa
den
utilstrekkelighete

praksis, fikk
testa det ut.
Jeg fikk veere
med,
tilfeldig. Det
var alfa og
omega.
Det var ikke
noe spesielt
fokus.

|
pedagogikke
n, summativ
og formativ
vurdering.

Det ble bra
ivaretatt, vi
ble tvingt til
d jobbe i
grupper.
En av de
tinga vi
savna a
jobbe med.

Jeg synes det
er krevende,
et stort
spenn.

Det har vi
hatt en del
om.
Pedagogisk
plattform.

Rektor- men
det var en
god
intensjon
altsa!

Kanskje jeg
tar en
bachelor i




mangler der, hvasomer  aaldribli noe anna,
mellom viktig, hva ferdig pa men sa
universitet og du ma passe  en mate. kanskje jeg
jobben. pa.. kommer
tilbake til
yrket.
Sparsmal R11 R12
1.Hvorda ble Data lzerte vi Det ble snakka
Grunnleggende ikke. om.
Ferdigheter
Ivaretatt?
2.Hvorda ble | pedagogikk  Mye teori, men
Klasseledelse og i praksis. de kunne ikke
Ivaretatt? Mye svada. vise det i
praksis.

3.Hvordan ble Vi fikk hgre at Det meste har
Samarbeid med det var viktig. jeg lerti
Hjemmet jobben.
Ivaretatt?
4.Hvordan ble Ikke veert Ikke noe temai
Realfag borte i det. matematikk.
Ivaretatt?
5.Hvordan ble Veldig lite! Det har jeg
Vurdering for mattet sette
Leering meg inn i selv.
Ivaretatt?
6.Hvordan ble Det var ikke Vi har hatt litt
Kollegasamarbeid like lett a om
Ivaretatt? samarbeide relasjonsbygging

med alle. Det i ped.

er sann det er.
7.Hvordan ble Skulle gjerne Vi hadde mye

Leereplanarbeid
ivaretatt
8.Hvordan ble
Tilpasset
oppleaering
Ivaretatt?
9.Hvordan ble
Verdier og
Elevsyn
Ivaretatt?
10.Hvordan har
Skolen fulgt
deg opp?

11.Avslutning

gatt meri
dybden.
Vi tok det opp.
Hva gjgr vi?

Ikke hatt mye
om sosial
kompetanse.

Jeg har blitt
tilbudt sann
mentorordning
som aldri har
blitt satt i
gang.
Hvordan veere

om lzereplaner,
men ikke lokale.
Det er veldig
vanskelig a fa til
i praksis.

Har hatt om det,
eleveri
vanskelige
livssituasjoner.

Mentoren har
veert nyttig, gikk
pa Mentor A.

Kommer til a
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en fortsette i yrket.
arbeidstaker? Det er pa grunn
av elevene.

De fire siste spgrsmalene i intervjuguiden dreier seg om de nyutdannede synes det har vert
fokus pa veiledning av gruppa (nyutdannede med veiledningsrett)som de tilhgrer i Arendal
kommune. Har kommunen samlet de nyutdannede for & fglge de opp felles med veiledning og
erfaringsutveksling? Det andre sparsmalet her dreier seg om hva slags statte de har opplevd a
fa pa arbeidsplassen, det tredje spgrsmalet handler om hva de eventuelt savner i denne
overgangen mellom studier og yrkespraksis og hva som mangler eller er til stede for at
respondentene gnsker a fortsette i yrket videre. Jeg har avsluttet alle intervjuene med a sparre
om respondentene vil si noe avslutningsvis, eventuelt utdype noe av det de har fortalt tidligere

og med et sa apnet sparsmal opplevde jeg mange fine, dpenhjertige samtaler.

Ogsa her velger jeg a sitere respondentene pa de meningsbarende svarene innenfor hvert
sparsmal. Ferst noe om i hvilken grad de har opplevd at Arendal kommune har hatt en felles

systematikk rundt dette veiledningsarbeidet:

R1: ”Det var jeg som kom med dette og det virket ikke som de (skolens ledelse, min anm.)
hadde tenkt pa det. Farst sa sa de egentlig nei, men sa skjente de at det var litt mer
forpliktende med universitetet og sann.” R2:”Jeg har vaert med pé ett mote, her fikk jeg etter
hvert tilbud om Mentor A samling, men sa ble det fullt eller noe sann, men jeg har ikke hatt
noen mentor her, og det synes jeg er litt synd.” R3:”Jeg har veiledningstime annenhver uke.
Ut over det vet jeg ikke sa mye.” R4:”Jeg synes det har veart bra. Vi ble jo invitert til Eureka
(kommunens kurssenter, min anm.)og det var veldig bra. Der har kommunen gjort en god
jobb.” R5:”Nei, jeg vet det er et fokus for at de jobber med det her og at de har fatt palegg om
a gjore det.”R6:”Jeg fikk beskjed fra lererskolen at jeg hadde krav pa det. Det var en av de
tingene jeg sa etter at jeg ble ansatt. Hvem skal veere veilederen min? Da sa de at jeg bare
kunne velge en veileder selv og det gjorde jeg og fant en som sa ja.”R7: Vi hadde samlinger
da, jeg fikk tilbud om mentor. Hun er engelsklearer og hjelper meg. Ogsa med masse andre
ting enn faget!”R8: ”Jeg kan bare snakke for meg og jeg foler ikke at jeg har fatt noen spesiell
veiledning.”R9: Jeg sa at na star jeg helt fast og ma ha litt hjelp av deg igjen og hun stettet
meg av god vilje, ville veere der for meg. ” R10: Vi har ikke faste mater, det som er litt
negativt er at hun studerer ved siden av, ikke at det er negativt, men da er hun her bare tre

dager i uka. Og da skal hun samarbeide med andre og jeg med mine og det er ikke sa lett a fa
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tid til det.” R11: ”Nei, ikke bortsett fra at den mentorordningen gjelder vel for hele
kommunen, tror jeg. Og at nyutdanna far en time mindre i uka, og det gjelder vel flere
kommuner det?”” R12: “Jeg har mentor og mete med ham en gang i uka, sa er vi pa
mentorsamling, har vert pa to. Det er matnyttig, ikke minst & mgte andre i samme situasjon

og de som har samme hjertesukk. Samme erfaring.”

Konklusjonen pa oppfalgingen mine respondenter i Arendal har fatt er at den er litt tilfeldig,
ikke sarlig malrettet, den dreier seg pm a finne seg til rette og har ikke noe spesielt fokus pa
faglig utvikling eller & bruke de nyutdannede som ressurs inn i organisasjonen.

Neste spgrsmal handler om hva slags statte respondentene har opplevd a fa pa arbeidsplassen

sin:

R 1:”Veldig god stette i kollegiet! Hjelpsomme, en finner jo de en sper om og om igjen, men
det betyr ikke at det er noe galt med noen av de andre.” R2: Jeg opplever en positiv stettende
holdning pa skolen. Fantastisk & ha sanne folk rundt seg da! De sier liksom i fra. Jeg slipper &
g4 og lure pa ting.” R3: “Jeg har fatt den stotten jeg har trengt. Dette er en veldig fin plass &
jobbe.”R4: “Jeg folte meg litt alene..jeg jeg folte pa det at man kunne.., noen kunne hatt litt
mer forstielse og ikke bli oppgitt med en gang; “og vet du ikke det!?”..sdnne ting.”R5: “Jeg
har fatt ekstremt mye hjelp da med de tinga jeg har trengt hjelp til.” R6: . jeg har fatt mye
statte pa det a veaere kontaktlerer, fordi jeg var det fra farste dag...., s jeg foler jeg har fatt alt
jeg trenger. Og de har vart veldig gode pa a sparre meg assen jeg har det og om det gar
greit...” R6:"Mye stotte fra kolleger, jeg er jo en som spgr og graver om ting og jeg far mye
stotte...”R7: “Ledelsen er veldig ok i forhold til at de tar deg godt i mot nar du kommer og de
er jo veldig nzerme og det synes jeg er bra, for de setter jo terskelen litt ned for & ta kontakt
med de.”R8: ”Gode kolleger, godt samarbeid er det mest viktige. Og at man blir satt pris pa
av kolleger og ledelsen og at man far riktig informasjon til riktig tid.”R9: Jeg synes alle er
veldig stattende, jeg kan ga til rektor a snakke om klasseledelse og lesing, det er bare &
komme inn og sperre, dera er dpen....Lurer jeg pa hvor noe ligger hen er de alltid sa blide;

”Ja, det skal jeg vise deg. Ikke noe problem!””

R10:”Jeg har opplevd god stette fra ledelsen og teamet. Men at det kanskje ikke er
kjempeorganisert, hvis du skjenner?”R11: ”Veldig positivt. Det tar tid, ikke alle har det, men
er positive. ”De pragver & dempe meg litt” ”Vi gjer det ikke sann her, bare vent til du fir unger

sa vil du nok..””, litt sénn. Sosialisere oss inn i en ukultur.”
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Kollegene er positive og velvillige til & hjelpe. Ledelsen bidrar med godt humgar og apen dar,
men det ser ut som om tiden ikke strekker til for noen til & gi den oppfelging og veiledning
som er nadvendig, rent utenfor det praktiske og den daglige driften”. De faler heller ikke at

egne og nye ideer blir anerkjent.

Tredje spersmal i denne litt ustrukturerte delen av intervjuene, omhandler temaer som hva de

nyutdannede har savnet ved overgangen til yrkespraksis. Slik er svarene her:

R1:Fikk sjokkstart i forhold til hva jeg trodde jeg skulle fa. Bade kontaktlaerer og farste
klasse aleine! Jeg savner jo det om ikke det er to klasser, bar det veere to leerere pa hvert trinn
sa en har noen & samarbeide med, om elevene ogsa, det er ikke bare jeg som kan oppfatte ting
og tolke det vi ser, det savner jeg.”R2: "Mye man tenker som man kunne lert mer om. Jeg
tenker mest pa dette med vurdering for leering og underveisvurdering. R4: “Jeg har savnet en
mer passelig mentor som kunne hjulpet meg med elevsamarbeid, hvor jeg skulle finne ting,
mest praktiske ting i starten. Det tok mye tid og energi.”R5: ”Adferdsvansker hadde vi
minimalt om. Veldig lite fokus pa alt vi kan mgte og vi mater jo alt og det var veldig lite
fokus pa ulike diagnoser...vi savnet det.”’R6: "’Jeg savner at vi hadde vert flere folk....Vi far
beskjed pa fredag at det kommer nye (elever)pa mandag. Mye av sanne ting som jeg synes har
vert vanskelig da....Jeg hadde ikke fatt det med meg! At det plutselig kunne dukke opp noen
som ikke kunne spréket i det hele tatt!”R7: ”Og vi skulle gjerne hatt mye mer praksis, med
mange flere spesifikke oppgaver ogsa pa det her med kollega- og foreldresamarbeid og de
tinga du mgter hele tida i hverdagen.”R8: ”Nei, jeg foler vi er pa rett vei. Savner faggrupper,
det er jo mye som blir spist opp av mater og sann da, mer systematisk arbeid ...” R9: "Men
jeg kjenner at det som kan vaere med pa a slite en ut er de fryktelig lause rammene pa hva
jobben din egentlig er.” R10: "Jeg synes at laererutdannelsen kunne vaert mer retta mot det a
veare lerer. Didaktikk! ” R11: Ikke noe bortsett fra det at universitetet har en liten vei & gé i
forhold til det & fa det enda mer praksisnert.” R12: ”Det er jo fort gjort at jeg bare tar en
avgjarelse. Hvilke andre mater er det & lgse sanne ting pa? Det savner jeg litt. Og det & fa

tilbakemeldinger og elevers fortellinger om meg, men det er jo ikke alltid reelt det heller.”

Det er klart at sammenhengen mellom teori og praksis ikke var tydelig gjennom studiet, og at
som nyutdannede klarer heller ikke leererne a bruke den teoretiske kunnskapen de har med
seg, de overveldende kravene pa alle felt i yrkespraksis star i veien for & se at man faktisk har

redskaper man kan ta i bruk.
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Nar vi ser pa respondentenes svar gjennom min fortolkningsramme (perspektiver) er det flere
ting jeg kan trekke frem i sparsmalet om det er utdanningen som svikter. Respondentene
savner en klarere sammenheng mellom teori og praksis, slik at dette ikke blir to uavhengige
lgp i utdanningen. De savner mer didaktikk i fagene, mer om skole- hjem samarbeid og
erfaring i dette, klasseledelse og elever med ulike behov er utfordrende, de trenger mer
opplaring i kollegasamarbeid og de synes at dette med ulike diagnoser og tilrettelegging ma
tas bedre opp, bade i forhold til tilpasset opplaring og spesialundervisning.

Det andre perspektivet mitt er om kommunen som arbeidsgiver svikter. Her trekker
respondentene frem det litt tilfeldige i veiledningsarbeidet, at de som nyutdannede ma gjere
arbeidsgiver oppmerksom pa hvilke rettigheter de har, (som de kanskje ikke visste om selv en
gang), at de matte velge mentorer selv, at mgter ikke var faste, at det ikke virker som
kommunen eller arbeidsplassen har en felles strategi, plan, systematikk og holdning til dette
arbeidet. Det kommer tydelag frem at innholdet i veiledningen ikke er organisert eller har

klare mal og progresjon.

Det tredje perspektivet er om den enkelte skole/ rektor svikter de nyutdannede. Her forteller
respondentene at nesten alle sammen har blitt tatt godt i mot av skolens ledelse, kollegene er
snille og villige til & hjelpe og stette i oppstarten, men det nevnes ogsa litt om utalmodighet og
at den nyutdannede ma komme fort pa plass i rollen og raskt finne seg til rette innenfor
enhetens organisasjonskultur. Det er mye god vilje, inkludering og heflig mottagelse, men
som en informant sa "Hva skal jeg sperre om?”” (R10). Der veiledning/ mentorordning ikke
ser ut til & veere en del av skolens integrerte kultur svikter vi fort i mgtet med de nyutdannede.
Veiledningens hensikt som en forlengelse av utdannelsen fullfgres ikke og det er sveert
uheldig.

5.2. Hva mener de at manglet i utdannelsen?

Respondentene gir uttrykk for at de savner mer praksis. Det er i mgtet mellom elever, kolleger
og foresatte den tryggheten man far gjennom fagkunnskap og erfaring er ngdvendig a ha og
det blir tydelig hvis man ikke behersker det. De uttrykker utrygghet rundt rollen om ansvarlig
kontaktlaerer nar de feler at det er sa mye de skal beherske og ha kontroll over. Som en sier:”
Det a bli kontaktleerer med en gang, det & vaere kontaktlerer far du ikke noe praksis i...man
har jo nesten mer enn nok med bare undervisningen, men sé er det alt rundt.” (R5). Flere gir

uttrykk for at de savner erfaring om sammenhengen mellom teori og praksis, at den delen av
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utdannelsen som foregar pa universitetet er helt Igsrevet fra den delen av utdannelsen som

foregar ute i praksis.

Det er i praksis den relasjonelle kompetansen praktiseres, enten det er i samarbeid med
gvingslareren, andre studenter i forholdet til eleven studentene mgter. Og det er i disse
mgtene man virkelig kan fgle seg utilstrekkelig som larer. De jeg intervjuet savner kunnskap
om og erfaring i relasjonsbygging og opplering innenfor for eksempel adferdsproblematikk
blant elevene. Dette er virkeligheten som mater alle lzerere i alle klasserom hver dag. Na kan
vi jo sparre hvorfor det er slik, har ikke skolens innhold utviklet seg i takt med elevenes
behov? Eller skyldes det rett og slett det som flere av mine respondenter uttrykker; det er ikke

plass til alt som bgr veere med i leererutdanningen.

Samarbeidet gar som regel bra, sier en annen, men” det er jo ikke alle man har like god kjemi
med, og det kunne de forberedt oss pa.” Hva skal man gjere nér samarbeidet ikke fungerer
mellom eleven og lzreren, lereren og foresatte eller mellom kolleger pa arbeidsplassen? Mye
av dette leeres selvsagt gjennom erfaring, men flere gir uttrykk for at de gjerne skulle visst mer
om dette og hvor man kan fa hjelp og statte hvis slike situasjoner oppstar. Som nyutdannet har
du kanskije bare et vikariat, det er ikke sa lett & ga til rektor da og si at du ikke mestrer
samarbeidet med den eller den. Respondentene uttrykker at de er forngyde med lzerere som
bruker “caser” for refleksjon og diskusjon, det er mye stotte i 4 ha tenkt og snakket om mulige
scenarioer fgr man star ansikt il ansikt med det selv, ogsa om man da det skjer, har utviklet en

helt annen mate & handtere situasjonen pa enn ved den teoretiske tilnaermingen.

En annen savner en kurspakke med nyere pedagogikk, hun mener at leererutdanningen fortsatt
bare henger fast i Piaget og for eksempel legger altfor lite vekt pa nyere norsk pedagogisk
forskning. Det gjares mye spennende pedagogisk forskning i Norge pa omrader som hva det
er som fremmer laering, gode metoder i begynneropplaringen, strategier for & handtere elever
med ulike utfordringer, leereren som klasseleder, organisasjonsutvikling og sé videre. Er dette

en viktig del av leererutdanningen i teori eller praksis?

Det er flere som nevner at de bade i teori og praksis savner mer opplering i klasseledelse, noe
bade Thomas Nordahl og Peder Haug ogsa er opptatt av hvor viktig er. Det & kunne skape et
godt leeringsmilja i gruppa er en forutsetning for a fale at man mestrer jobben og kan na noen
av de malene man setter seg. Leeringsmiljget er det totale miljget i klassen, pa skolen, og
omfatter kvaliteten pa opplaringen, den faglige standarden, elevenes sosiale ferdigheter,

tilpasset opplaering, variert og engasjerende undervisning, inkludering, respekt og toleranse i
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gruppa og at laereren klarer a etablere den strukturen, de reglene som ma til for at dette skal
fungere. Nyutdannede lzrere gis de samme oppgavene som laerere som har mange ars praksis,
og det er krevende og omfattende & forholde seg til alle disse forventningene. Forventninger
om elevens faglige prestasjoner som males gjennom kartleggingspraver, nasjonale praver,
brukerundersgkelser og andre maleverktgy. Det er forventninger om at du ogsa tar ansvaret

for at de trives pa skolen, er motiverte og far utnyttet sine muligheter sosialt og faglig.

KS lgnnsstatistikk har gjort beregninger som viser at omtrent en tredel av laererne i offentlige
skole slutter i lgpet av de farste fem arene. Arsakene til det er sveert sammensatte, men
Brandmo, Tipic og Elstad papeker at faktorene hovedsakelig handler om relasjonelle forhold.
(Rambgll s. 6). Som lzerer har man en utsatt posisjon i samfunnet. Det er lett 3 fale
forventningspresset som overveldende og arbeidsbelastningen som stor og intens, krevende og
falelsesmessig belastende. De relasjonene man far med elever og foreldre kan av og til veere
vanskelig & handtere og det er ofte uklare skiller mellom hva du tar med deg hjem” og hva
du Kklarer & forholde deg profesjonelt til og bare tenke pa mens du er pa jobb. Man kommer i
kontakt med mennesker i ulike livssituasjoner og forholdet kan bli tett og neert spesielt i
vanskelige livssituasjoner. Profesjonell grensesetting” graden av tilgjengelighet,
kommunikasjonen rundt hva du som larer kan bidra med og hvor grensene gar, kunsten a

finne den fine balansen, det er svaert vanskelig, spesielt for nyutdannede.

Respondentene har lert lite om leereplanarbeid og dermed lite om vurderingsarbeid. Astrid
Birgitte Eggen mener at vurderingsarbeid er en vesentlig del av skoleutviklingsarbeidet og
narmest en forutsetning for & drive dette arbeidet videre. Noen gir uttrykk for at de kan lite
om satsningen ”Vurdering for laering”, de kan ikke nok om leereplanarbeidet og dermed er det
vanskelig & sette opp vurderingskriterier og kunnskapsmal som de kan veilede og vurdere
elevene ut i fra. Spesifikke, konkrete og oppnaelige mal for undervisningen ma til for at

elevene blir motiverte og at lsereren kan vurdere effekten av opplaringen som gis.

Leereplanen LKO6 forutsetter at den enkelte skole/leerer lager en lokal opplaringsplan med
kompetansemal brutt ned pa hvert trinn og tilpasset den enkelte elev. Flere av respondentene
sier at dette har veert vanskelig. De forteller at de har hatt mye om laereplanene i historisk
perspektiv, men hvordan de skal legge opp undervisningen for enkelteleven med
utgangspunkt i LKO6, det har de hatt minimalt om i utdannelsen. Det studentene har gvd pa er
a planlegge timene i praksisperiodene for der & ha klare, konkrete leeringsmal for arbeidet i
den gkta, men arbeid med periodeplaner og arsplaner har de ikke noe trening eller erfaring i.
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En av respondentene forteller ogsa at hun heller ikke fikk hjelp til dette arbeidet av kollegaer
pa skolen hvor hun arbeider, det var jo “’deres egne planer” og dermed ikke noe man delte.
Leereplanarbeidet er et viktig verktay for systematisk, malrettet og god oppleering. Det er en
forutsetning for vurderingsarbeidet vi skal utfare, vurdering for laering. For hvordan skal
leereren klare a lede elevens laring uten mal og uten evaluering av hva eleven har kunnskap

om?

Opplering i skole/ hjemsamarbeid sier mange at de savner. Det er godt med kunnskap om
relasjonsbygging og hvordan man for eksempel takler nar ting blir vanskelig. Respondentene
oppgir at hvis de fikk vaere med pa foreldremgater og konferansetimer (utviklingssamtaler), sa
var det helt tilfeldig og ikke noen del av den planfestede oppleeringen de skulle i gjennom. Det
er synd, for her legges grunnlaget for samarbeidet med hjemmet rundt enkelteleven,
kommunikasjonen og tillitsforholdet bygges i disse mgtene. Resultatene av opplaringen og
den enkelte elevs utvikling er avhengig av dette samarbeidet. Det samarbeides gjennom
informasjon, samtaler og at foresatte opplever medvirkning i forhold til det som skjer pa
skolen. Nar respondentene sier de savner dette i utdannelsen, er det et viktig signal om noe vi

bar veere spesielt opptatt av i veiledningen og oppfalgingen av de nyutdannede.

Opplering rundet elever som har ulike diagnoser, leerevansker og behov for spesiell
tilrettelegging og oppfalging er et savn. Respondentene forteller at de har lzert lite om dette,
selv i praksisperiodene har de stort sett ikke arbeidet med spgrsmal rundt disse elevene som
sikkert har sittet i klasserommet. For som en sier: ”..man fér jo veldig mye praksis i a
undervise, men det er jo veldig mye mer av leererjobben som man ikke far gvd pa.”
Studentene har ikke leert noe om hvordan de skal skrive individuelle opplaeringsplaner. Flere
sier at dette nok er tema for de som fordyper seg i spesialpedagogikk, men alle lzrere treffer
disse elevene og har ansvar for oppfalgingen slik at det ber ligge en opplaring om dette i

allmennlererutdanningen.
5.3.Analyse av funnene

Sa hva er det vi ser i respondentenes svar? Det er fire perspektiver som er talende for det jeg
vil ha frem. Det farste perspektivet ser pa om det er noe galt med kunnskapen de har fatt i
utdanningen. Flere respondenter sier at det er vanskelig a se sammenhengen mellom teori og
praksis, at det ble mye teori, mye ”svada”, noe som indikerer at de ikke visste hva de skulle
bruke teorien til. De klarer ikke & bruke den teorien de har med seg fra universitetet ute i

praksis. Arsakene til det kan veere flere. En mulig forklaring kan veere at den hektiske,
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komplekse hverdagen hvor du som leerer star i krysspress mellom a veere faglig formidler,
“psykolog” for elever og foresatte, ansvarlig for sosial og faglig fremgang for elevene og
samtidig skal du ha et tett samarbeid med kollegene gjar at du ikke har tid, overskudd eller
anledning til & se og reflektere over hvordan teori og praksis henger sammen. En annen
forklaring kan veere at det rett og slett er for lite gvelse i studiepraksis pa hvordan

virkeligheten faktisk er, at disse periodene blir s& “kunstige” at ensket leering og utvikling
ikke skjer.

Noen har ogsa stilt sparsmal ved lerernes faglige kunnskapsniva, er det hgyt nok og relevant?

Det mener jeg det er, det som hovedsakelig mangler pa dette omradet er hvordan de skal leere

elevene a lere, den didaktiske delen av faget, opplaringen i ulike leeringsstrategier,
lereplanarbeidet, undervisningsmetoder, praktiske rad og tips m.m. ser ut til & vere

mangelfull.

Det andre perspektivet handler om de nyutdannede, nytilsatte som ressurser inn i
organisasjonen; blir de hart og sett, har de innflytelse og blir den ferske kompetansen benyttet
inn i skolens utviklingsarbeid? Av mine tolv respondenter er det kun to som har blitt utfordret
til noe mer enn bare & overleve starten: ”Jeg er en padriver for a fa til ting.” (R8). Denne
respondenten forteller at hun blir utfordret av ledelsen til & bidra inn i kollegiet med sin
allsidige kompetanse og brennende engasjement for blant annet "Ungdomstrinn i
utvikling”.(Nasjonal satsning fra Utdanningsdirektoratet, se udir.no/) hvor hun er ressurslerer
pa skolen. Den andre respondenten forteller at hun veldig raskt fikk ansvar for ny virksomhet
i “mottaksskole” ved enheten. ”Det er jo veldig givende, ogsa pa en helt annen mate enn &
vare vanlig lerer. Sa hvis jeg skal svare pa hvordan jeg har det akkurat na, er det a fa lov til
a gjare en forskjell i samfunnet og betydningen av & bety noe for noen som har hatt det veldig
tgft og gi noen en struktur i en veldig kaotisk hverdag & leere de norsk, det gir meg spesielt
mye pa mange plan. ”(R7). De ti andre forteller om hjelp og statte fra ledelsen, veileder og
kolleger slik at de skal fa til jobben sin, praktisk og pedagogisk, men ikke at deres ferske

fagkompetanse eller pedagogiske synsvinkler er gjenstand for interesse eller diskusjon.

Det tredje perspektivet handler om hva respondentene har erfart rundt dette med om
oppfelging og veiledning av nyutdannede er en villet politikk fra kommunens side og at
veiledningsarbeidet er politisk forankret, har klare mal og hgy kvalitet. Her sies det blant
annet: ” Jeg har aldri blitt fulgt opp og vet ikke om det finnes noe i Arendal kommune.”
(R10). Ingen av respondentene har noen fglelse av at Arendal kommune har noen felles
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strategi pa dette omradet, selv om en forteller om disse mgtene som var for to ar siden som

noe veldig bra. Flere sier at de selv matte gjere skolens ledelse oppmerksom pa rettighetene

de hadde om veileder og nedsatt undervisningstid og om innholdet i veiledningen sier de at

det ikke er noe systematisk, malrettet veiledning, men at det tas opp aktuelle utfordringer og

at de far hjelp til planlegging av det videre arbeidet.

Det fjerde og siste perspektivet handler om organisasjonskulturen bade pa skolen og i

kommunen som en mulig forklaring pa den avstanden det er mellom lovverket, gode

intensjoner og praksis. Her sier en av respondentene : "Sa bdde kolleger og ledelse har tatt

meg veldig godt i mot.” (R7). Som nyutdannet blir du tatt godt i mot, du far hjelp og stette til

det praktiske og den daglige skoledriften. Hvis ting er utfordrende og vanskelig, er det

derimot vanskeligere a fa den hjelpen og stagtten man trenger.

5.4. Respondentenes svar gruppert etter mine fire perspektiver.

Her er svarene sett i forhold til mine fire perspektiver pa hva respondentene meter ute i

yrkespraksis. Rad en handler om hva slags kunnskap de har fatt i utdanningen. Neste rad

handler om human resource perspektivet; hvordan de har opplevd samarbeidet og det a bli

verdsatt og fa bidra til utviklingsarbeid pa enheten. Den tredje kategorien handler om i

hvilken grad de opplever at Arendal kommune har en bestemt og villet politikk rundt

veiledningsarbeidet. Det fjerde perspektivet er om respondentene har merket noen form for

organisasjonskultur i forhold til den stette og veiledning de har fatt.

Figur 3: Svarene sett i fire perspektiver:

Kunnskap Human resource Politikk Organisasjonskultur
R1:Praksis bgr R1:Team er R1: Gjelder ikke R1: Jeg har hatt mye
inneholde fantastisk! Mentorordningen for | nytte av mentor og

foreldresamarbeid.
Det var mye prat,
men jeg har fatt

de riktige begrepene.
Burde veert mer
Praksisnaert.

R2:Data lzerte vi ikke.
Mye bokteori, men de
kunne ikke si det i
praksis. De kunne
hatt med litt rekvisita
i undervisningen, slik

Hadde ikke overlevd
fgrste aret uten. Det
Er viktig a bruke
Kollegene. A
planlegge!

R2: Opplever positiv
greie her pa skolen
sann generelt.

Hele kommunen?

R2: Jeg har veiledning
hver uke, utover det
vet jeg ikke sa mye.

teamet.

R2: Positiv stgttende
holdning pa skolen.
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at vi husket det. De star
og forteller om mye
lurt, men de bruker jo
ingenting av det selv.

R3: Det er to helt
Forskjellige ting a lese
Om det og vaere med
pa det i praksis.

R4: Veldig lite fokus

Pa vurdering og det

Er noe av det jeg

Har brukt veldig mye
tid pa a sette meginnii.

R5: Det er jo veldig mye
Foreldresamarbeid, og
Jeg synes det er vanskelig
A vite, hvordan gjgr jeg
Dette?

R6: Det ble lagt mye vekt
Pa lese- og skrive-
Oppleeringen i norsk.
Det kunne veert
Vanskeligere matte.

Vi snakka mye om TPO
Men jeg synes det er
Langt mellom teori og
Praksis.

R7: Men det var et sant
Veldig teoretisk
Perspektiv. Vi fikk
Egentlig ikke noe
Praksis pa det [for-
eldresamarbeid]- sa
jobba viingenting med
Leereplanen. Det er

En forskjell pa tpo og
lop??

R3: Vi har hatt litt om
relasjonsbygging i
ped.

R4: Sa det er alltid
noen jeg kan spgrre
om hjelp. Fin plass &
jobbe.

R5: Ja, sa skal du fa et
forhold til
kollegene,...elevene
gir meg mye, ja
kollegene ogsa.

R6: De har fulgt meg
greit opp. Sa har jeg
jo laert meg allerede 3
sette pris pa feriene.
Jeg merker at jeg
trenger de na da.

R7: Jeg har hatt en
veileder som har fulgt
meg opp, sa har jeg
jobbai et team som
jeg har kunnet bruke
veldig aktivt.

R3: Det var jeg som
kom med dette[at jeg
skulle ha veileder] og
det virket ikke som
de hadde tenkt pa
det.

R4: Gikk ikke pa
mentor A. Vi ble jo
invitert til Eureka, der
har kommunen gjort
en god jobb.

R5: Jeg har savnet en
mer passelig mentor.
Jeg har veert med pa
ett mogte.

R6: Jeg har aldri veert
pa sant mentormgte
enda. —de har fatt
palegg om a gjgre
det.

R7: Nei, det har jeg
ikke noe inntrykk av
[at Arendal kommune
har en plan]. Jeg fikk
beskjed fra
leererskolen om at jeg
hadde krav pa det.

R3: De har hele tida
villet mitt beste.
Skulle gjerne hatt
flere a samarbeide
med. Til jul har vi noe
sammen. Man star
litt pa bar bakke nar
jeg bare skal finne pa
ting selv.

R4: Jeg trives med
elever og kolleger.

R5: Jeg fglte meg litt
alene. Det er veldig
forskjellig hvordan
folk er, noen er veldig
stgttende og spor
hvordan du har det
og sann og noen er
ikke.

R6:Sa har jeg to
fantastiske kolleger
da, som jeg bare kan
spgrre om alt. Jeg har
kommet i en klasse
som er strevsom i
fglge mine kolleger.

R7: Sa bade kolleger
og ledelse har tatt
meg veldig godt i
mot. Jeg fgler de
folger meg veldig
opp.
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R8: Men jeg ser jo det
At det er ikke de
Leererne som har jobba
i mange ar ferdig
utleert pa heller. [VFL].
Har jeg laert noe om
Leererplanen?

R9: Det er praksis

Jeg har lzaert av.
Tilnaermet lik null

Om foreldre-
samarbeid. - man er ikke
Fgdt med den
Kunnskapen.

R10: Teoridelen synes
leg, vi laerte sa mye
Annerledes enn det vi
Laerte i praksis. Vi laerte
Hva ordet betyr, ikke
Hvordan du skulle gjgre
det.

R11: Jeg fgler at klasse-
Ledelse er vanskelig a
Laere bort teoretisk,

Det er sann man ma
oppleve. Skulle gjerne hatt
Litt mer om hva som er
viktig.

R8: Vi hadde
samlinger da.[pa
skolen].Jeg fikk tilbud
om mentor, hun er
engelsklzerer og
hjelper meg med mye
mer enn faget. Jeg
gnsker at en
arbeidsplass skal
dekke noe av mitt
behov for faglig

pafyll.

R9:Det er ikke noe
godt samarbeid
mellom UiA og
nyutdanna laerere.

R10:
Kollegasamarbeid,
det hadde man ikke i
leererutdanninga.

R11: Vi har ikke faste
mgter, det som er litt
negativt er at hun
studerer ved siden
av. Jeg lurte pa hvor
ligger alle ting, hva
heter kollegene og
elevene?

R8: Tilbud om
mentorordning er en
god ting, men det bgr
ikke veere gverste
sjef. Akkurat na ser
man jo tendensen om
a naerme seg en ny
lereplan,..ja, maneri
bevegelse.

R9: Jeg kan bare
snakke for meg selv,
jeg foler ikke at jeg
far noen spesiell
veiledning.

R10: Har aldri blitt
fulgt opp, vet ikke om
det finnes noe i
Arendal kommune.

R11: Jeger en del av
Mentor A veileder
prosjektet, det ble vi
med pa i fjor, da
hadde jeg allerede
jobbet her et ar. Tror
det er litt ulik praksis
og at stgrre skoler
har litt mer system.

R8: Jeg fikk god
oppfelging pa trinnet.
N3 er jeg sa heldig a
ha fatt ansvar for
mye, da kommer jeg
inn i ting og fgler meg
tryggere. Samtidig
som jegeren
padriver for a fa til
ting. Men for a si det
sann, det var ikke
noen annen veileder
enn den jeg oppsgkte
selv.

R9: - og snek meg
rundt og fikk spurt,
men etter hvert ble
jeg jo litt mer kjent,
og da gikk det bra.
Jeg har ikke blitt
darlig tatt i mot, det
er ikke det jeg mener,
men jeg har ikke
mentor eller veileder.

R10: For det fgrste
ble jeg overlatt til
meg selv, jeg matte
leere alt selv, altsa
koder og sann som
man har pa skolen.
Gode kolleger og
godt samarbeid er
det viktigste. De
burde hatt en sann,
at de viser deg rundt
pa skolen.

R11: Jeg synes alle er
veldig stgttende, jeg
kan ga til rektor og
snakke om
klasseledelse og
lesing og det er alltid
bare 3 komme inn og
spgrre, dgra er apen.
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R12: Det er utfordringer
som en absolutt ikke er
forberedt pa! Vurdering
fglte jeg var godt.

R12: Hvordan vaere
en arbeidstaker? For
eksempel jeg skulle
levere en
sykemelding, jeg har
jo aldri sett en fgr.
Oppleaering pa sanne
praktiske ting.

R12. Jeg har mentor
og mgte med ham en
gang i uka, sa er vi
mentorsamling.
Oppfelginga er jo
ogsa forskjellig pa
skolene.

R12: De andre spiller
heldigvis meg god! Sa
min kollega han
hjelper meg og vi
stptter hverandre. De
tar seg de ekstra fem
minuttene. Det tar
tid, ikke alle har det,
men er positive.

Mitt farste perspektiv er a sparre om utdanningen forberedte studentene pa jobben de skulle

utfare og om de ble forberedt pa overgangen. Jeg er interessert i a ga litt mer i dybden pa om

hva respondentene konkret trenger stgtte pa for a videreutvikle seg som gode, profesjonelle

leerere, hva vil vi at de skal veere/bli?

Jeg har sett etter hva respondentene synes de har fatt god kunnskap om og hva de synes de har

fatt mangelfull kunnskap om. Det er spesielt fem omrader som kommer frem. Det farste som

kommer klart frem er at den faglige kunnskapen i utdanningen er god, det som mangler i

fagene er det didaktiske perspektivet, altsa hvordan studentene skal laere dette bort til elevene

i skolen. Her uttrykker respondentene savn etter a se en tydelig sammenheng mellom den

teoretiske oppleeringen og praksis. Det andre de uttrykker er at de savner mer kunnskap om og

trening i klasseledelse. Her hadde de hatt behov for & leere mer om relasjonskompetanse,

adferdsvansker elevene kan ha, ulike diagnoser, hvordan a veare en tydelig leder, metodiske

tips og flere sier ogsa her at de ikke klarer a se sammenhengen mellom teori og praksis. De

klarer ikke & omsette teoretisk kunnskap til praktisk handling. Punkt tre som savnes i

utdanningen er mer kunnskap om - og @velse i skole- hjem samarbeid. Respondentene gnsker
at det i praksisperiodene bade skal legges inn utviklingssamtaler og foreldremgter som de ma
delta pa. Ute i jobb vil de nyutdannede sta foran utfordringer og krav om at de skal fungere pa
lik linje med leerere som har mange ars praksis og erfaring. De nyutdannede forteller at de
falte seg usikre og ukomfortable i rollen og de falte de hadde veldig stort ansvar for elevens
lering og utvikling og for a skape den gode relasjonen ogsa til foresatte. Det femte aspektet
som de opplevde som mangelfullt, i noen tilfeller fraveerende var arbeidet med lzereplanene.
De fortalte at det var god opplaering i den historiske tilneermingen til leereplanene i norsk
skole, men arbeidet med den konkrete LK06 og a bryte opp kompetansemalene i konkrete
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leeringsmal for elevene etter ars - trinn eller perioder, det hadde de ikke fatt noen opplaring i,

eller i beste fall veldig mangelfull.

Nar det gjelder mentorordning og veiledning kommer det frem at oppfalgingen er litt tilfeldig
og vilkarlig. Ingen av informantene forteller om veiledning med klare leeringsmal, progresjon
og evaluering. Selv av informanter pa samme skole er oppfaelgingen helt ulik. Det er slik at de
nyutdannede selv ikke kan se hva slags oppfalgingsbehov de har, det har de verken tid,
overskudd til eller kunnskap om nar de kommer ut og skal mestre sin farste, krevende jobb.
Sa nar skolene da ber de finne sin egen veileder, bare sparre ved behov, si i fra hvis de trenger
hjelp kan det for bli slik som R10 uttrykker det: ”Men hva skal du sperre om? Hvor skal du
begynne?” Ja, hva skal du ta tak i, i havet av alt du lurer pa, all den informasjonen du ma

forholde deg til og det nye livet du ma lere deg.

Flere forteller at de selv ma gjare skolen oppmerksom pa at de som nyutdannede har
rettigheter i forhold til veiledning, oppfelging og redusert undervisningstid. Skolene har ikke
noen systematikk i dette arbeidet, det prioriteres ikke og veiledning (eller & heve kompetansen
hos de ansatte i veiledning) er ikke noen del av en plan pa enhetene, verken i forhold til & ta
vare pa, rekruttere og beholde nye larere eller bruke kunnskapen de har som en ressurs inn
mot skoleutvikling og endret praksis. Tvert i mot, det kan se ut som om skolene ikke
anerkjenner de nyutdannedes kompetanse, men ser helst at de far noen flere ar pa baken far
det blir ansett at de har noe & bidra med. Da er det nettopp fare for at det skjer som en gir
uttrykk for: ”Du sosialiseres inn i en ukultur”. Skolene klarer rett og slett ikke a utnytte
potensialet hos de nyutdannede som viktige bidragsytere pa arbeidsplassen og det kan henge
sammen med frykt, at de oppleves som en trussel mot det etablerte, en trussel mot kulturen pa
arbeidsplassen og at vi alle har en iboende redsel for a bli avslert”. At det vi gjeor, méten Vi
gjer det pa og standarden rett og slett ikke er god nok. Det er heller ingen satsning pa &
utdanne veiledere som skolene skal bruke i dette arbeidet, det er tilfeldig hvem som far
oppgaven, avhengig av hva som passer praktisk og gkonomisk. Flere diskuterer om hva som
er best; en veileder pa teamet, en annen pa skolen eller en utenfra. Respondentene i denne
undersgkelsen gir uttrykk for at en som kjenner bade klassen, arbeidssituasjonen og den
nyutdannede ogsd som nar kollega gir den beste stotten. En sier: ”Jeg har savnet en mer
passelig mentor da, en som kunne hjulpet meg med elevsamarbeid, hvor jeg skulle finne ting,

mest praktiske ting i starten, det tok mye tid og energi.”(R5)
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Et par respondenter forteller om rektor som veileder og de ulike dilemmaene en der kan havne
i. Som nytilsatt har du kanskje bare et vikariat og da er det ikke lett a ta opp kritikkverdige
forhold med rektor. Rektor har ofte en avstand til livet i klasserommet ogsa, slik at & drgfte de
praktiske utfordringene i hverdagen ikke er s4 lett. Som en sier: ”Det var ikke komfortabelt &
diskutere alle ting med rektor da. ” (R8). En annen setter slike ord pa det: ”Rektor han tok

meg inn og prata om ver og vind.” (R10).

De aller fleste opplever a ha fatt god stette av ledelsen og kolleger ved skolene, de fleste har
ogsa fatt veiledere/ mentorer som de er veldig forngyde med. Det er en positiv innstilling til
nye kolleger og en vennlig innstilling til & hjelpe de til rette i kollegiet. Ti av informantene
sier at de har blitt godt fulgt opp pa skolene de arbeider ved, selv om det ikke alltid er noen
systematikk og progresjon i innholdet i den veiledningen som utfgres, mgtehyppigheten er
variabel og det er relativt fa fra var kommune som deltar pa Mentor A tilbudet fra

Universitetet i Agder.

Respondentene mine uttrykker et sterkt gnske om mer praksis og en tydeliggjering av
sammenhengen mellom teori og praksis. Er det for stor avstand mellom universitetet
(akademia) og det mer “’leke” fagmiljoet ute pd praksisskolene? Mangler universitetet
innblikk i de utfordringene som preger hverdagene ute i skolen? Er egentlig ansatte i skolen
interessert i hva forskningen pa ulike omrader kan lare 0ss? Basert pa mine funn kan det se
slik ut. Avstanden mellom teori og praksis er uoverkommelig for studentene, de evner ikke a
omsette den teoretiske kunnskapen de har fatt til praksis. De er overveldet av det de kaller
lite aktuell teori” som de far innblikk i pa universitetet og det behovet for kompetanse som
de opplever ute i yrkeslivet. Dette uttrykker nettopp spenningsforholdet i at en
profesjonsutdanning pa den ene siden skal veere en del av akademia og pa den andre siden ha
tett forbindelse med praksisfeltet, samt det sgrgelige faktum at man ikke tar seg tid til &
evaluerer endringene i utdanningslgpet for leerere, fer man innfgrer nye reformer og endrer

bade innhold og organisering av lerernes profesjonsutdanning.

Respondentene sier at kulturen pa den enkelte arbeidsplassen er inkluderende, men ikke alltid
integrerende. Det kan ogsa vare motsatt; Integrert inn i en ukultur” (R ). Andy Hargreaves
mener at det handlingsrommet de nyutdannede far, avhenger av hvordan kulturen pa den
skolen de er pa fungerer. Yrkesstarten kan fungere som en konfrontasjon mellom det den nye
baerer med seg og det arbeidsplassen representerer. Rachel Jakhelln sier at det er lang

tradisjon internasjonalt pa a studere overgangen til yrkespraksis for nyutdannede laerere, men
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her i Norden har vi bare holdt pa med dette de siste ti arene. Hun mener at overgangen sett i et
organisasjonsperspektiv er viktig. Vi lerer ikke ensomt, individuelt og alene lenger, men i
samarbeid og fellesskap, - det er en kontekstavhengig prosess.

Det som videre kommer til uttrykk er at respondentene har liten tid til a reflektere over egen
praksis og enda mindre tid og anledning til & gjgre det sammen med sine travle kolleger. Av
mine tolv respondenter er det to som har fatt mer ansvar pa skolen de jobber ved, slik at
skolen pa den maten tar i bruk den kompetansen den nyutdannede sitter pa. Det kan synes
som, det viser seg ogsa fra annen forskning, at denne kompetansen kanskje fgles truende, de
nyutdannede har sterk teoretisk fagkunnskap, mens laerere som har veert i skolen en tid er
sterkest pa erfaringsbasert kunnskap. Det spenningsforholdet som der oppstar kan veere
utfordrende. (Ulvik 2006).

Respondentene gir uttrykk for at de er gjennom samme arshjul som ble beskrevet av den
israelske forskeren Sabar (2004):” Himmel- Krise- Realitet.” Farst er de kjempeglade for a
veere ferdige med utdannelsen (?) og over a ha fatt jobb, etter hvert som hgsten gar er det
krise, er jeg god nok, nei, dette far jeg ikke til, til ute pa varen; realitetene innhenter deg: det

er sann det er & vaere lerer.
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6. Drafting

6.1. Hva er grunnen til at vi ikke gjar det vi vet virker?

Basert pa min case studie av Arendal kommune og annen forskning (St.meld. 11, Rambgll,
TSN gallup, Peder Haug m.fl.)kan det se ut til at det er tre ulike forklaringer pa at vi ikke gjar
det som vi vet virker. Forklaringene henger sammen, siden alt vi gjar i skolen (samfunnet)
egentlig henger sammen og forklaringene er derfor ogsa gjensidig avhengige av hverandre. Vi
kan ikke gjare noe med bare den ene forklaringen, vi ma gjgre noe med alle, for at endring
skal skje. Innovasjon er fremtids- og utviklingsrettet, en ny id¢ eller en ny prosess. ”The act of
innovating” (Morten @gard,2009). Kultur er identitetsskapende og former oss som

arbeidstakere i organisasjonen.

Den farste forklaringen handler om at det kan veere noe galt med utdanningen.
Leererutdanningen er kanskje ikke tilpasset de behovene som samfunnet har. Forskning har
vist at utdanningen har mange gode kvaliteter, men det er liten sammenheng mellom teori og
praksisfeltet, det er to helt adskilte kretslgp. (St.meld.11m.m.). Det handler om at den
didaktiske delen av fagene er lite vektlagt eller blir utydelig for studentene. | mgtet med
arbeidsplassen vet man ikke lenger hva man har laert, fordi kravene til handlingskompetanse

skygger for det meste.

Utdanningsinstitusjonene samarbeider muligens for darlig med praksisfeltet og det er ikke
tydelig nok kommunikasjon mellom kommunen og universitetet. Det bar kommuniseres bade
hva de leerer teoretisk i studiet og man ma samarbeide bedre enn na for at praksis i studiet blir
mer reell yrkesutgvelse. Det mangler ikke kartlegging om hva slags omrader de nyutdannede
trenger spesiell oppfelging pa nar de starter i sin farste jobb, det som mangler er at
kommunene og skolene bruker systematiske veiledningsopplegg som inkluderer ny praktisk
kunnskap og den teoretiske kompetansen de har med seg. Det er mange gode intensjoner med
den siste omleggingen av leererutdanningen som trer i kraft fra 2017, og allerede etter siste
omlegging med spesialisering i to hovedlgp gis studentene anledning til stgrre grad av

fordypning faglig, pedagogisk og didaktisk.

Den andre forklaringen handler om at det er kommunen som skoleeier og arbeidsgiver som
svikter de nyutdannede. Vi har ikke noe politisk engasjement eller vedtak om dette. Arendal
kommune har ikke lagt premisser for veiledningsarbeidet og det finnes ingen systematikk i

hvordan, nar og hvem som skal utfgre arbeidet og evaluere dette. Arendal kommune ma nok
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som andre kommuner, velge a prioritere dette arbeidet, satse pa en felles kommunal
tilnserming, plan og strategi og systematisering av arbeidet hvor oppfelgingen skjer bade pa
den enkelte skole og pa tvers i kommunen.

Den tredje forklaringen handler om at det er rektor ved den enkelte skole som svikter de
nyutdannede. Torlaug Lekensgard et.al ( 2010) beskriver overgangen til yrket som et
kontinuum, hvis veiledning er pa plass i overgangen til yrkespraksis. Da far man nettopp den
faglige oppleringen i kollegialt samarbeid, ulike leeringsaktiviteter, statte til utvikling av
foreldresamarbeidet og alt det andre som er sa viktig. Rektor ma nedfelle dette arbeidet i
skolens arsplaner, satse pa profesjonalisering av mentorer/veiledere, prioritere nyutdannede
som ressurs inn i skoles utviklingsarbeid og sette av tid til systematisk oppfelging og

refleksjon i kollegiet.

Det er altsa ingen enkel eller rask vei til lgsning pa disse utfordringene. Det er kompleks a fa
alle akterer til 4 samhandle, takle a bli utfordret, kikket i semmene” og at vi stiller
spgrsmalstegn ved verdigrunnlaget og det normative i maten vi handler pa. Utfordringene
rundt kontinuum er avhengig av tgffe felles satsninger mellom utdanningsinstitusjonene,
kommunen, skolelederne og den enkelte nytilsatte. Vi ma tgrre & se pa var egen

organisasjonskultur, jeg er jo selv en del av dette, og det er faktisk litt deprimerende.
6.2. Hva er det som mangler?

Kanskje det er noe er galt med kunnskapen til politikere, oss som arbeider i skolen og alle
som skal lgse samfunnsoppgavene. Oppgaven med a prioritere, systematisere veiledning og
stettende oppfalging av de nyutdannede i deres ofte litt brutale mate med yrkeslivet er det
ikke tatt skikkelig ansvar for. Det kan mangle kompetanse og forstaelse i forhold til hva som
er utfordringene til de nyutdannede og vi har ikke de redskapene som behgves for & kunne
gjere noe med dette. S& pa den ene siden har vi kunnskap om at noe ma vi gjere, men pa den
andre siden har vi ikke den kompetansen som trengs for & omsette dette til konkret handling,
vi vet ikke hva vi bar gjere. Mangler den instrumentelle kunnskapen for a veilede de
nyutdannede pa en god mate?

Nar det gjelder Arendal kommune, er det ingen av mentorene i min studie som har spesiell
fordypning i veiledning av nyutdannede, flere har generell kompetanse i veiledning, men de
fleste er valgt fordi de arbeider nar den nyutdannede og dermed har eller far noe tid til &

gjennomfgre mentorgjerningen. Det er ufattelig mange ambisigse planer over oppgaver som
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skal lgses i en hektisk arbeidshverdag. Planer er selvsagt ngdvendige for organisering,
systematisering og disiplinering, men omfanget og kompleksiteten er overveldende og det
gjer det vanskelig, ja neermest umulig a velge det som kanskje er viktigst og riktigst. Vi har
ogsa med levende mennesker a gjere, enten det er barn eller voksne, og planer og gode
intensjoner kan ofte bli forstyrret av virkeligheten og hendelser som pavirker oss. Har kanskije
skolelederne ikke nok kunnskap om hvor viktig dette arbeidet er? Jeg tenker at skoleledere
generelt er opptatt av dette, men at de mangler kunnskap og bevissthet om dette og
gkonomiske ressurser pa grunn av en veldig utfordrende kommunegkonomi og et meget

stramt budsjett pa enhetene.

Skolene mangler ressurser til a prioritere dette viktige arbeidet. Det er nedskjeeringer og
bemanningen er kuttet ned til et minimum, lovpalagte oppgaver som undervisning og
spesialundervisning vil ga som regel settes foran en nyansatts behov for veiledning og statte
og foran behovet for & profesjonalisere mentorene. Det viser seg at skolene ikke har noen
struktur pa hvordan dette arbeidet skal ivaretas, hvem som skal fglge det opp, hvordan
veiledningstiden skal brukes, hva slags tilrettelegging som trengs og eventuelt hvordan det
man gjer kan evalueres og forbedres.

Vi som kommune, skoleledere og kolleger svikter fordi vi ikke tar godt nok vare pa de
menneskelige ressursene som nyutdannede er. Nye mennesker i en organisasjon kan vare en

sart tiltrengt inspirasjon og motivasjon for hele bedriften.

Det menneskelige perspektivet inneholder mange nyanser. Det handler om & trygge og
integrere, og vi er i falge respondentene flinke til & inkludere de nyutdannede i kollegiet, vi er
flinke til & gi dem falelsen av & hgre hjemme, serlig sa langt som alt gar bra, men er det
vanskeligheter kan det se ut som denne imgtekommenheten ikke er sa sterk lenger. Som
nyutdannet er du i en krevende leringsprosess, og mange erfaringer ma du dessverre gjgre
selv, men det er faktisk mulig & leere av andres forskning og erfaringer ogsa, selv om praksis i
norsk skole ikke har sa veldig utpreget tradisjon for det. Vi gnsker a inkludere og sosialisere
de nyutdannede i den kulturen vi allerede har pa den enkelte arbeidsplass. Det er ikke alltid
sikkert denne kulturen representerer utvikling og fremtidsrettet tenkning. Sa samtidig som vi
er flinke til & inkludere emosjonelt og relasjonelt, disiplineres de inn i en allerede etablert og

vedtatt kultur som stenger for den faglige berikelsen dette kunne inneholdt.

Den politiske forklaringen handler om prioritering og bevissthet om betydningen av

mentorordningen for a utvikle fremtidens kompetente lerere. Det kan se ut til at skoleeier
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gjennom lokalpolitikerne ikke har innsikt, nok kunnskap og forstaelse for betydningen av a
satse pa denne veiledningen. Denne valgperioden har vi et Arbeiderpartiflertall i bystyret med
en oppvekst- kommité som er spesielt engasjert i og opptatt av barn og unges rettigheter til
utviklingsmuligheter og opplearing. De gnsker den best mulige opplearingen for elevene i var
kommune; like rettigheter pa tross av demografiske forskjeller og darlig score pa
levekarsstatistikk. Dette engasjementet er positivt, fordi det gjer at politikerne sgker kunnskap
og informasjon, men som jeg har vert inne pa tidligere; en valgperiode er bare pa fire ar, sa
nar kompetansen er pa plass er det nytt valg og nye politikere som kommer pa banen, siden
utskiftningen av kommunepolitikere er relativt stor. Derfor er det slett ikke sikkert at gode
intensjoner blir virkelighet, selv om politikerne har leert mye om emnet. Politikerne har mange
viktige saker de ma velge a prioritere blant, skoleetaten er en kostbar del av den kommunale
driften, og dette med veiledning av nyutdannede gir ikke den umiddelbare effekten politikere

ofte er pa jakt etter nar de satser.
6.3. Handtering av nyutdannede i 2018 i Arendal Kommune

Etter at Intensjonsavtalen kom pa plass i 2009, trodde vel alle at det skulle bli et
veiledningsarbeide av hgy kvalitet med tydelig faglige mal pa alle skoler som hadde

nyutdannede, nytilsatte leerere hos seg. Det viser seg at forbausende lite har skjedd.

Vi bgr ha som malsetting at innen 2018 har vi dette pa plass i var kommune. Jeg vil gjerne

bidra, fordi det er fremtidens skole og fremtidens samfunn som skapes na.

Basert pa respondentenes behov/ alle nyutdannedes behov, og det jeg selv kan savne som
skoleleder vil jeg foresla at Arendal kommune organiserer sitt veiledningsarbeid av
nyutdannede lerere /farskolelerere (kanskje det er aktuelt for nyutdannede fra andre
yrkesgrupper 0gsa?) pa denne maten:

1. Veiledningsarbeidet er forankret politisk og administrativt ved at politikerne behandler
en konkret oppfalgingsplan med intensjoner, innhold, organisering og hvem som har
ansvaret for hva. Rektorene ma sertifiseres til dette arbeidet sammen med mentorene.

2. Kommunens administrative niva samarbeider med Universitetet om laererutdanningen
og utdanning av veiledere/ mentorer, felles samlinger for veiledere og ”veisgkere” pa
tvers av kommunene og en arlig forpliktende rapportering og evaluering av dette

arbeidet. Det skal etterprgves at de nyutdannedes rettigheter og muligheter ivaretas.
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3. Kommunen tar ansvar for a lage et program, et seminar rundt dette arbeidet som
resulterer i denne sertifiseringen av skoleledere og andre ledere. Det bgr utarbeides et
“nytt reglement” om dette, hvor det gis informasjon, kunnskap formidles og de
aktuelle temaene som inngar i det kontinuum av utdannelsen som veiledning skal
veaere, der det gis tid og rom for diskusjon, refleksjon og utvikling. Dette skal vaere en
“reise” for bide mentor og de nyutdannede. Malet er at dette skal hjelpe til a utvikle
gode, trygge lerere og at bade veileder og “’veisgker” kan fa en stemme inn i kollegiet

slik at enhetene kan utvikle seg videre.
6.4. Funnene sett i lys av problemstillingen

| hvilken grad faler respondentene seg parat til & uteve yrket?
Er tidligere forskning feil?
Hvorfor klarer vi ikke 4 endre praksis, altsa gjere det vi vet virker?

Pa mange omrader faler respondentene seg klare til & mestre yrket, de har en faglig
innholdsrik og variert utdanning bak seg med stor spennvidde. De er faglig godt kvalifiserte
og faler trygghet slik sett. | mgtet med elevene, kollegaen og foresatte savner de mer trening i
alle de relasjonelle utfordringene de star ovenfor daglig, alle beslutningene som ma tas, det
store ansvaret de plutselig sitter med. Min undersgkelse er bekreftet i tidligere forskning, det
er heller ingen forskjell pa hvordan nyutdannede i Arendal kommune har opplevd overgangen
til arbeidslivet og de som er undersgkt av Rambgll og TSN gallup.

Tidligere forskning og pilotering pa omradet veiledning av nyutdannede har siden 1997 vist
de samme tendensene: Nyutdannede er en sarbar gruppe som har behov for profesjonelle
mentorer for a utvikle seg videre faglig og personlig. Dette skal vere en fortsettelse av
kvalifisering til leereryrket, en rekrutteringssak, en mulighet for skoleutvikling, endring av
organisasjonskultur og enda bedre leeringsmilja for elevene. Betydningen av at dette arbeidet
gjennomfares systematisk, planmessig, av kvalifiserte mentorer, med laeringsmal og
evaluering underveis er udiskutabel. Mentorordningen bidrar til & utvikle gode laerere
gjennom pedagogisk diskusjon, refleksjon og konstruktive tilbakemeldinger slik at faglig og

profesjonell utvikling kan fortsette i hele organisasjonen.

Det viser seg at vi svikter pa mange omrader i Arendal kommune. Respondentene er ganske

unisone nar det gjelder mangel pa systematikk og kvalitet i oppfglgingsarbeidet ved den
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enkelte skole. Dette medfarer at vi ikke oppnar det kontinuum som vi gnsker og behgver, vi
opplever flukt fra yrket, manglende faglig og emosjonell utvikling og nyutdannede som
endringsagenter er helt fraveerende. Den oppfelgingen som vi har drevet med, er usystematisk,
uprofesjonell, ikke malrettet og den virker heller ikke etter hensikten. Vi vet hva som skal til,

men Vi gjer det altsa ikke.

Vi gjer det ikke, fordi vi ikke tar gjere den jobben vi ma gjgre med oss selv og organisasjonen
far dette kan bli virkelighet. Organisasjonskultur kan endres, men det krever hardt arbeid.
Alle ma bidra. Kanskje vi tenker at dannelse bare gjelder for elevene vare? Dannelse, felles
verdier og normer defineres i organisasjonskulturen i var kommune og ute pa enhetene. Det &
arbeide mot felles mal inneberer lagarbeid pa alle nivaer, innen hvert niva og mellom alle
nivaene. Vi ma fremsta som ett team og det ser ut til at organisasjonskulturen er en betingelse
for a fa dette til ( Henning Bang 2013 s. 330). Organisasjonskulturen styrer adferden var, den
uttrykker hva som forventes og gnskes av oss, hva som ikke er lov, pabud, den stimulerer oss,
oppmuntrer, belgnner og straffer. Alle ansatte ma forholde seg til dette, og den skaper
samhold og er at kraftfullt ledelsesverktay brukt pa riktig mate. Henning Bang definerer
organisasjonskulturen slik: ”Organisasjonskultur er de sett av felles normer og verdier,
virkelighetsoppfatninger som utvikles i en organisasjon nar medlemmene samhandler med
hverandre og omgivelsene, og som kommer til uttrykk i medlemmenes handlinger og
holdninger pd jobben’(Henning Bang 2013 s. 327). Organisasjonskulturen preges av
rasjonalitet og begrenset rasjonalitet hos deltakerne. Den kulturen som vi finner i
organisasjonen er altsa et produkt av samhandling og samvirkning av de to systemene som vi
tenker gjennom. Det ene raskt, intuitivt og fglelsesladet og det andre; rasjonelt, logisk og

langsomt. Disse ma forstas og virke sammen. (Kahnemann, 2012)

Vi méa samhandle i Arendal Kommune for a fa til dette, for & endre kulturen, etablere et felles
normgrunnlag og verdisett som gir mulighet til & implementere kompetanse og handlinger i

var organisasjon, begynne a gjgre det vi vet virker.
Avslutning

Det er et lite stykke arbeid igjen far praksisendring inntrer. Jeg tror dessverre ikke politikerne
i Arendal vil lese denne oppgaven og si til hverandre at dette er det viktigste vi kan gjere na.

Det er synd, fordi det er faktisk noe av det viktigste vi kan gjare na.
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Det er akkurat ett ar siden Ludvigsen- utvalget pa oppdrag fra regjering og
utdanningsdirektorat la frem sin rapport om “Fremtidens skole”, etter to ars arbeid.
(NOU:8,2015). Der skrives det blant annet: ”Endringer knyttet til fremtidens skole vil ta tid.
For & mobilisere de ulike aktgrene ber det etableres prosesser for dialog mellom de ulike
forvaltningsnivaer og grupper.” (NOU:8, 2015 s.90). Det hevdes videre at det bar legges til
rette for implementeringsprosesser pa skoleeierniva, lederniva og i leererkollegier og dette
arbeidet ma knyttes til mal og klare begrunnelser for endringer. Nasjonale myndigheter ma
legge til rette slik at skoleeiere og laererprofesjonen har god tilgang pa oppdatert forskning om

hvordan man underviser best og hvordan elevene laerer best.

Kommunen bgr vedta et krav til skolene om sertifisering av rektor for & kunne ta i mot
nyutdannede, palagt veiledning av alle nytilsatte, og skoleeier ma samarbeide med
universitetet om lererutdanningen, mentoropplaring og nettverksgrupper. Kommunen ma
ettersparre resultatene av dette arbeidet hos rektorene/lederne og spgrre om hvordan det

pavirker organisasjonslearing og — utvikling.

Min empiri er entydig; i dag gjer vi dette med a falge opp nyutdannede alt for darlig i Arendal
Kommune. Vi svikter de nyutdannede pa mange ulike omrader og vi svikter vart eget
profesjonelle fellesskap. Basert pa hva mine respondenter har fortalt, vil jeg si at vi na er pa
nullpunktet i et organisasjonsutviklingsprogram. Jeg har i oppgaven evaluert hvordan vi i dag
arbeider med dette i og falgeevalueringen er at vi na kan starte og arbeide pa en annen mate,

fra dette nullpunktet.

Jeg mener at vi trenger et nytt dannelsesprogram rettet mot dette feltet, ikke bare i forhold til
nyutdannede, nytilsatte leerere, men ogsa andre faggrupper, dette er en universell
problemstilling. Vi behgver en kulturell tilneerming og endring av hele det kommunale
forvaltningsnivaet. Vi ansetter og rekrutterer nettopp for & fa mest mulig ut av vare nye
kolleger, de gamle kollegene og hele tjenestetilbudet. En endring som kun kan skapes
gjennom samhandling, et slags felles kulturprosjekt, hvor vi sammen forstar og definerer hva

vi legger i var organisasjonskultur.
Forst da kan endring skje.

”De nyutdannede er verken hjelpetrengende eller hjelpelgse. De utgjar en viktig ressurs i

videreutvikling av skolen, hvis vi tar vare pa det potensialet de representerer.”

(R. Jakhelln ( 2014) 5.238).
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>Sammenlignet med skolen for et halvt hundrear siden, var lererne de samme, mens eleven

hadde utviklet seg til en helt ny art”. (Matti Bergstrem (1991), s. 3)

Appendiks:
Intervjuguide
Intensjonsavtalen

Leererprofesjonens etiske plattform
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Spgrsmal - samtaleguide

Navn
Skole

Utdanningssted

Innledning

Informasjon om bakgrunnen for undersgkelsen

1. Grunnleggende ferdigheter ogsa digital kompetanse
Hvordan ble “grunnleggende ferdigheter” ivaretatt i din laererutdanning?

(Bade i praksis og pa universet/hggskolen mens du var student)

| hvilken grad har dette vaert nyttig for din praksis som laerer?

Hvordan vil du plassere deg pa skalaen:

Sveert bra - Godt — Verken god eller darlig - mindre godt — darlig

Stikkord:

grunnleggendeferdigheter i fag, rammeverket,

2. Klasseledelse
Hvordan ble “klasseledelse” ivaretatt i din leererutdanning?

(Bade i praksis og pa universet/hggskolen mens du var student)
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| hvilken grad har dette vaert nyttig for din praksis som laerer?

Hvordan vil du plassere deg pa skalaen:

Sveert bra - Godt — Verken god eller darlig - mindre godt — darlig

Stikkord:

sosial kompetanse, ledelse av laring, bygging av relasjoner, vurdering av egen praksis, kjiennetegn
(pa god klasseledelse), trygt leeringsmiljg, sammenheng med vurderingspraksis / lzeringsfremmende

tilbakemeldinger

3. Foreldresamarbeid / skole — hjem samarbeid

Hvordan ble “foreldresamarbeid / samarbeid med hjemmet” ivaretatt i din laererutdanning?

(Bade i praksis og pa universet/hggskolen mens du var student)

| hvilken grad har dette vaert nyttig for din praksis som laerer?

Hvordan vil du plassere deg pa skalaen:

Sveert bra - Godt — Verken god eller darlig - mindre godt — darlig

Stikkord : utviklingssamtaler, lovverk, etikk og holdninger, ansvar, strategi,

4. Realfag- nasjonal satsning
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Hvordan ble “reaglfag” ivaretatt i din leererutdanning?

(Bade i praksis og pa universet/hggskolen mens du var student)

| hvilken grad har dette vaert nyttig for din praksis som laerer?

Hvordan vil du plassere deg pa skalaen:

Sveert bra - Godt — Verken god eller darlig - mindre godt — darlig

Stikkord:

Regning i alle fag

5. Vurdering for laering
Hvordan ble “Vurdering for lering” ivaretatt i din laererutdanning?

(Bade praksis og universet mens du var student)

| hvilken grad har dette vaert nyttig for din praksis som lzerer?

Hvordan vil du plassere deg pa skalaen:

Sveert bra - Godt — Verken god eller darlig - mindre godt — darlig

Stikkord:

vurderingspraksis, didaktikk, klasseledelse,

6. Kollegasamarbeid
Hvordan ble kollegasamarbeid/teamarbeid ivaretatt i din lsererutdanning?
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(Bade i praksis og pa universet/hggskolen mens du var student)

| hvilken grad har dette vaert nyttig for din praksis som laerer?

Hvordan vil du plassere deg pa skalaen:

Sveert bra - Godt — Verken god eller darlig - mindre godt — darlig (5 delt)

Stikkord:

sosial kompetanse, ledelse av laring, bygging av relasjoner, vurdering av egen praksis, kjiennetegn
(pa god klasseledelse), trygt laeringsmiljg, ssmmenheng med vurderingspraksis

7. Lokalt leereplanarbeid og laereplanforstaelse
Hvordan ble “lokalt lzereplanarbeid og laereplanforstdelse” ivaretatt i din laererutdanning?

(Bade i praksis og pa universet/hggskolen mens du var student)

| hvilken grad har dette vaert nyttig for din praksis som lzerer?

Hvordan vil du plassere deg pa skalaen:

Sveert bra - Godt — Verken god eller darlig - mindre godt — darlig (5 delt)

Stikkord:

LK 06, kompetansemal, arsplaner, vurderingskriterier, “pensum”,

8. Tilpasset opplaering
Hvordan ble “tilpasset opplaering” ivaretatt i din leererutdanning?
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(Bade i praksis og pa universet/hggskolen mens du var student)

| hvilken grad har dette vaert nyttig for din praksis som laerer?

Hvordan vil du plassere deg pa skalaen:

Sveert bra - Godt — Verken god eller darlig - mindre godt — darlig (5 delt)

Stikkord:

Alle elever har rett pa tilpasset opplaering, dilemma mellom TPO og spesialundervisning.

9. Verdier og elevsyn. Sosial kompetanse. Ulike elevgrupper og vansker. Adferd
Hvordan ble “verdier og elevsyn” ivaretatt i din leererutdanning?

(Bade i praksis og pa universet/hggskolen mens du var student)

| hvilken grad har dette vaert nyttig for din praksis som lzerer?

Hvordan vil du plassere deg pa skalaen:

Sveert bra - Godt — Verken god eller darlig - mindre godt — darlig (5 delt)

Stikkord:

Seerlig utfordrende elevgrupper, atferdsvansker,

10. Hvordan har skolen som du er/var ansatt pa fulgt deg opp? 1-2-3-4-5

11. Pa hvilken mate synes du det er fokus pa veiledning av nyutdannede i Arendal kommune?
1-2-3-4-5
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12. Hva slags st@tte har du opplevd a fa? 1-2-3-4-5-

13. Hva savner du? Hva mangler eller er tilstede for at du gnsker a fortsette i yrket? 1-2-3-4-5-
Avslutning

Er det andre ting knyttet til utdanningen eller din overgang til yrkeslivet som du tenker er viktig og
som du vil fortelle oss om.
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VEILEDNING AV NYTILSATTL NYUTDANNEDE PEDAGOGER I
BARNELAGLN OG SKOILEN
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Lzererprofesjonens
ctiske plattform

Vi er én profesjon av barnehagelcerere, lcerere og ledere i barnehage og skole.
Vart samfunnsmandat er & fremme barnehagebarn og elevers lcering, utvikling og danning.
Vdre verdier, holdninger og handlinger pdvirker dem vi arbeider for og med. Plattformen er et
felles grunnlag for & videreutvikle Icererprofesjonens etiske bevissthet. Alle barnehagelcerere,

Icerere og ledere har et ansvar for  handle i samsvar med plattformens verdier og prinsipper.

Leererprofesjonens grunnleggende verdier

Menneskeverd og i Profcsjonell integritet

! Etiskbavissthet og hey fagiig-
het er kjermen i Iererprofesjonens
integritet 0g ovgjarende for &
skape godevilkdr for lek. kering
og danning. Vir metodefrihet og
profesjonelle skjpnnsutavelse gir
oss et serlig onsvar for 8 vaere
{pne om de foglige og pedogogiske
waigenevi gjer. Somiunnet skal ha
tillie til @t vi bruker var outonomi pd
en etk forsvarlig mite.

menneskerettigheter

Vart orbeid bygger pd verdier og
prinsipper nedfalt | universelie
menneskerettigheter, spesielt

FNs komvensjon om barnets
rettigheter. Disse rettighetene skal
fremmes og forsvares | barnehage
0g skole. Menneskaverdets ukren-
kefighet, den enkeltes frihet og
behovet for trygghet og omsorg er
grunnleggende.

skopets rammer.

Respekt og likev erd

Den enkeltes eganart og person-
lige integritet fordrer respekt. Det
skol ikke forekomme noen form
for undertrykkelse. indoktrinering
eller fordomsfulle vurderinger. Alle
barnehogebarn og elever har rett
til medvirkning. De skol ha frihet til
@ trefie egne valg innenfor felles-

i Personvern

i Overholdelse av toushetsplikt og
opphysningsplikt er avgjerende
ivire orbeid. Alle hor rett til
personvern. Personopplysninger
skal forvaltes pd méter som
werner om bornehogebarn, elever,
foresatte og kollegers integritet
og verdighet. Mulighetene for
elektronisk informasjonsspredning
krever serlig kritisk drvakenhet.

Laererprofesjonens etiske ansvar

I moic med barnchagcebharn,

elever og foresatte

Vi har answaret for tillitsfull somhondling med
dem vi jobber for og med. Var lojalitet ligger hos
bornehogebom og elever for 8 fremme deres
beste. Sonnferdig formidling av kunnskop og
foglig god tilrettelegging er ovgjerende.

Bamehagel®rere, lerere og ledera:

= fremmer alle barmehogebarn og devers
muligheter for lek. kering og donning

=grbeider for 3 vaere foglig og pedagogisk
oppdabert

= gramsorgsjule og bevisste mokten en
hari kraftav role og pasision

= gr foghig funderte og efisk refiekrerte
i orbeidet med wrdering

= fremmer Bk estiling og fkeverd

= mater bamehogebarn, dever og foresatte
med respekt

= griperinn og vemer bamehagebarn og
elever mat krenkelser, uavhengig av hvem
det er som ut ferer dem

= mater krikk med dpenhet og
foghige orgumenter

For arbeidsplassen

Vi er kunnskapsrike, ansvarlige og tistede-
verende voksne | bormnehogebom og elevers
liv. Som kollagium hor vi et felles ansvar for
i utvikle et godt uedonningstilbud og for &
fremme og videreutvikle wir profesjonalitet.

Kollegiet:

= tarinitiativ #l etisk refleksion og diakog
med alle ansatte pd arbeidsplossens

= somarbe der om d Widereutvikie kunn-
skapa, ferdigheter og etisk dammekrajt
bdde intermtogi samspill med uidannings-
og forskning smilfeer

= skoper og daltor i en positiv samhondling s-
kil deralles synspunkter lytes 6 og s
pd alvor

= grigjole mat egen institusions mdl
ogretningsinger sd kangt disse sam-
svaver med somjunnsmandatet og vlr
pro fesionsetiske pla torm

= arbeideri dpenhet og tirettelegger for
insyn jra beravte parter

= respekterer andres kompetonseog
erkjenner grensene for egen foglighet

= statter og farmedansvar ndr kalleger
mater saerfige utfordringer | orbeidet

= gransvar for d finne godelasninger og
am nedvendig varsie, ndr det oppdages
kritikkverdige forhold pd arb eidsplassen

For barnchagc og skolc som
samfunnsinstitusjoner

Vi er forpliktet pd verdiene i barnehagen og
skolens somfunnsmandat, slik disse gjennom
demokratiske vedtak er nedfelt i lov- og plon-
verk. Den enkelte barmehagelmerer, lerer og
leder deler profesjonens onsvar for & fremme
bornehagen og skolens formdl.

Profesjonen:

= visermat og mdiberer tydalig
samfumsnsmandatet

= hruker yiringsfriheten og deltar aktive pd
fogiige og utdonningspolitiske arenoer

= st imat press fro ok tera som vil gere
banehagebarn ag elever il midler for
Snemdl

= taransvar for dvarsle ndr rammev lkdr
skaper foghg ag etisk uforsvarige
tilstander

= tilstreber godt samarbad, uten at vi
pdarass oppoaver som tiharer andre
profesjioners fog- og kompetonsefalt

= gdrikke pd okkord med verdiengi
omfunnsmandatet, virt kunnskops-
gruwnlag elerlerempvo fesjonens etiske
plattform

Barnehagelwerere. lerere og ledere er forpliktet pa denne
plattformen og kan aldri unndra seg sitt profesjonelle ansvar.
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