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mi ni mert, gjennom omfattende involvering fr a
og utf Brend-bymtgrn exgre e ndirrg at nagnskeetnt east, al | e part
I de utarbeidede | Bsninger.

1. Problemstilling
Etter oppfordri npg fbraak gennumgnv eanvdl ieg egj eovgo mf Br t
harui agl &il geetnde ipgobodbemesppdaaven:

Gir Lyngdal sfmordeetl § eentnibregl l ¢ k k etenpmt dedekij oasll

total emr?reprisen

1. @pgavens avgrensning

Gjennom probl emst kiti vbhgkeuanf b-kosnpeg patfoeskae
Lyngdal smodel |l en o0g de tSoandifsfRlogpel be et ake
tradisjonell e gjennomf Bringsmodel |l er, som
del entreprisebetfiotrednégor dstediben.eninl elyidger f =
forskoel Ivaarr iiansojdaen @ ik e mée d | e&rusne -p - t o ytterpu

gjennomf Bringsmodel |l er.

Ny Berge ungetomheskoneadaR83sareinDe2201e3r f B1 gel i g ik
for - vurdere effektenaedv |Ipkevjed k tgertu.n nll raigd
forutg-ende prosesser, samt gjennomf RBringen

Il kke har skjedd, er brukernes subjektive opp
m-1l bar stRidel ae. demi degrgj Bre - knytte komm
brukerne har vbrtSamlvetl veettte Sympeospreksjeeakt e
S = | angt at en me d stor grad avhvai k&reg hre t

gj enfnBorm ngsmodel | en.



Det m- gpt-pekpgaven gjennomflRres som en cases
val gt - se p- denvigg kegntmeod f el3nr eilgnsgesmaondve Islhemp g o
har tvail gsferabomange av de QRtkeam dsd mrken |aiskpnei kntge
prosjektets |livsl RBpskospmaslijele k drteeel daette rfto ktuisle r:

aktRBpeonssmosewver og incentiver til - f= til €

1. Bppgavens oppbygning

Figur 1 gir egawendby ¢saikdd., vibdkdagppdea e ISiomn delti n g
fremg-r figuren, har jeg valg - sette av et
at det p - den m-t en bl ir enkl ere = skil |l e
prosj &leraelst ar faringer o0g meninger. I kapi tt
det som framkom under intervjuene. |l kapitte

virkemidler, og en sammenl i kni ng arve pLryinsgednae .s

-
wInnledning
Ka I tte I 1 Dette kapitlet skal belyse bakgrunnen for oppgaven, og samtidig peke p& ngdvendigheten av en slik studie. Problemstilling
presenteres og sentrale avgrensninger foretas

-
w Casebeskrivelse
Prosjekt Ny berge Ungdomsskole presenteres, med informasjon om organisering, finansiering og andre sentrale aspekter

= w Teoretsk rammeverk
a I e Her presenteres all teori som er relevant for oppg . Teorien tar L kt i problemstillingen og inkluderer generell
prosjektteori, giennomfgringsmodeller, anskaffelsesprosedyrer og andre relevante begreper
- ®Metodisk tilnerming
a I e Dette kapitlet tar for seg valg av forskningsdesign og metode. Kvalitativ og kvantitativ metode, samt casestudien presenteres
foretas ogsa valg av innsamlingsmetode
.
Empiri
Synsunkter og erfaringer fra samtlige respondenter legges fram, og knyttes opp mot relevant teori.
.
wAnalyse
Presentasjon av egne draftninger, basert pa intervjuer og rapporter. Modellens virkemidler presenteres med bakgrunn i empiri.

.
w Konklusjon og avslutning
Gir L lellen bedre fo ing for et vellykket prosijt ? Svaret finnes her.

Fi glurOppgavens oppbygning

kapittel 7 sBker jeg - besvare probl emst
anbefalinger knyttet til oppfRBBlging av prosj

[0 L




Kapi titCalsebes&ri vel

Lyngdal kommune RBnsker - prioritere kompet e
fremtidsrettet skol eanl eggMamgedt pl-e dodg dil | # e
hel het saveenrk nfi IRegrt eB e-rrigle & th gtdiolms ssitleuntissttad mmu ne n s
opprinnel i g yiggiBeernrsgjeo nu nvgddroms s & © I ssi3-kdeadrrseetr a tvta r
i denne DataknhfBrer ved Ui A foepkpkpvosjeeht idely
de kont akt med KkKkommunekulolged Elbrr sl@dmo satnhede be
cLyngdal sembyeg dain kommuhre fbiatkdekj ennskap ti
gjennomf Brt et skissbpkom apep|l hbakpl aass!| ¥e

den nye momndted | @inA akto nkeo nineudnuesne r e  ar €ldd vorer egni

per elevplass. Til tross for at det wville vb
det méefslpraeg el sedrr i Knytktoestt nader , som Medvar mi
bakgrunn i Ug eAl ssei navf rceeml egyut vi kl ede model |

over bevi st emm paddaddeekiktee bveahrovet f or skol epl as:

Lyngdal kommune vedtok - ta ut |bgreunke @he n 20yl Dt
konkurtdes e pgk@ndadnysreepr e . r db h B o mairrkweidtsearktt Btrie
|l evere et forelRBpig tilbud med sBknad om del
definere, ut f or me, finBdpBéeerge, ubgbgmsakbolReern
mel dt eefiont et edsl g deldiidbageaklinlf etrramsse .f or a
Bnskelig - f= tre aktRBrertbibktRdelrtaom kEBRE
idi al okasmeshk ae oFmiKdrhu sid edmiteadl okgo mmueent Bt aé o g
det Kruse, Simi henlsolimd ti,haddé dékvegskrdiett e rfdikec
fordel aktRgeultt d thertd eadinus lelggggeki adtugeéer i nger , me d
Prosj elktolne :sallRsd espi.l |lerdoessesle nkpderhoed eEBTEPR it t e t .
Det teen etri mdeéli hgst vi klavw Ivedt &JiGRr MbR&Bddg Kar |

Robertsen.

Et sbviedekdket t eerpratsj e mpthenel -+rge htaiblidii k teerte
vi der edidnvi &k i sbtyeggrnd mdy s matslses ni. n \Dal vikibAt e i d etr o ¢
f or eastl -mman skulle se p- om maoggedetdbdtddesea
oppfRBres.Fetrenynlryeghhlad oemeal uert gj ermngmtdifall da
prden all er ede sisoernetkriagigte npdleas s.eretit dryimagadifatg tse
av det eksi,medrpntiBbpppfietingross for at komn
med - velge den opprinneligaetromtewverfi Pk d



kunne Kommunen vise til anal yser og faktis
etterf Bl gende ki inthie s &stcaarm dtroonmt ectvdpebtg eh esk ol e
vi der eg-endeo g kobyew gpdl aal s\saelagtd, it @Mt wigdeé Blsng et
S| gdensnu Rt SNing p- kompetanseutvikling.

Lyngdal k o mmeu Inilelekhea dodees t e mt bsyegg@ et ors kluv dreddn n:
dr i Dt eassep ebklteerdi skut eP+t+ Sammeal|l mngtf ea\seobohney edde tv a |
nNBye vurdeftgheblrkei dpr iviaat dfeitn dresiter iang er nat
p- ofgfdntnlamar edienh g ea wenf artd seinldteaktanle iy 8ejr b roagr .
Kunne kommuneimp-f Blt eedsdbargsiteittyngggangs gRkr s sttt et .
onmprivat el l er off enbtllei go edsnliitufstan i dnvg lesnkl d | vé-arreel ne g2
Val get falt p- en privat driftsl RBBsning.

2.Nly Berge Ungdomsskol e

Prosj ekt Ny Berge Lbnt gpdr oonssj sekkot| e f oerr bertu k pialv
Lyngdal s@opedehodbmhl3ri ngsmodel |,enaver Meutavnidk,| edan
RoberDetetme en brukerstyrt-modalmspi ot sbyggepenp
trekker ut de mesttiflorbedakintgegeregensgkrapejnek
privat sSaamd ri kdemgdd.e klhén redusere vYedemegat eve

model | ene.

Prsg ektet best-r av to bawthddeéleebr ukms hmy | un dga
ble e o6fgang planl agt for 240 elever med mul
Ved behandl i ngblav dfeotr pweodstjaetktt eav Ly rmsdkdidll ek on
bygges for 13kmDi ngéeveav el ewmt aBD &K nitnigl svar
di merss@m unmleaget blid 4alowe auwnedad revti tskrnumrendgusté Wi0d -
kviam T kningen imbdyfgBirnhgsemassiehl eggskostnad p-
ansl aget.

I overgahgeseprasjehtetdbet f ogeprreoasljeuehkvbiddie | esre
rest ebrysgopndengFmasns elmy gyennast g k ks al fskrud d teo |l en

byggees fl erbrukshall tilsvarende std8tr ébsena
s br Itiigep as ndihnegnesry nmet i h k ssjkoonl sehnesmmfeud e , | sfeomt ti
kul turskol e. Bygget, som i ut gangspunkt et S

betrakteli g st RBrrreel,s emebnl eflakino chsgveanyrde dafefidfabl ee n e

funksjoner.



Figur 2r iuhgdomeskol ens fasade, utvi kl et av

brukere o0og entreprenBrer.

Fi QurLyngdal ungdomsskole, fasade (Ascg

Vi sj droen @ rkoasn ekp pestu mme Perso sg cerk tfeRlsg eri)l budsgr u

T i eral i ser & retmtn ytstr edg et skol eanl egg

T Bedr e kwaluikteet ofgorbest il |l er

T Lavere livsl Bpskostnader

T Et mer fleksibelt skoleanlegg, med muligh
2. Geheralitet og fleksibilitet
Et hovedm-l med - tenke generalitet og fl ek

bygget SV alviedilie maet |filtek sibeihandl es p- to m-

T Fleksibilitet i den dialgei g&i blr e ke aqg earv ssc

fleksibilitet i undervisninger fra dag ti
T Fleksibilitet for endring over tid; Endri
etc. Ettersom bygget har stor grad av gen
slik fleksibilitet mulig.

I ntensjonen ved Berge ungdomsskole er - etahb
for fremtidige end(Kngsee 8SwmiFfphklasniiidldiimetad

ungdomads ked lee seg omest sMulgiegif o odinPirmgrerb br «
konstr urked] d menrkrem gpe+ toivieprapst odj ekt et bl e det v
med sByl er, store drager gpemn ngg o dseaknilt g ri,igiem @



i nnervegger, ,trnaed benséakeawmer . Det samme gj el
Det ekni ske eanloegmenmneert p- en m-te som mul

ut skiftninger.

2. Elastisitet
El astisitet omhandl er mul i ghet mer gjtot tveki

forprosjektiastwwitdel sfeorav s k ol-veensst .v i Rrkosssojnmehkett
m-tatlel erede f RBr byggestart, etter dgiegnan-tfema
Bkte kaipalyfgrgsle2n i | 360 eebeperos) Dktet di skut
skull e | eggetsvhtydgn irnegtstnea sfsoevre ci -h hyd elre en s i
kunnet @l |l et RBkd&sredhi hgkere tiladt ieslipgnil dineenmtgi d ¢
ekstraistddgjaenntekmedé&eydel kgst ehBlekfeld gel i g
Il kKkar o K onogno & kl .BsM+lngtd enmrf oviprtosgagtekdledl er

Kkunne utvides uten vesentl| igrEteéeredsibmgtkl er de
ut vi det fred ex240 btyiglge 8 6 Oni rdeert e vault agsatnigsskperenrknt e t
l i1 kmmukl ghet for Haorri sorsti&klr eutewmi deolrssevar |l i g ke

2. Dryani sering
Prosjektets overordmesdekdbgpiigtenitnglsogd®@y@ean av P

Rune Bernt smnlhf.rial KeggetiSI - vbre | eder av P(
o atri | budsfamrs vparrd s jgekt etbe@E t Kb nuavk etbaniefphh e ea@lnt a
s keflagl i g Eaarrs vihanaiggl amdk er koo e SItBrivaetidr egg har
Kommunernepersent, &ratr | i Es tEg ¥ mlnkdeste ngi 5 0%lkaormmu n e |
besl utnings mymrdii gdhsadrle trdler ernees teenTmmeemdge rter@ave sent
hovedaTrkyigtveek tSfvrad hlesipi anre k\hiiaskk anl eggsl eder R
0g prosjektleder Rumd yBenrntoemm.ullWed thelmao Kr hus
lystein SalthabDigsdeag ahars pdann&ia&kpkefatrermdé ¢ me
di skumeemwr t ut en .sltyesmniekerheatntde n @ a sajver k o mmunen s
prosesskoordi natgord ad gdoldgl s g Mddpde ffodgns - s om

r-dgi ver og skal sRBRrge for at akt Brene oV

virkemidl er.



Figur 3 il lustrerer oppbyggingen av prosj ekt

Fi @8ur Or gani gKarsujsoen 8pnli

Gj enaonmhuds k onkknuyrtrtaents eknr used §mvi hgtps Benog &t
den tekniske entrepremplBroesn ekRiAa lulSeaambseahe.ld amere:
vill e vbre eaktfRorregrlell i an shean ,f -s Isitke r&kterlev eeri ee 13
pr os jTakntkeemmt veamdme al |l i anate alillé eaktelSuenerjeoh
med de ul i lERVphots®snad ge .ealalna Btre lanvibakert | @eme &
tidligere positivt .Isatmalribeeggd tmeld aKtr uESRRV Semi tehr
0gs- ansett sS@embfasi de¢laanknkeonghport sandlee de . r el evz:
Begr unnrel -steke yfta | segatAsepp aes stnveekrrrefpargel Bi,g s a mt
at d&«eeat for sin brede kompetanse.

Prosjektledelse

Kruse Smith
HMS, Kvalitet og
miljo —
Kruse Smith
. Skoleutvikling I (Il.l.rl:”_]m"
Byggutvikling . uivikling
. . Asplan Viak .

Kruse Smith Kruse

Ramball m.0. .
Smith Ramboll

Eier:
Utfarelse
Prosjektering ]\_IIIH . Driftskonsept Kontrakt-/Jus
use

n Visk Crase Swmi WC/ Simonse
Asplan Viak Smith+ERV Kruse Smith PWC/ Simonsen

155/ Ramball

Fi dJur Organi sasjon av pros
Smith, 2012)



Fi dut l ustrerer prosjektalliansens interne or
ansvarlig for utf @AveldamisowraAppd ajne Wi aki ma@a,yr ih
i nvol veeltve utvi klingen av skioltkelbiyrgg ea\y draimfm

ei erkomsepkirusfent Emibtrhbat eRrmdnb B3Il tod¢ | ¢ Gt ernme di
prosjektemglhald skderimeg del t a i abl Eiedpa kotsieges e |
spesifikasjonsarbeidet og i besl utninger i p

2. Fidansige ikrog o mi
Ny Bamgeomeskadl esin heaebVhdatyngdabrkaosspmaukntea.l | i a

j ohrbeet en m-ossjuenk tf eotrs psra md cemd eb |i en vieasdDteesr & ynigpeia t t «
i fRBrste omgange bloeanmere K140t ted keavlekr g MEbO Ke 5t@iulmme 1
e ks kénuesriwe r dB tatvegri fat.vedmmbnemn de bny gtniiln g-s mia s st
romme 360l el svmme nt IMINDQHKL 6,35t esttei n Mel and | ede
med - utarbeide ,ensoaumikd&renhetdsotragk whend jagnen
m-1 snem | kni ngenbyggets kapasb0De Rkiniilnsgvart e
di mensjoneriondggislghheagagdhmettpaldent .M-Ils uMN©OeKn 1b3l €
justert Bn lvsivkatriegn Yeraspaaks ittietssaltk 0@ rni sK3km i 8,95
skyl des modell en og det f aktaum bagtg ndsente | vaasrt ijs:

under di aslkogsepgr 6orekbsj ektfasen.

Prosjektets totalerinwesty&ld usgolsd ssitadad, omé att
utl Bpet av betraktni n&komd miaaddecen oo g ddedn e 4 abr@lk é-d
Di sbslee k alMNuKe r2t4 15, €51 Da nemlidiri g2e. r est \keorsdipaag nFD
er ti ltbkarkoenfeBvicero i i ved beakraewmté %om avkastni.

Prosjektets kontraktsm-l sumstemaCk a(ok@etnea retn s500r

dri ftsperiode.



Tabell 1 vibygmgelkwdotdont@adlt erlti vssykl uskostnader
elmlvasée@dunavi ddelygeaei agsnmayssgeekost naden i nklude
knyttet tirlinivhigg g, g obgenhdornigrt-,snle t-a IBImr e rmavr.b ei d
Byggekostnaden inkluderer o0gs- prosjedKkKteering
kostnaderpod¢beymglglheg g ears @ii mpelke nelekvobsi nnba dteirl
HMSbrukeog prosemvskadr diedlt&ktesr

Tab®k|l IBudsjetterte Kostn
Restverdi etter 50 ar (2011-kroner)  -11 600 00C

FDV-kostnader 83 600 00C
Sum livssykluskostnader 222 000 00C
Antall elevplasser 240
LCC per elevplass 925 00Q
Som nevnt , BRkte a@naelnls eldkenvipnligaesns eir bnuedds j et t et

Rkte9d 8%WiSvi del sen av bygningsmassen fRBrte til
under kka2nOt naievr , i s e t abel | 2.

Tabz!| IBudsjetteretl e vipd satsre

Byggekostnad 163 500 00C
Restverdi etter 50 ar (2011-kroner) -13 000 00C
FDV-kostnader 91 000 00C
Sum livssykluskostnader 241 500 00(
Antall elevplasser 360
LCC per elevplass 670 833

Av t afbred rfagk3n@ nageemt al Imeel ¢evéhRBr endfelBRrkesttrialk oatt
l i vssykl|l uskopsitdandaswl eme pe@RrétU@Reduksj onen i

l i vssyk|l pekoeedd redsabyghi agdmass®ar eal kun Rk
600 .Bumlen karakterisereshwaivl ketvbmedfs¥iert @t
byggekostnader somsammthénkekonéetshedtandst 3rre

Tab&l IReduksjon i LC
LCC per elevplass 1 925 000
LCC per elevplass 2 670 833

Reduksjon per elevplass 254 167,



Kapi titTeroe t3i sk rammeverKk

I det f Bl gender édinlsikkeedrij esgom er rel evant for
gjennomf Bre prosjekter pn-. Det er sentralt

kunne sBke - bes\Bd&iketpredl led ras refil détiviidestdea it &k @ mis k
ognorsk foraknengl samerat ur .t e@rriemneed ghgfernad en opl
| PrerihWikleket vur deetetsedsestaonmmeb e Islke téde el jteigl Isa qugd
anvendes bRBkene i undervisningr vieded oo gkl wt
Forklaringer av uli ke gj ahiplmfviartien gdkehaigh eelrlse n
rappéoret esningsnotater fra tidligere prosje
Il tillegg har ijeée gmobdeuByetgtgdrte r mef{gB uasvk led lkamn g |, Me |
al2Q0¥%gd utgreiing ohyrenskhndrf ej egsphbreagyat et

brukertman@RKunnskapsdatabase, som ble utvikl

3.Plrosjektteor:i

Et prosmieklteretri ceitg foretak med tankel POMH ,- sk
199At mrkdejt er et eidéere¢et demgdowgetaket ak, b
sett som hEahkseneandnGaDes tdmghkegBaO08oppgave
skal | Bses m- v PRreo sjne ktoetal k anry viynghogengp - t i dl
en annen m-te,ngmddceandrgampmbataat saPoospé&kter
hverandre p;sowlmfkaenagpyoghkiggraasj onsstrukeuaor , us
rekke dmdRago.sfjackkt et som arbei dsformMeltarererenr
engangsoppgave, som skill ®rl ¢ agedf rajobsh ipeekirt d e
m-l rettet, har en egen organi sasj &nosogekhleitrs
m-1 s etlBtri fgr mul er g pmin | @ gIdikl@gmyh-RAree s . Man he
of te tTrlegSeMAeRN, s om vsHree sape sni-flieknkeerbeBank1 a1 8k

o0g tidsavgrensede. I Enhkei keigras) enkdl emeerr
m-| bar en- | solpipkn -aetl se kan vurderes I etterkant
I et til viarkineeimbgsnmmreons jneekdt mennesker med ul i k¢

offtrea ul i kSl ibke dkranf tperros | e kftaegh vbigekskkervievre sk osoornd it
i nnsats fra flere f agwemirdeirt cerl | veDe kdvadmiia@rtnegre
vi kti g = ha e®Rkalptmoddwekretkueadlellre Is o emu ndeerai sp p E£tn-
Bkonomavet ankhweeanngreun reftrogemo rekt m- derfor
som kan g- imhi rmode If prchagpeprree tstoe gode konf |l i kt h-
nBdvendig. Sm- konfl i KtBpsrt det eni uendghraeppst b



pr osj ektet somenarmpéeaglisgnetggeeanomf Bri ngg i nner
kostnad®alt ammemr.os | ekthklpgprgtavee f isrbegrl tseh aa p p sdtsgrut
(i bildngdhdrome tidsrammen er det vikgod m-tde sp

enten det dreier seg om menneskelige ressurs
3. Prbsjektets |l ivssyklus
Prosjektets |livssyklus er den faktoren som

per manente (Kroddnivedadj, @@ &Biegum B%r aédn mulig fr
aprosjektefrsguressyklusmeer@emt aer dapgsprastess:
en planleggi ggepmompRgsagisrenpr os.] eGjtennam sh a
prosj dloretsagring, som i nAdekyhlyri enrg to-gd en @ pPlf e
Pl anl eggingsprosessen innebbrer bl ant annet
budsjetter. Oppf Rl ging av prosjektetf iggmumelbbr
dette angitt sobetkotnytdreoltlilgpgrjoieredssssa eai nnsat s i

varierer gjennom de uli ke fasene, o0og at hove

Executing
Process

Planning

Level
Process

of
Activi
L P

Ma red p- planleg¢ehygsamgdbepf Ragt ngpessursforbr
faser, kan medkitRBirvei treetd uis egjte mpmroondfullvar hgsf asen

er det mer RBnskelig med en jevn ressursbruk

3.2Prosjektprosesser og faser
Prinsiptebtok@amwmktf agsletrelk egng e mg sfflRarseeD ¢ ¢ewf aesne

grionndelii nmpe,r kgompl ekse prosjektbehovsdmri eet f
0g mer det alViear tstiundmede Kk ipmg .dlett abd b kodinwd rekss t
byggepr asnmektsadn sav | angt Bfl eygogehtocslessmmel
p et byggepr osj ekltlsuspgnme6. € prosesk fdafigeres av Project

Management Institutsomen serie handlinger som farer til et resulRi¥il, 1996.



Byggeprosessen omfatter allelprosesser som farer til eller er en forutsetning for det planlagte
byggverk(Eikeland,200).PTL 2004 peker p- fRBl gende overo

verdi kjedeprosesser

Forvaltning)
drift,
Spesifikasjon Konsept Prosjektering» Utforelse pvedlikehold og > Avhending Gjenbruk
utvikling
(FDVU)

Fi gourByggeprosjektets prosessdeling

Spsifikasjopsbagehtets fRBrste fase, delr m=l e
sener & okrBkppar at krav til gjenbruk ogs- skal
| eggesnnalpt t il at oppdr agsegvievrearn sheanr ih osvpeedsainfsi?
Det m- sotgasn-d ptuanskt ti | prosjektetsSor mmimeb¥dd ne

spesi fpilkaasssjeaones oppdragsgkalkrdet ettt bedéstyi ng
videre tillthdonsesgpthysdadre? ot aat det kan foreko
spesi f-iolgakjomsESpestabekas)jonsfaddmekanrdepgesti
det al pBiovsspesi fi kasj on,onr,ovdeatfaulnjkfsy nokngsjsonresss
romfunksjonsspesifikasjon. Ro mff BiInddsdjiogpn e p & S i

detahj ewmggeer styrendavtobwitghotnglrjopy ekjtektset .

Spasifikasjon Konsapt Prosjektering Utfarelsa > FDVU > Avhending > Gjenbruk >

Bahova- > Hovediunkeons- Detalfunkaona- -, Romiunksjons- s,

spesifiéas|on speaifilas)on spesifikasion spesifikasjon  ~
3 “Forprosjeki Delaljprosjekt — s,
S 2wy 7
Yoap b

Fi glusspesi fikasjonsfase med del faser (

Ik ons epsttfaarsteer ut vi kdpitheyefni rae/r tl sl mygmeogs e ho
spesifikasjonsfasen, som er kravorientert,
best -t ragawmhkfoinsepti deer, konseptskisser, konse
Trinn 1 er ,emrmdekr ebatadim sitlmegeni entg &kt uehmhhenmnt & e
gode ideer. | trhwinl lGath acitragi fl e sa v6 dagletaear| ni aktniiv

Et teevral uer i ng lawnkallu dee rseksi sdseetr med en grov | B



bear bei diesomyiekdree | Kpnfsepdernd asen med til hBrer
anal yser og gbiesklluatrne migetremogvan fpomosj ektet.

Spesifitasjon Konsept Prosjekiering Uttarelse > FOWVU Avhending Glenbruk

rd s
A e "
o Nalg e
> Konsaplidear Kaonsaptskissar >Kons-aplel.-aluaring < lonsepe- /‘,\
£ ‘\.p:mlppjt,r

Fi gBur Konseptfase ®W4)del faser (PTL,

Prosjektering kan edekonseptsi d®@enr -oK alse &r Hai
modegIMel an2l)Pr 26 ekt egjienngnsof nafslerne s av epdeors j ekt
arkitekter og r-~dgi viendrek eilntgee nmddd e2lr|l e rn kil ruldlet
br ukMote.sl utten av f&kdarlkam deyodoke gygbivegde
= nuytt t ep rdoedruekss mpeatOenser prosg ekleerinsgagsvp@ap -
god kommuni kasjonsflyt mellom arkitekt, r-decg
o0g | eveTiadhhsd®Burektet for i nkluderawlge mgrerakawrw
gjennomf BrPng&medehygsf asen ftkasseorchelva s t;i nn fii ¢

skissepoopjreBera&ltj.pgosj ekt

Fi Qur Pkosjengsfase nbe04d)del i

Prosjekhseniegsén kritisk fase, der mange sen
D¢ er -visetwiteei | strekkeli g tid og reessrser a
prosjekteammgnaf medrsipkefiddg & sd g skaummereenpr es ent

en |litentancédele pvy ode¢ekt kootsneaedeekuynnge fsa soaref
BkonomksRereKkere for restebl i &e mt=fl Br kB enset
prosjekteringsambei det . Eksempl er p-



En spesi el utforming
Lav investeringskostnad

Maksi mering av byggherrens nytte

Et sentrarl tompBetsmstilel es til di sposi sjon ti
av prosjektarbeidet, slik at f orrivsekna mk unrgreanres
prosj ekkarerfirnigst e anbyderne til - widlsksy memenbe
nede, og der med RBka nmaenrkoykKluirghhetsem .f Rresul t a

byggekostnader og total kostnader, samt redus

Dersom m-l et for prosjekteringsarbed&iadetlf oerhoi

mel |l om antall pngsifekteftiong8temes sgm i figu
A [
g !
£ :
o |
E Nyttekurven i
=
c
o
&
2 ! Marginal
H prosjekteringskostnad
: > Prosjekteringstimer
Optimalt
prosjekteringsomfang

Fi glOr Opti mal t prgosij eektt enryptatges/pkatksatnrnva

Opti mal prosjektering krever tilstrekkelig Kk
bemanni ng, styring og | edel se,amkorkrwumiek &svjad
og kvantitat2®@k2 m-l ( Mel and,

I fibetr @aRtes antall prosj ekt eDreirneg stteidmeanu rsdoem
mar gi nal e endringen som oppn-s i den av
Kostnadsel esmeqijteenitnadam aatetdhet t e 1 WnHERN e®R&lrsom n
er relativ nytte. SeV,veernydetne / kaomltendaed s wintk es |

el emenKerr ,k mgt nadsel ement et eldntre mIrssdkno ghidyngagde



beegnes nytte/ kostnadsfaktoren p- grunnlag a

for prosjekteringsinnsatsen.

Marginal kostnaden for ®nrekethodoad soing jae ket ier i in
10 er ti habpamet akv@enh BYkstea prosjekteringst
brukertil pasning og bedre produlgjaempeill AN
t . Bveet vil den marngaimetl ek anny tn eeenr ealvittae d | g pF
kostnadeet| kki®nt ekstra prosjekteringstime ov
Bkningen ii dlydrttei,d bfdrro s jmOlptt e mamge pr o5 ke & i

vbPre.n-dd

Knapmeror arer ti lerdee kpvriovsag leekntte rnéendd lelaavvtt ttiinmee fo
medf Brer at de prosjekterende m- bruke fbrre
0g sperlovse] e kt erKinmgpyeer theoindaetar er f Br drk ktei |k rayts sne
kurven for prosj ekt eorpitni gnsakl oes t pnraods j peekrt etrii mey.s k-
i kke.

Fiaskopredi ktorer og kriterier
Prosjekterina@xktgirlumumd i b B re s roeadsetednh egnetse tmeodv ebmafsai rs
prDette er en typisk fi &9lckropd iepde kketpoiirneve/ ree gp
hva som kan medf RBre at et prosj ekt ender op
fiaskopredi ktRPRGLe,r nkeanns sat mgdvrees tfaowr f-orrslailkgedse madie f
11 r enigoprrhol det mel |l om f i askdyperrediFktaosrkeork ra g efr

prosjektet er ferdig, og m- primbrt vbre rel:

Uavhengige variabler Avhengige variabler

Fiaskoprediktor 1 Fiaskokriterium 1

Fiaskokriterium m

Fiaskoprediktor n

Fi gluur Teoreti sk grunnmode
uavhengige og avhengige variabler (Meland,

Il I i khet med - tildele prosjekteringskontrak
prosjektetrsBagenpunegonkurranse og tidspress

|l i gger i nnenfor by dghgerit éRsetr a nastv atrisdosnpr r-edses. i



samt priskonkurransghap- pprpo-srjenkotseyrei kntgestasn breei sdi
er hentet fra Iystein Meland sin doktoravhan

og tar for seg prosjekteringsledel se i bygge

Figu2illlustrerer 0gs - at ti dspress 0g pri sl

fiaskoipdaebm@&RPG@ngel full e arbeidsmetodi kk.

FPindex5.0
o _»| PGL's mangelfulle __ -
0.44** arbeidsmetodikk '“‘-H.E'_-Ez
FPindex3.5 0.16* FKindex1.0
Tidspress Fiaskoindeksen
~_ 0.25%* —

0.38%% 0.9

p— FPindex3.1
Priskonkurranse

* indikerer 0.01 signifikansniva
** indikerer 0.001 signifikansniva

Fi glr Forenkl et niv- 2 ktesa( veld

Av resonnemkadeaitt | @mtdemwmfrdorei det som | egges ned
av stor betydning for dedre vtiddtealee ak d3seti rdeed e n eo
at et f okt draiviti g spornefsa ndgl3 yneerdef Btrot al e b ydgegte k o st

setavestil strekkelige res®Dernserr taivl aprgg Lhbjr eekntdes
bemeatkeden venstre hredthermne ir Bpr Xkisive,erem | (

b : Total prosjektkostnad

& ;

> |

ﬁ’ i —————— Byggekostnader

3 |

9 |

E z Prosjekteringskostnader

E > Prosjekteringstimer
Optimalt
prosjekteringsomfang

Fi glBr Optimalt prosjekteringsomfang fc

UtBfr el sdeft egeamrs ofetlel esrom iblywditgfel®3mien gefsd aesre.n Kk a
i en r e k ®perigging, linfrastruktum, grunnarbeid, baeresystem, tetthusarbeid,
hovedfaringer, innredninger, utrustningevertagelse, mgblering og meging. | denne



fasenskal badesntreprengie leverandgrer og spesialister koordinerasielgg skal
utfarelseskraviremdrift, HMS og kostnadestyres

Byggelederen spiller en sentral rolle i koordinering av de ulike involverte aktarer.

‘Spesifikasjon Konsept > Prosjektering Utfarelse »  FDWU hvhendlng> Gjenbruk

Opprigging Infrastruktur > Grunnarbaid Bmrasystam » Tetthusarbaid > Hovedferinger> Innredninger Utrustning Ovartagalse Mablaring

Fi gldr fUdr el sesf asen 2nmde0dd )del faser (PTL

Fasfteaoarrmwiad g, dri ft, vedltiake les| dv eag oasijt evdi nke vi angle
ut arbei dbarn-ddtkumAsnt . Dette dokumentetdrskKals i n
og vedlikehol dssystem. Forvaltning jiomklager

| edel se av et bygg. Her i nk | aadve rbeysg goegtss- bkrousk

forsi kringer, skat oenf abgerf aat Eeavpgppfaeer BD
fungerer funksjonelt, teknedhRlgo@viRladh cshmi-nlkd.t e
vakt og sikring. Dette er tjenester som m-=

Vedl i kehol d er 0 p pogpapvreert t & e d aflkessét sawt kr ek val i
bygnionggean t ekdeske inetahhebdporer utbé&ti ftning
del erintbbgrdet veddvigkl ing er ophpoghhéder ifMg eav tl
Bkning av byggets verdi. Utvikling er ofte e

M- aflmendi ngrall Hyemning og utstyr bemytdéeetel
formBrt udedeknl epl an s onb etsatre nhneyl dsee rf oir rleogvu | oegr efro
det gj el debdatet eomuri-ldeitkke bare hjelpe oppdr ac
redusere potensiell thel@RasdeannglRkwega&tf gk u Lo pms

fasene i byggeprosjektet viktigere enn tidl:i

MYy



Det er odquskeilpti @@t - doevewllFatipepeeh a smned & istpn p a
I 11l astirerfiguwret 15%r of t e st Brst - karsadodmhte !l | it
prosjekteri ngseftatseern .o uCeirégrabenbgp ptsiflgsen b Rr mi ni
endringer kamethiBle esftaocsreen R k o n d mirs kdee nkbopnaseet k vseon

ri si.koen

Kravspesifikasjon Nivd 1 N
i Niva
/I " Niva
Prosjektering Niva 1 N - / I
| Nivaz »
Nivd
/ / ﬂk
Utstyrsplanlegging Niva 1 . -
Niva >
Niva 3
Figlwr [l lusarabkjehl ,R0dR)
3.2 ennomf Bringsmodel |l er
En gjennomfRBringsmodell kan defineres som de
prosjekt (Meland, 2012). GjennomfRBringsmodel

1T Delt organisasjon
T IntegrerfRr orga@&mianas| on

f Integrert prosjektorganisasjon

Dersom det eksisterer flere parallelle kontr
det tale om en del't organi sasjon. Ved integ
kontrakt medr aknudm3r .®n Ddrerwve | everandBren er
i ntegrere/ kontrahere al | e andr e nBdvendige
oppdragsgiver, da han kun har ®n kontrakt :
prosjektorgani esasmehémmbkynee oigi lllever andBr
samspill og samarbeid, og - skape felles mal
Et viktig skille mellom de uli ke gjennomfBr

aktBrene kontraheres i nnl.i2 pfrroesmgekrt tedteta Aavte ha |



rekke f atsiedl i gheerses | everandr en kommer I nn

gjennomf Bringsmodel | en.

Mel and (2012) | egger til grunn fire di men
anskaffelsebagshoemj, enbdgpni sebgomsfo@rkm ur
kontraktsoppf Bl ging

3. Anskaffel sesstrategi

En anskaffelsesstrategi er en pl an som ang
virkemidl ene han vil bruke fbsessstnat ergil een
kontraheringsstrategien og kontraktstrategie
seg ulike m-ter en kan forberede o0og inng- Kk
kontraheringsstrategiendyyrnteval qaqnl putiwveli delrda
tildelingskriterier og vekting av disse (ib

5

ndeling og definisjon av arbeidsomfang, ko
rr- kontrakt s Meéni @ainsldreeta agridekskratnr aher i ngsstrat

pdragsgivers grep fRBr kontraktsinng-el se,

~ o —
o T O

ntraktsinng-else og oppfRBlging av kontrakt

kontrahere betyr-og amhgggeprast &lke erl eby ko
or men byggherren vel ger - i nngn- en avtale

|
f
forpli®tedlreed/@ab g av-ednsekra fkfoen tsneaskee reir n ggsnp rsoesr
d

el av oppdragsgivers kontraheringsstrategi
I det f 31 gende vi | det gjennomg-<| lterre L
anskaffel sesprosedyrer; anbudskonkurranse,

konkurransepreget Idlicahogns aeftf edlsielr]l esso mmel i ¢
terskelverdiene. Om anskaffelsen |ligger ove

betydning for hvordan oppdragsgiver g-r frarm



331Terskel verdi ene
Ter skelererdla feinreert e bel Bp som vedtas i Br ¢ss

Tab4erl en oversi kt oved jddgle2ns terskel verdi et

Tab#&l ITer s k20 IvZe/(20ole3n yaidmg 1,i st rasjons 80 LRi

Terskelverdier 2012/2013 Kolonnel

Forsift om offentlige anskaffelser Terskelverdi fra 01.07.201
Sentrale statlige etaters vare- og tienestekjgp 1 000 00C
Andre oppdragsgivers vare- og tienestekjgp 1 600 00C
Arlig veiledende kunngjgring om planlagte vare- og tjienestekjgp 6 000 00C
Delarbeid (tienester) som kan unntas E@S-kunngjaring 600 000
Alle oppdragsgivers bygg- og anleggsprosjekter 40 000 00C
Arlig veiledende kunngjaring for bygge- og anleggsarbeider 40 000 00c
Delarbeid (bygg og anlegg) som kan unntas E@S-kunngjaring 8 000 00¢

Somabde lvli sert,eresrk eBiuyrgdjige m nfl erggsar bei der MNOK
Di sse ansksakdlel semandl es etter reglene i F O/
undert &€nSkel verdiene skal reglene i FOA del |
er NORODO@k(sanbwasadvokEF@OAedehol @ éafXdeelrs ero.r

FOA dAl minnelige bestemmel ser
Forskrift om offentlige amgkaiffledcsmr-de | f dr
anvendel sesomr -de for bestemmel sene, al minne

FOA didAlnslklaf fel s-¢ecebkeéedi EhS og uprioriterte
Tillatte anskaffel sesprosedyrer er -pen el | e

med forhandling.

FOA deAndKdff el stear okveelrv eErl dSi e n e

Tillatte anskaffelsesparobaedgkenkarrapea, ekbe
di alog og konkurranse med forhandling. Konk
tildeling av spbrlig komplekse kontrakter, S ¢

benyttes dersom det |l ERrdegeenbenybnbtudsgenku
fRBrt frem. Denne hovedregel er imidlertid i

spesielt kompliserte anskaffelser, se avsnit

DOFFIid&Ng TF&®t abasen
Terskel ver di efneer emr-ravagpg f3dreangdsegi ver pli kter =
DOFF-loy TdealX abasen.



T DOFFI N er den nasjonale port abDef2f0filo3r of f e

T TER®at abasen er EUs offisielle KrRorrany ifrogs k
2012

Anskaffel ser unadveerr dinaskjaonn ad j etnenrosnkfeldr e s ut en
AnskaffelserrshkeeveEdSer m- kunngjRres i DOF
som overskeisdkel E€é6di ene, skal |l yses ut 1 de
Dette skiyslsdee sanastk ad f el sreengh ekyrtd vedr fto tlr efnogsehrioet
I nt er rkaosnjkauralans e .

Figérl llustrerer de wuli ke prosedyrene som kai

terskel verdi ene.

Figler | |l lustrasjon av anska

Sett i l' ys av mimncaséosnkdiee] seelegeng gegi kn

over terskelverdiene. Dette skyldes at m-1 s
terskelverdiene, i MNQGHLSDe omgang@iN@Klel.ée&g&a g

till egg fsremamngde gdesargtnkonkurranse, ndba maddkien e K ¢
praktiseres I verken totaleBvreerisesergebdbvVvVeog
Il nndeling av kontraheringsprosessen. Fase 4,

anbudskonkurranse.

1. 2. 3. 4. 5. 6. T
Strategi og Konkurranse- Kunngjering Prekvalifisering Tilbudsinnhenting Evaluering Kontraktsinngaelse
h tell

gi dell grunnlag

Fi gl/r Gener el | inndeling av kontraherincg



3.23 pen o0g begrenset anbudskonkurranse
Empen anbudsgk-ankiurhroavnesdes ak ut p- at alle int

i nn til bud. Dette er en hyppig brukt prosedy

treskel verdi ene. Ved anbudskonkurranser har
anskaffel sen. I noen tilfel IDar pen seygdget iint
| everandBrer de forskjellige Eel eemelndtdedn eviil
sluttevalueres dersom aktRBren i kke tilfred:
akt Brene vurderes etter tildelingskriteriene

Kontraheringsprosessen ved -pen anbudskonkur

i n@t ni nn:

Stegitg valg av gjennomfRBringsmodell
FRr kontrahering av | everandBr (er) starter,
gjennomf Bringsmodel | . Dette innebbrer at 0 [

prosedyre som skal abnensyatstjeosn,s fsoarrmi. pr osj ektor

Ut arbeidel se o0g utsendel se av konkurransegru
Ved wutarbeidelse av konkurransegrunnlag m-
i nkl uderer behovsspesHEtf i&latsg romatoigv ftuinlk sd eotntsd
fulolsprekterer | Bsningen, noelsoinl défetgg pralbpips
oppl yse hvordan konkurransen snk ahRBdgjeandn g

kvalifikasjonskrav, tildelingskriterier mv.

Kunngj Bring av konkurranse
Oppdragsgi Wer akbmaskonkurransen. Dersom ansk
skjer dette -pjge nfdEaDma DOFE ML N

Ut sendel se av rettelser, suppleringer, endr i
| everandRBr, samt mottak av til bud

Ved b&lmov,oppdragsgiver sende ut rettelser,
konkurransegrunnl aget . Dersom en | everandRBr
sendes ut til all e de andre potensielle | ev

|l everandBrene til befaring eller konferanse.
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ni ng av til bud, anmodni ng om avklaren

fisering og eventuell avvisning

| bud som ikke oppfyller formelle minst
rransegrfumarliaavg etti,| adelitkakel se, et c. , a
Il er formelle krav, kan bes om - sende
nde til budet. For - finne a@nt roank te,n W\ ervd
agsgiver |l everandBr ens oenvhnaenldtd el d ssa loglpif
andBrens RBkonomiske stilling, faglig ke
andBren som enten ktval iBEti sentd bwed | avvi
fikasjonene ikke svarer til kravene op
fiseres, skal oppdragsgiver begrunne de

ering og tildeling
som har passertrdterriersn eftam,r <kalr eke&ree ttti
a

ndBrene stiller n - i kt . Tildelings]|
rransegrunnl aget. Ved offentlige anskaf
et til burdi ssko mMmegst dfedr diekloankot i g e, el l er u
t e prriiwsaetne a/mskaff elgsser tkdnmdedeets ipmi dlaesri:
ilitet.

nnel se for avsl ag, kontraktitnng-el se o0g
endt evalwuering, skal oppdragsgiver in
il intensjon = inng- kontrakt med. Oppd
kl agefri st til de andrekkKevérandlrl ér
aktsinng-else kan be om skriftlig begr.
ko mme . Etter inng-el se av kontrakt, s k
el verdi, offentli gOE®DBrelsasemDOFFI N og ev
nati vet til - ermgr anbeds knmkuferklo mskeugrr reann
skonkurranse, er det kun forh-ndsutvalg

S p- bakgrunn av etr eketatl i Ut set gefsks &
alifiseringskrav kommer [ tillegg til
res etter til budsinnleveringen (Lbpdr e

alifisering er adspppltagagi varkeputetde

ehar nRdvendi g kapasitet, erfaring eller



prekvalifiseringskravene ikke kan brukes som
sentral'tt at lopgpgermagagbeed i - finne gode o

Begrenset anbudskonkurranse krever et mini mu

Prosessen me d br uk av begrenset anbudskorl
anbudskonkurranse. |l ndeedéet efokonkut nabhsedel
stedet er prekvalifiseringsgrunnl ag. I de
kvalifikasjonskrayv til potensiell e | ever an
anskaffelsen med tijlomBrogndea nlkkesh owmskpawi.fi kas
N-r oppdragsgiver kunngj RB8r konkurransen, kar
| everandRBrer som skal inviteres til - delt a.
ant al | | ever andBr erl sstorme kpkleul kikge st iult -m-s ivkbrree rt
| everandBrene har sendt forespBrsel om - d
prekvalifiseringsgrunnlaget. Potensielle | e
prekvalifiserengsoAdlli E&kkeegsegnaedlt i/l kvalifik
N-r prekvalifiseringen er gjennomfRBrt, mott a
del t a i k onkunrkruarnrsaenns,e gs amm Ise@ater Vepd dbalbey
nBdvendi ge suptpt erseger , endringer eller tildl
deretter Il nn sine tilbud. Alle tilbud som i

oppdragsgiver de gjenvbrende deltakerenree om =
er mottatt. Oppdragsgi ver eval uerer s=- tilb

Resten av prosessen skjer som ved -pen anbu

begrenset anbudskonkurranse sseegt fa nab uhdvsekroannkdur

tar [ bruk prekvalifisering. Dette medf Brer
prekvalifisering. Al ts= f ar kun | everandBr e
anledning til = levere inn sitt tilbud.

Tradi shobonedkskenkBurranser medf RBrer at mul i ghet
vedr Brende krav, konsept, finansiering og d
anbudskonkurransen mul i gheteqwr dpper-s) utimydtitve

tilnbrminger til | Bsning av oppgaven.



333Konkurranse med forhandling
Konkurranse mad efnoramasrkdlfifred sesprosedyre hvor

forhandl e med en ,elfljderrs kfrliefrte | ocem eo falinamd tetr g e
¢cFOAAR)YA bokstav d. Oppdragsgi ver har anl edni

til byderne, men er i kke forpliktet til - in
anskabvelseer XKlkelmbwmkudransee med forhandling Kk
er benyttet -pen eller begrenset anbudskonl
hovedregel er imidlertid ikke unntaksfri, og
anskaffel sPeskont Eakt O er eksempel vis til str
forhandlingsalternativet kan benyttes umidde
vesentlig p- de spesifikasjoner som er foret
fBhde kommer en forklaring p - hvor dan ko

terskelverdiene foreg-r(20@084prmasjonen er he

FRr kontrahering av | everandBr (er) starter,
gj ennomf Br i ngsnnecbdperielr. aletd gpdirnagsgi ver tar

prosedyre som skal benyttes, s amt prosjekto
angir oppdragsgi ver sine kvalifikasjonskr a\

spesi fi sernesmealnstkiafhfBerlesnede behovsspesifikasj

sender i nn sBknad om prekvalifisering. Al
kvalifikasjonskravene, avvises.
All e prekvalifiserte |l everandBrer, nmeoamtar daetr

ut arbei dede konkuVferdankbkeepwoppldaggsgi ver send

sppl eringer okon&kmud rriamgergr unnl aget . Der som
tilleggsinformasjon, skal dett eerogmsdlrsema.esD
kan ogs- gjRBres ved - invitere |l everandBrene
Ved konkurranse med forhandlinger, skal | e

nBdvendige undersfBkel ser og beresgnildngar .f oDen
krav, avvises. De resterende evalueres etter
og |l everandRBrer kan videre forhandle om endr
Dette kan vbre for helwi Isko-mw ,f oprrriest,n ienlglsenre stse kgl
| everandBrer som har en reell mul i ghet til

endte forhandlinger, foretar oppdragsgiver e



Tildeling skjer me d k obnaosmiss ki mepisits felrlded aldtei
|l everandBrene skal f- tildelt en begrunnel se
om skriftlig begrunnelse for avslag fra oppc

0g konkurraheertkesggfBtes. of

Konkurranse med f or haentdibegrn g@r ut igmeesiei kKuoanfgg

334Konkurransepreget dialog
Konkurransepmme geent adnisaklaofgf el sesprosedyre hvor

runder f Br err achidadlroeeg moend alleaveea nati ve | Bsninger
j f. FFDAb Ak.dtParvoscedyren vokste frem ut fra et
OP®rosjekter og teknisk kompliserte kontrak
vanskelig - spesifisere anskaffelsen, er det

Konkurransepreget dialog kan ses p- som at

| everandBrene, ved at flere ljeealtran@Gjieemormecd
med de uli ke | everandBrene f-r oppdragsgiver
or d er i kke endel i g kravspesifikasjon k o
Konkurranseprosedyren tillatendrae applramgsg:
verdi full spisskompetanse p- det aktuell e o
kreativt samspil/l mel |l om spesifikasjon og pr

suppleringer og enceiisng@amei trRsnispogear!| bedamn\
begrensinger p-. Konkurransepreget dckirasloang k

sbrlig komplekse kontrakter skal h-ndteres.

§ 14-2. Konkurransepreget dialog
(1) Oppdragsgiver kan benytte konkurransepreget dialog ved tildeling av s=serlig komplekse kontrakter.

(2) En kontrakt er seerlig kompleks nar oppdragsgiver ikke er i stand til:

a_i samsvar med § 17-3 (krav til ytelsen og bruk av tekniske spesifikasjoner) tredje ledd objektivt & presisere de tekniske vilkar, som kan
oppfylle deres behov og formal, eller

b. objektivt & presisere de rettslige eller finansielle forhold i forbindelse med et prosjekt.

Det fRIger 2avatF@A Ank4&kaffel se sskail faBhlsgean ke
til feller: Hvor det i kke er mulig objektiuvt
oppdragsgi ver selbleshorv dgt fiokkmemler objektivt m
el l er finansielle forbejdkhe Defsomi kdablseqgn

| ar seg forh-ndsspesifisere, eller det ikke
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Fi gl8r Konkurransepreget dialog (Ha
Behovsspesifikasjon og beskrivende dokument e
Oppdragsgiver wutarbeider grunnlagsdokumenter
anskaffettekhe.skBbkument et skal 0gs - oppl ys:
| everandBren p- oppfylle, samt tildelingskr:i
Utlysning i DOFFI N/ TED
Som for de andre kontraheringshlr®seskelavwveer, ds
utl yse konkurransen b-de i den nasjonale o0g
i kunngj Bringen hvil ket behov anskaffelsen s
til | e v e (Faonrdnl3yrienngesd mi n4 sotgr a sl iornkse d e p2ad jt 2 men't
Konkurransegrenot agemeim-skiiPpk at det er mul i
vurdere om de skal del ta i di al ogen.
ForespRBrsel om deltakel se
N-r konkurransen er wutlyst, gis potensielle
forespBrsel omedahdRBkel seomDekke tilfredsst.i
ell er som i kke vedlegger forespurte dokument
Kvalifisering/ utvalg av kandidater
LeverandBrene siles p- bakgrunn av &etatla fi
forhold knyttet til |l everandBrens evne til
sette en RBvre o0og nedre grensk fogianhthblUudl ed
et krav om at antallet skal sikre reel konk



Di al ogmBt er
Etter at de kandi daetrenlev asloini iikllstg ons kf aedb e

oppdragsagi ver en dialog med de kvalifiserte
prosessen er det till att -] eflodrehra nald - merdi sl a
anskaffelsen. Gjennom dial ogmBtene f-r oppdr
best kan oppfylles, b-de med hensyn til tekn
gjennomf Bring amBpenms |jleadnhegj eDnamiogres b-de
I f 31l ge Direktoratet for forvaltning og | KT
kunne optimali serf®@smiemg emtkeflta de | dryglietrtse | be
I di al ogmBt eneenes klaelv elreev eerma npdrRias essf or st -—el se
prosess. Det er viktig for oppdragsgiver - s
brukerne skal invol ver es, og viktigheten av
| eeeri nn en oversikt over hvordan der es t ec
|l everandBrene ogs- komme +noegd kfoosrtsnlaadgs moidle Ifli.n
Bnskelig at | everandRBrene presentesasrnsi tMeds
dette menes en avklaring av |l everandRBrens ta
sammenl ignet me d oppdragsgi vers egne forve
konsepti d® for prosjektet. Eksempbebvi emkgpggn
I kKke minst hvor bygget skal pl asseres. P-
evalueringsgruppe til stede. Denne gruppen s
Valg av I Bsning for endelig tilbud

M-l et for edieal oognm3cameme fram til den opti mal
el ementer som fysisk konsept, prisformat, dr
brukermedvirkning, samt prosjektorganisering
Endelig tilbud baseres p- valgt I Bsning

| nnseentditl bud skal oppfylle alle funksjonskr a
i ndividuell e tilbudene kommer i nn, k an opp
presiserer og tilpasser sitt tilbud.
Evaluering av tilbud uten forhandlinger

Ved lamea i ng av de innkomne tilbudene er det
vurderer tilbudene basert p- tildelingskrit

denne fasen er det spesielt wviktig sdat ldapipgdrta



valg av | everandBr. FBring av protokoll gj Br

fasen, slik at prosessen framkommer som rydd
Val g av tilbyder og tildeling av kontrakt
Eval uer i ngstlebaundeennee gsjadmmenil i knbar e. Et ver ki
ekvival ent kostnad for hver |l everandBr . D
tildelingsmodell er.

Ettersom konkurransepreget dialog er en kreyv
avorfpl i ktel se fra b-de oppdragsgiver og del't
store og kompliserte anskaffelser. Del takern
m- f or verbted ytl eldr wkyge ressur ser gpewmepommdi deof
dette med i betraktningen ved valg av prose
uli ke | everandBrer trekkes inn p- et tidlig
oppdragsgiver et bredtf|bkasl Kktomikimrgs gr thramldd g ng
Til delingsprinsipper og kriterier

Til deling av kontrakt i of fentlige byggepr os
of fentlige anskaffelser. Lovens A 3 ¢oépstill
by g gea anl eggsarbeideré n-r oppdEagsigevtelri ge
oppdragsgiver kan kun til dele en kontrakt b

oppdragsgiver mest RKkon&@ATSill ddkGrnisntg sgiee ntei | tbhaurd

selve tilbudet som en | everandBr | everer, [
r-dighet for = gjBre arbeidet i det aktuel
grunn for vurderiingeuntilnyggskal awoppigoskurrans:

konkurransegrunnl aget .

Det vil her kun gjRBres rede for tildelingspr
|l konomi sk mest fordel aktige til bud

Dersom oppdragsgiver Bnsker =-twvdédbgtildetf oMmklojn
den | aveste pris, m- kriteriene tildelingen
till egg har fastsatt et v e kKt ignrgusnsdyi sgt ebme sfkorri

konkurransegrunnl agets.omHwirl kfeo rtm=-ll cse ljiemd s kgrei t
vel ge det RBkonomi sk mest fordelaktige tilbud
(LPdr2e0D6 Utf RBrel se av spesiell e prosjekter
Kompetansesohesedegomestilles til r-dighet i
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il ken tjenestekvalitet en oppdragsgiver ka
urdere | everandRBrens organiseringng®©rgagni
erandBren blir og hvordan | everandBren ko
sjekbéet e20D6 LeverandBrens pl an for C

Vv
Y
0
ennomf Bringsforst-el se kan ogswervabrdeBr et s
vi kl ede plan for gjennomfRBeli Ingr, 1nedourms sakvj
d

Il kere hvorvidt | everandRBren har forsta-att
gjennomf Br e det . Et ammreett itliblyddeelrisn gt & n k ¢
i ftsorganisering. Dette vedrBrer de tanke
vi ki ng,
vurderingen av hvil ket tilbud som er det
skaff el sesakso shtemasdyenr tagds 4 itvssykl uskostnader
r byggherren har et sterkt Bnske om at p é
ennomf Bri ngen av prosjektet, kan evnen til
nen kan for eklsewmepreandRir ¢rabsd2Dedioe r & msaer

veste pri
veste pris er et hyppig brukt tildelingspl

7]

n avgj RBrende faktoren for hvem som te |l del e
dokument som sier noe om hvordan ©prisen
mmenl i kne uljiek ep panoidseeirk eveed Dett e er hyppig
ennomf BRringsmodel |l er, FOAMM -1i1 t(o2)al lekockmns £ @V i

pdragsgiver avvise et tilbud n=r tilbudet
alifikasjonskrav og tildelingskriterier

t er viktig - skill e mendsoknr ittielrd eeld.entgls ptrii
I 1 om ut ve]lkgveallsiefsikkraistjgeornisekrdiet engekr i teri er.



Fi guwkill er mel tbmekgelsellkoadmdndr ivomagl danvi t e

asvwelve tilbudet. Figuren skiller ogs- mell on

A Valgte tilbud:

TILDELINGS-
KRITERIER

graderbare
kriterier

obligatoriske

'
J Tilbudets
egenskaper

Fi gwor Fl ertrinnsraketten (P

Kvalifikasjonskrav

Kvalifikasjenskmygvemrmt til | everandRBrens evn
( Mel and, 2012) . Her ses det bl ant annet p -
nBkkeltall vurderes,Utsaimtafadigs sgekkapasetetr
entekvalifisert eller ikke kvalifisert.

Utvel gel seskriterier

Utvel gel seskriterier Dblir brukt-kivakornksrerams
det blir satt en Bvre grense f or20amt)al IDelresvoe
fleer  everandBrer opkprfayM d ee,0oppkdaarlags gk @ erond
utvel gel sebé&si ¢wand ednv fdoer k-val i fi serte | everart
Ut vel gel seskriteriene tar utgangspuekim-t ekva
som et tildelingskriteriumgr dQpperagd@i eer op
kriteriet.

Tildelingskriterier

All e | everandBrer som har passert kvalifikas
Al'l e | ever andfBirseerr ts,o ns kearl kvwaldier es ut fra |
vurderer selve tilbudet bedriften | everer o]
Eksempl er p - ul i ke kriterier, -oreganipsadrsil/rki
| ever amsmev/Kberspieg anse bRr brukes som et ti | d
kvalifikasjonskrav, da kompetansebegrepet fo

generelle krav til tildelingskritereende mn



vbre objektive, s amt etterprfBvbare. SIi k si

evalueringsprosessen blir gjennomsi ktig. Ved
mar kedetdehtv obredsatne t i | budet beregnes.
Ti |l delmiodel | er

I det fRBl gende belyses en relativt nyutvi kIl
til bud. Model | enamogd-erl luemd erelnaewneetk vE VRl en't
ved Ui A (Mel and, 2Rolplrtsen og Hann-s,

Re s ulvteadt ebtr uk av modell en er en beregnet ek\
kostnad som brukes i eval ueringen. Denne ko
cstraffe for (MahgzhOdin2dev aviat et em 1 til budet e
de uli ke aktRBrenes kompetanse, da denne kan

bruk av ekvivalentkostnaden er troen p- at
totatt kader . Derfor vektlegges de uli ke aktQBr

mat emati ske formelen for beregningen av ekuvi

For el EnidPd e ( Mehand,

. (M%*+k)
ETP = Prisx (Yvm)2+k)
Hv &3 st i | bM=dma kpsriinsk¥ esmc oke®enstant fra Bvorl wue

mye vekt privs skhktinhgl heggeal i metti Isduerinte nk arv
0g som ofknesaktkrlokhes | om

ut 1 fra dette ansl aget som gjRBres for alle
fordealgek | everandRBr-rmondelVledn bmukoppdEadRPsgi ver

i henhold til den matemati ske utregningen. F
han skal |l egge p- pris i f or hoil dk an skt arabnegre,| f
det andre m- han bestemme hvil ke kvalitetsel
er kvaliteten p- det tilbudte teameSelwnee s
kompetansebegrepet kan wchehteer noeplipl igrfaidrre raeb
utdanning, erfaring og relevans av erfaring.

hvert enkel t kvalitetsel ement sk al ha.



N-r avklaringene er gjort, skal dilssagetgj RBsleis
at den endelige konklusjonen er etterpr RBvba
til del esM&loamnd.aXQ a2

3. Mederl|l agsform

Veder | agsf or m, vederkloanpemrsiarsg iops f oerlmaet | er
oppgj Brsformen mellom de parter som inng-r e
tre hovedgrupper for RBkonomi sk kompensasj on;
verdi baserte Siomin2edrp. it pTéukrenre rp -ogf Bl gende tr e hc

T Fi kssum
T Enhetspris
T Kost pl uss

l nnenfor hver av disse gruppene eksisterer

betalingsforpliktelsene er en vi ket gedemeadvp
- bestemme hvilke incentivmeani smar asadmGloe¢t
20n8

I fiOgur d2 tre hovedkategoriene av kompensas

Mel and, Robertsen og Hann-s (2010) wuttaler a
ut f Br ealvseet prosjekt, noe som kan fRBre til at
Kundenskostnadsrisiko
Hoy < > Lav
[ Kost pluss Enhetspris .
Lav < » Hoy
Leverandgrens kostnadsrisiko

Fi @br Kompensasjonsfof Mat aad

3. Priskontrakter
Vedri skof(ftirkeskstuary/ fearstd eptr iesnt reprenffren som bbp

knyttet til - full fBre | everaktsemel IDem sopnp dire
og |l everandBr, er |l everandBren forpliktet ti

for hel e oppdraget . Prisen fremforhagdl es



materi al beskrivel se snompadlé@&mlesenrnamgde)Eototms cnt

Dersomahed®een fullfRBrer arbeidet til en | 8
| everandBlren. Hvis deri mot de totale Kkost n:
| everandBren sel v dekke di fferansen. | ntr ot
s piefsi kasjonene etter kontraktsinng-el sen, m -

kompensasjonsfor (datretseamr aqldu)Bptd sméfail ks 20 &8O
det | everandBren som har ansvaret for priser
koste mer foretbygmhangenh awnedentuelt endr i
20D 6

I et opportunistisk perspektiv, vi l entrepr

gjennomsl ag for en hRBy pris (inkludert en

I njnetni ng (Buskel and, Mel and, et al . 2003) .
entreprenir er i kke gratis. At entreprenfir e
risi kop-sl ag. I tillegg medf BrerapgpsgskentrBé&
skyl des at entreprenf3tren kan velge rimelige
uttelling for innsparing i forhold til avtal
Et alternativ til - bruke fastpriskontrakt
kompearsj onsf or mat . Da mottar | everandBren et
ant al | arbeidsti mer, antall |l iter betong el
komponenter | everansen best-r avet snperni sl ebvreurki
Denne vederl agsformen gir stor fleksibilitet

| everanseomfang.

3. Kozsdtnadskontrakter
Ved brkwkstavads korsttr apkltuesrs/ regni ngskoht eaktdete

oppdgiawesr som bbprer den RBkonomiske risikoen.

kvalitet er et prioritert m-l, o0og hvor | ever
bruk av denne vederl agsfor men, g —ern [nkeodn, o nfi os!
oppdragsgiver. Ved kost pluss blir |l everandRB
p-slag for fortjeneste, admini strasjon 0g |

prosentsats av kostnadetnep —elflcerrh -entd fears tv abnesl ki3
- definere arbeidsomfanget, el l er dersom de
endringer, bRBr kostnadskontrakten, kost pl us

er |l everandlr enolkwermentasmrses aacd irgagdmar trerde si ne



Regningsarbeid passer bra dersom byggherren

gjennomf Bringen (LPdre, 2006) . Ved regnings.
forbedri pgei ng@eri nmseierveis, og dra fordeler
Ved bruk av kostnadskontrakter, har entrepre
I tillegg kan han bel ast e kontrakten me d

ressursutnyttel se.

3.4 .e3ntlinnck ontrakter
B-de ved prisbaserte o0og kostnadsbaserte verct

oppdragsgiver, knyttet til |l everandBrens po
situasjonen kan | Bses, vederatl emamp 8 thehfyr-p 0 xint
el l er negatheehebdks$jbnen~|l satte Kkrav. I fas
| egge inn enkelte incentivbestemmel ser. Ders
bedre kvaliten EkelnBmwasalftgr vdet the. I kostnad
ogs—- |l age en incentivordning. Der bel Bnnes |

enn stipulert pris. FRIlg®@Metdantdo HRPpESDsnganae
1. Kost pluss inckRhiaswneb#erjeng (Cost

[ denne kontrakten f =r l everand&@nesnt a,e k& &t

bel Bnning dersom han gjRr det bedre enn de p

0gs - dersom han oppnn-r kostnadsbesparel s ser
partneringprosjekter, hvor pdart eDnae deenleess oenv e
kostnadsoverskridel ser el |l er besparel ser m ¢
kostnadsoverskridel ser, skyves del er av ris
Il ncentiver til kostnadsbespaee!l adrs.ol BEh t a ma &
kostnadene, o0og dersom dette overskrides m- |
er dog at en forholder seg til at den part s
den part med | avest risikoaversjon.

2. Kost pluss premie (Cost Plus Award Fee)

I denne kontrakten f =r |l everandRBrendekket a
premi e/ bonus p- grunnlag av | everandBrens o
i ncentivbetalingenshasj ggs$ Ror dettdte kK olmel Bnne
kvalitet og funksjonelle | RBsninger er et pri

kontrakt med sentrale | everandBrer. Noen gan



med kovra |l i t eten er | i ke god som Bnsket. Dette
et stykke fr @mlippteitde.velr andflreegngs ebrel Bnni ng us

ut settes for ri si ko.

3.5 Enftarempri se

Val g av enteaprabsetiermaengpennomf B3ringsmodel

defineres som kontraktsstruktur mell om oppdr
utf Brelse av prosjektering, bygging og koor c
fisaering og ansvar for forvaltning, dri ft,
of fentlig privat samarbeid, er det for eksenmnm
ansvar for FDVUS. I de tradiismoan ebl-ldee tfa tnaalnesn
drift til det offentlige.

I relasjon til oeppgaleensemnaolall ¢ msit igljlRirneg r ed
t ot al entEtetperrissoem . at Lyngdal smodel | en bbrer

partneringmodeblematogs amhdremaild,g er det 0g9S -

hovedtrekkene ved disse modell ene.

Fi ulr Lyngdal smodel | ens k

Som nevnt innledningsvis, er ideen bak Lyngd
ved partnerinsg|logs®OP®r TBdabealPIS, partnnearnivin K eo ¢

hverandre p- tre hovedpunkter:

T Dri ft
T Finansiering

T Brukermedvirkning etter kontraktsinng-els
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Tab®!| IOveveri kreloevante model |l er (frit

Integrert leverandgrorganisasjon Integrert prosjektorganisasjon
Modeller Totalentreprise OPS (BOOT) | Partnering | Lyngdalsmodellen
Kun egen spesialitet X X X X
Avgrenset arbeidspakke X X X X
Koordinerende ansvar X X X X
All bygging X X X X
Prosjektering X X X X
Drift X (x)
Finansiering X (X)
Brukermedvirkning X X
I ft, finansiering og brukermedvirkning ett
ke er i nvol ver't i se@etr Meins] cPmaltlneerti miga lfe
ukermedvirkning, ved at b-de brukere og ei
s i-peospPBP&t den private aktBren full frihe

ke oppi fwool bemuikreg etter at den private akt

| skapet b-de finansiere og drifte bygget.
rtnering og OPS. Dette gjennom at bruker ne
endes, dette til tross for at det private
gget .

det f Rl gende skal Lyngdal smodel |l en, partne
r at de i ntegrerte mo ccenl | reere ent rmeerr i s ef
nsi ktsmessig - |l egge fram modell en samlet.
ennomf Bllrj nigd entiodgeboadre |sliem egen anskaffel sesst

Jyhgdal smodel | en
ngdal smodel | eneams ginl | bsrou-kneednst telrrttf , 0OPsSby ggep

del Il en fokuserer p- - skape hel het [ pros
ennom minimering av | ivsl Bpskostnadene. Mo
nksjonailnigeente,i gljlessmom aktiyv brukerinvol ve

gangspunkt for en gjennomfRBringsprosess me

f Rl ge Meland (2012), har modell en flere f«

del i eoppgdr agsgi ver et bredere beslutningsg

P-virke |livsl Bpskostnader
Redusere risiko for endringer

l vareta fleksibilitet



I Lyngdal smodel l en involveres de sentrale :

model | er . Dermoedcke | Utemy tetndg r eprenBrens | Bsnings
prosjektet. I tillegg blir aktBrene vbrende
kompetanse til enhver tid. Ti | tross for at
Lyngdal smodell en b-de prosjekteier og bruke
prosessen enn i de tradisjonell E&kmobellaktes
en endkongr akt sgrunnl aget . Jongs kedieenroshiae nd e me
vurderes, ettersom det normalt sepgrnodjkklket eneda

el l er de RBvrige ak.tEr esmredrii ngr obsejterkatkatlelsi ad esr
mer kostnad fPRrmri vwatosfjierkamredieag.H ngomgerdrddlt &wn

nPringsaktBrene. Dermed kan de ansvarlige f
hel hetli g ansvar for b-de drift og finansier
alli kevel vurdermsgomgotfehtl eg menahener kt sm
Hp;'--,-‘l
£ Delentrepriser
_f:: Hovedentreprizer
E Generalentreprizer
S Totalentreprizer Lyngdalsmodellen
Lawv -
Hay Kvalitetsrisiko Lawv
Fi @r Sammenheng mell om RBkonomi
forskjellige entrepriseformer (Meland, 201
I fi2Duru8&treres sammenhengen mell om Bkonomis
entreprisefor mer. Lyngdal smodel | etnriasdji ose@lplpé
model | ene. e Avtdyed egluirg 2a2t [ Lyngdal smodeg¢ | en r
kvalitetsrisikoen. I tillegg reduseres risi

oppdragsgivers Bkonomi ske risiko.

Lyngdal smodel l en tilstreber bedr eelien fkojreamhesn
( Mel and, 2011) . Dette kan fRBre til Bkt eff
model |l en skal partene fokusere mer p- b-de

Lyngdal smodel | en skal 0gsS - g i s ebsesderne, kevtal bt
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utningsgrunnl ag, s a mt bedr e opsjonsmul
utningsgrunnl ag er et resultat av omfatt

t as.

.2 Partnering

nering er epnr ofsgrethktfoogannsagy eimBty gign torgepr
gg omtaler partneri ngelsloenr eann |seagngasrpbreoisd se
netegnes ved tidlig involvering av parte
ene egteased eigi faéklal sejronksgnsiepmdtasetnni ng t il
I Il er, der aktBrene som rnmeeg@leskdntsreaher e
gheten for - optimalisere prosjfaktiteigeg] ®
etanse. I till egg kan tidlig Il nvol verir
arel ser 0g verdi skapning. Ved partnerir
ettinger og samarbeider esmkndeg mell em 8
es ned, ved at man skaper en felles fors
Il g samarbeid er det | i kevel oppdragsgi ve

| evere. Dtetatroplpdrf ags gissemstydel i g def

om oppdragsgiver velger parawmnmirerei kg asomve
Il 1 en krever omfattende involvering fra h
e del ansvaret til totalentreprenf3ren. Ve

prosjektet, ik(€ketbepeenlRByogicayg hngrinagg f

partnering fokuserarsbhededs kpl- ma skja pkeo ndtl i
nom stRBrre grad av samarbeid vil partene
jektl edel sen skal [ tillegg reduser e
l i kt h=-ndteringdsypRpwedet Knnhvhektdeeopgas

rtnering sikrer oppdragsgieerkwswalgi pet $via

| figan R&rtnering plasseres i samme omr-de

k o mp
som

den
opp.

[ toi
ford

etansef daseun,vikdmtngisnvol vering I oppf BI gi
bidrar til hRByere kvalitet. At oppdragsdg

BRkonomi ske risikoen. N-r kval i toetns rgi-sri kc
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si kre f= hindringer o0og stopp.

ruk av partnering eller annen samspil | s

rinvolvering. DettfermedeRBRmhegrggat Mhrawukert

tninger. Li kevel vi ol frihet til = inn
ntning om tilleggskostnader. Dersom bru
akt me d | eevevahdfretee T ABng-ttti | st Brre

kvenser for oppdragsgiver.

ning gjennomfRrt av Ola Lbdre og Tore |
av partner 20 2i byggeprosjekter (

ambygging
si koanalpylsaen loegg goiendg ei prosjektets tidli:

fektiv prosjektledel se med klare defini

der skap

endring fra omfattende el l er hel het | i
'l om prosjektrpkrnttuerea,t ,t imenganktr sspen o0g
studier bekrefter den generelle inte
ering i byggeprosjekter. Dersom det i kk
sompreds Ffeigaustk 023 il |l ustrerer sammenheng

okriterier.

Suksessfaktorer/-prediktorer Suksesskriterier
Fiaskofaktorer/-prediktorer Fiaskokriterier
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Fi 2Br Suksesskrnkt erieer 2@gM2) and



3. ®f3entlig privat samarbeid
Of fentli g privat samarbei d er i l' i khet med p.

OPS er et saml ebeagr eppr i fvart ei rakd IBv Bruisrkege Isa nd ||
Mel and et Bhnkel2O®3anvender begrepet kun n-=r

som ved et eksternt finansieatngsi Buskalandeg

et al. (2003), omtaler OPS i et videre forst
hva som skal | RBses, med til hBrende standarde
frihet, innenfoutgi kte t8mmengeni som svarer
tillegg st-r den private aktBren for - reis

drift og vedlikehol d.

Et offentlig privat samarbei dukanktdefiogrfebl
av det private (eller sammen med det offentl
sek®eMG 2003

Bruk avkemt rO&dsd n tgiiowrernl mvedaridndlRrnrem&ke p- | ivsl [
er kostnadene for prosjektet som p-I| Bpe
gjennomf RBringsfasen, driftsfasen og eventuel
kontraktensekeal fopholmaeéi mell om invieBdre i ng:

20D6 Under sRBRkel ser gjennomfR8rt av KPMG, viser
p- besparelsene. DEPME Z@YBdes forhold som

T Hvor godt offentlig sektor klarer - utnyt
T Hvor kostnadseffektiv off-enosjgksektor ha
1T Graden av vkeodh keutraraln&Peb n g

Generel |l teor.i om risi ko i byggeprosjekter,
bpres av den part som er best i stand til =

andre forhold ikke kan poewmfm@kesngelave OPB8abi3pu

bbpre risikoen knyttet til of fentlig myndi gh
prosjektering, bygging, tekniske | Bsninger,
som det offenthgge hanfliytehsel bger, og det
aktBr bbPrer risikoen. Risi ko for wup=-virkbar:

(2003del es mell om partene.
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De stRrste fordel&gfp2ved OPS er (Mel and,

T Gir mul i ghet til - framskynde nRBdvendi ge
kapital krevende
Mul i ghet for Rkt kapasitetsutnyttelse med
Ved utnytte ekstern kapital, initiativ
i nnsparingsmuligheter

T Ri si koreduksjon ved at det private konso

prosjektering, bygging og drift. Dette be

De st RBr stveedulOePndp eere (i bi d) :

HByere risikopremie som kan fRBre til Bkte
Prisstigningskausul er kan RBke kostnader d
Framtidige budsjettbindinger

Il kte kostnader forbundet med kontroll og

= =4 4 4 -

Konkurs kan medf Bre forsinkel ser

Der sdemm vel ges = gjennomfRBre et prosjekt ved
som stBrre enn ul empene. OPS =-pner mul i ghet
kapital krevende 0g nBdvendi ge prosjekter. I
hovedsakelig til bygging av ul i ke typer |

renovasjonsanl egg.

3. o4 alentreprisen

En totalentreprise er en form for I ntegrer
kontrakten som innggs!| eneéd @amd Rbry,gghrafratet e b -
bygging.

Byggherre

Prosjekforganisasjon

Totalentreprenar

Underentreprenarer Arkitekter/ radg. ing.

Fi @br Tot a



Den vanligste for men for totalentreprise

prosjekteringsansvbhar, som il lustrert i figur

Dette innebbrer at byggherren erhatettar Momd ed d el
til rette for at byggherren kun trenger - f
arbei dsmengde. P- den annen side fRBrer model
p-virkningsmulighet akDieséreest obgsent Hepr ifsoere

sidestilte totalentreprenBBrer, som hver | eve

En av fordelene med en totalentreprise er

forenkl es. | dteillelre gk ocidesmimef BRr esi koen fra op
totalentreprenir. Dette er selvsagt I kke gr
byggmessi ge el ementer [ kravspesifikasjone
konsekvenser. Endri ngge~+t te,t tlkean auv brkeo ng ir akklt ema
et d-rlig grunnlag for prising av endringer
med ansvar for feil og mangl er, dersom han F
av kontoaktemedeprenfB3ren. Til tross for at d
reduseres, Bker kvalkRBebDetitsi Eeghdesomt vbobppd
l'ite innsyn og p-virkningsmulighet etter kon
Dersom bydgkrer mrem-vairekte i dialog med tot
seg en integrerBuekgdranindas Megn amadelt|l al . 2003

De stRBrste fordelene VeOdL 2t ot al entreprisen er

Ansvar ftoerr ipnrgosojge kbyggi ng samles hos tot al

Fore

5

kl er byggeadministrasjonen

Ri si ko overfRBres til totalentreprenfrer,

De stRrste ulempene ved totalentreprisen er

T Liten mulighet for p+eindlenkval av ettsfrBrse ko
T Kan utelukke | okale entreprenfBrer

T Lett for prosjekteier - bli for passiv i
1T Store konsekvenser ved evt. konkurs hos t



3.®rgani sasjonsform og struktur for kontrakt:

De
et
I n
k o

s a

Bu
or
k o
pr
st
s k
f a
or
be
9]
se
fl

De
i
k o

n fjespgdendnmenbegrepet gjennomfRB3ringsmodel

bevisst, stabilt, m-lrettet samar bei d me
nebbrer = kartl egge oppgaver, vel ge p
or di nersimmegrs. mekeadnior gani seri ngen skal det i
mt utvikle kommuni kasjonskanaler (ibid).

rns og Stalker (1961) definerer i sine st

gani sk og mekani £k ogtgramk tswars.) olnechererorbgasniem

mpetanse, og ikke p- formell posi sjon. Bes
osedyrer. Kontakten mell om medl emmene er
rukturen feognemwi nsdeege bgesutpper, og er i kke =
al prioriteres. Fordelingen av oppgaver n
stl =st. I tillegg er det |l ite sentralise
gasjenen er bestemmel sesretten avhengig a

stemmende for arbeidet, o0g oOorganisasjonene
ennom regler og prosedyrer. | mekaorskéiaog
ntralisert styring, og hierarkisk posisjo
yter vertikalt (Kolltveit, Lerheim og Reve
n organi ske o0og mekaniske strukturen repr e

| tstir ebri gluen 2rette | injen mellom disse to

ntinuum av strukturvarianter mell om dem (i

Organisk struktur Mekanistisk struktur

Fi gwr Strukturltlytpweei t(,etlterrhe&iom og R



37Sentral e momenter

I det f Bl gende semrteasaceret;ed esnagt, r ebr uker medvi
| i vssykdearskoBit ssae mokilemdesnelRree el ler mi ndr e
gjennomf Bringsmodel | . Lyngdal smodel | ens ut t
l T vsl Bpskostnader, brukermedvirkning og et m

sentrasde di sbsed yt emaene mer inng-ende.

37.Endring og endringsfrihet
Ved studier av mbhend pamgts mevn détl ieetng vmerld om part

Mel and (2012) omfatter endringsbegrepet b-de
EndritnfgRrieluse er det mateedeBfter endoi wigdbegr
Bker el l.erDenti nm&teer i el l e endringsbegrepet f
ut fBrelser enn det som fBIger av avtralheam, o
ansvar f@O)l@Mel and,

I bygge anl eggsprosjekter er h-ndtering av
| edel sesutfordringer og efOpsaktil@gadremget v
direkte innvirkning p- kostnadene i et pr os
par tEennder.iorpgpert -r som enke&komalktkkamrmarr,tudldolaawnttis et t
pr obl e meorp podprpasgbseghiowe rksan endr es, og nyEnt eknol
endring ebppdspgsygi memor malt sett me drf Br e e
oppdr ag.Deinner ébret al i ngsforpliktel sen fRBrer t!

situasjoner resulterer endringsordrer i fors

Mot setni ngenert ielt neadveveinkdnsmwgr | i ge parnti nmg- edeKk
det sentralt at begge parteravharegerprealkl esnd
avvkErkdri ngsbegrepet benyttes der det fortsat
er per definisjon en f eiks (Dpdladx Mmedl9I8om pl anl a



Ofte kanuremg+slemigegre mer r essur ser is ypnrdorso neekit e

( Mel andk,an20OvOker)e einn froe+itedman hsak al resdtua skev o c

skal tildeles behovsspesifisering, programme
1 krnorne behovsspesi
T 5kroner til tek
T 2%roner til pr o
T 12Broner til by
T 62Bbroner til ut
1T 31 %5 oner til re
1T 1%52Broner til 0

De stRBrste dealdspetwanlpirpsirseectd br seebypggkneghe,

ut bedepagasjron og ombygging. Dette skyl des
prosjektfaser, og kan s-ledes karakteriseres
for gmamul |l hel het sforst-el se.

N-oppdragsgiver ettedesmpmeneendndngegrdsentdet
Da har |l everandBren plikt til - oppretthol
choppepliktene. Leverda&ndfrden epl islotme ro ma latt s d e
del av den oppDreirrsroan iegne oarvdtirael eenl.l er en i nstr
utenfor avtalen, m- | evorédmadlrPat fe alkmaretdrreie
bet aluitwg detsflrevsdreirngbegge del er , grunnet a
forutsetningene for den opprinnelige avt al
| everandBBren m- besvares av oppdragsgiver e
n

endringsordre.

Al |l er svianger 0g handlinger m - gjennomf RBr es
Best emmelrseekn dusaiesrtepeirnnf Brt for - beskytte opp
|l egge til rette for at oppdragsagi veerr sloamn f [
| everandRBren i kke wvarsler i nnen avtalefeste

LeverandBren riikskeaaisdre, alatts a,r beadspl i kten bl



sin rett til endring i unad@atkemgeet beentir amds

kan | everandRBren ende opp med - selv m-tte f
Oppdragsgi ver har p- samme m-te plikt til -
oppdragsgiver i kke skriftkjigntavvi ser kravet,

Il  prinsitpop etty pfeirn neensd r i2rOgl2or dr er ( Mel and,

Regul Ppre endringsordrer

l rregul Pre endringsordrer

Regul pre endringsordrer brukes i situasjoner
endringsordresystemal DefPrme oekdiifndsagrdrnegrdes k
endringenEng-Hrrreetgud Pdreneéri s@ggomndr ele situas)]
oppdragsgiver ikke selv gir uttrykk for at
ri ktig fogmp kahedeti seres som en irregul br
37. Brukermedvirkning

Brukerne er de som skal ta awglnythgigmeti ®Homks
prowkit et s sl ut tdbertu keerr .b rEutkteerrnseosm or g a ninsgaesn on

skal til passes, bRBr brukerne vbPre en sentral

Bruker medvirkninsg mi bew Bdrre sly easalt u tdreiarvg t g lelneers t ee
f-r innflytelse p- beaVutpnemegBplebdgie d20ARe u

Hann-s, Robertsensiolgt eMe |l mendl , breswikktirenedtvi bk ok
kuns kaper om funksjonene som skal | RAsketsi,v k on
bruker medkiat kmsiikkg e at | Bsningensaet feggeke
grunnl ag for ferdigstillelse aBrkubeyoggdvi ognii:
st-r sentralt for - gi god verdiskapning i e
Brukerne er del aktige [ en rekke aktivitel
detal jprosjekt og forprosjekt. De deltar ogs
Bukenitierte omkamper kan fRBre til stMed usiKk
bakgruner idadtethel t sentralt - f-= til en bruke

ell er sterkt reduserer omfanget av di sse omk



Brukearnesihn hovedtyngde av medvirlwis@glag@.ini
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Fi gur Hovedtyngde av brukerm

esifikasjonsfasen

ukermedvirkning | iggerv.i Hdeat v+ | deafei nuelriek eb
sempler p- dette er anbtabtekéttbssmemmgeadtaht
ukerkrav som er spesifisert som grunnl ag
adi sjonell e totalentrepriser.

nseptfasen

ukerne har en viss p-vgrhkhrmeng tidganeomage
$ hungene | egges vtai.l brukerstyrings
osjekteringsfasen

r sB&ayedp-v.i r&mukegreme f -r her se | Bsningene,
r tenker brukerne tilbake p- spesi ftirkoasj on
sningene tilfredsstiller behov og krav.

Ut f Rrel sesf asen

En
p—|

viss pavidée&nnaegfpaimes, ppen iskal all e pl ane
n-vbPrende stadi unh ivkbdruek kkeo nuppbme-tsté dngnDetu nk & r

t iolgp da kan brukerne vbPre med p- beslutninger

PN



En typisk sekvens for utarbeidelse av en Kk
i | | ustomieing8sr 2

Oppstart- .| Utarbeide Brukermete .
L L re Referat
mete utkast 1 1
Utarbeide |, . P Brukermete | Utarbeide
. < Referat < N < N
utkast 3 2 utkast 2
Brukermete N . .| Utarbeide .| Behandling
, o Referat £ - > o
3 forslag godkjenning
Endelig
dokument

Fi wBr Prosess for wutarbeidelse av

Brukerne invol veres vanligvi s gjennom mBte

kK ommusner er koordinator en died eperro,s | ell&rreekreer chge fki

deretter komme med innvendinger, innspi || 0g
brukernes innspill tilbake ti/l pkoejdknhedel
| edel sen foreg-r via mail og telefon, med un

Dersom en tarandebr ubkr ukrevimBgdiet kei mge,df Br e K
oppdr adgsdimeergneni nger , behov toags sBhmesBkad ra nssem s
mel |l om i nkl udem- nfgR logge KW@ toprevakdi gapr ckrsa gs gi ver e
for - germgmed inkpudsejehget geiduplebbdenede meds e

gjennomf Bringysenemet jFfpaw&Xiptrto bd .e/melr. i gj en
s-l edes kunne bidra til en reduksjon i kostn
l kke alle gjennomfRBringsmodel | eDed®egmedettik

essensielt at brukernes synspunkteansasariile
vel ge en modell som tillater dette. Der som c
val get brukermedvirkningen til - skje i de i
skyl des at endringerr ssosni depi letetseri ninnnfgr-a& | &
totalentrepreniBr, fBrer til endringsmel di nge

BRkte kostnader for oppdragsgiver.



Bruloerlki naodlolrens
Brukerkoordinatoren er brr eupkreer soer ngtaanni ts a § j obnyegn

Brukerkoordinat oreinhespdét ekommesenittahk vider
fa og til prosjektl edel sen, olg teirl Iseangda nt iblr uk
brukermedvirknkoagedi nastkal dgaukestyre fremdri
denne K akboboernd itmMdatebopr-e sut fordringer ettersom
Dersom det kapeprs tmerl | koom fullmi—Hkoeo rbd iurkaetr grr urmpekelre m
sl ifkelpglteasori teringei deaefavii dates ogl prosj ek

3.Bivssykluskostnader
Statlige, kommunale og fyl keskommumr&kiae dmyndi ¢

pl anl eggingen av den enkel tset mandsekra,f fuenlisvee rtsae |
og miljRBmessi ge kon,s ejkfv.e nLsoevr oanv oafnfdekmat firf+dgl et eanr
med | ivssykluskostnader er - synliggjRBre det
(Jim Ronny Andersenl) . Andevssylkdrus&«rmn,st rRader

i nvesteringskostnader og bygningsrelaterte Kk
tas i br uk, oppst-r kostnader knyttet til f

l nnsi kt | ykr auasjkeildttlsy dddierrsas t 1 | - fastsette en

investaeg idrgi ftskostnader.

Formelen for - beregne I(iMud gy lkclonskud &t moagd eBry ge&

For @elFormel for 1livssyk

T
LK =Ko+ Y [1+r) " -FDVU ]-R(1+r)”"

=1

Hvor LK= |l evetidskostnaderi,d, K&=dperto sqjreektt kkoosst

r=kal kul asjonsrente, R=restkostnad/restverdi

For - beregne -~rskostnaden, brukes f Bl gende |
For @edFmel for =-rskost

r

AK =b x LK der b= ——
I-(1+r)"




FRBIl gende forhold eller bygnings daenl sekra fhfaerl ssetrf

203
T Arealtefvfidlet

1T Fasadevalg

T Bygningsform

M Driftstid

T Energieffektivitet

T Fuktsi kring og hol dbarhet

T Kompleksitet av tekniske anl egg
1

Renhol dsvennlighet
Il tillegg til disse, vil o0gs- realopsjoner o

I prosjektetrettaisdImagqe ef avsad rg ffsomr m kfosrt nlkaadmres e Kkw

byggets forvaltning, dri ft, vedli kehol d og
oppdragsgibes!| wtgn iamd Rteaek &kroen s e k v e n stuetrrneadtniivnegre
P- thenen kamewWent beisdetni nger i prosjelkhets i
p- dette tidspunkt befinner seg i et tidlig
det al jeskpkt nada keervgl oldeCrden a |l fyosrentvadb kdt ar t il
et bilde av mulige variasjoner i Kkostnadene.

I prosjektets tidl-ageal yaser (akiesek abf Fleg)esielde nloC G
f valg av tomt oongt pl assering p- t

Forskjellige tomter 0g pl asser ifng kionnnsaedk v p f

|l T vssykl uskoasnaladeare, omgjL&CCt t il -rskostnade
T Bygningsutforming

St Brrel sen p- for eksempel fasadeareal et vil

ut skiftninger. Dette p-medkerskosssgtténmnskost
T Mil jBkvaliteter

LC@nalyser vil eksempelvis kunne vise forskj
kontra et by ggt amedda r il & s(si idbhvehduyss et t es opp nye
energi behov vbreten Bnsket miljRBkvalite



T Tekniske og bygningsmessige valg

Ved hjelp av oppdanadasgdkeknasl kiohpidpest b @€k shj el p
kal kyl ene kan el ementserkroea®@yfedoyggeskost nader
I dent iMiidseerree si. p 0 qustjfelkrteel rsiahsgftsa suetnv i lslers s bPr | i g

overfor el ementene som avdekkes.

Livssykluskostnader kan od®a- fbhnr wsjoepwadk aamh & v al
til - sjekke wut ent r eoperreergMriengse r er flag@éengt inef
dri ftskostnader er spesielt somkkivgéj]fkaasgen
prosjekt&eanngetavdmne aktuednki-edlkwgagrer hohapi Ke re

brukev&arCICt By . Det vil v boreg rea kptge eftl litelrd e glgkep € tr a |
av pktoesrjiengsf asen. Ved endt skisseprosjekt,
aktuelt - -béemetpei dgemefCDensOomseg I en situas,
skal vurderestsmesdey oegsa beganfgspunkt i [
DersomelCCes somneéendel delingskriterium, er
som en del av tilbudets -prbipselepmemtlB.r ebhe totme e

I nkl uder tt nlaides| Dpysekkosen gitt tidsperiode.

For - sikre at utf fdreerkdd\ebr bkloenrtarteatkptref@esgeteeksiL eCrC
0og entrepreniBr harrkpbRy ¢$€8g wealegr &ICCRipred i
respektive aktsi vuittfe@reerl.s els fparsoes jnek toegpdr agsgi

om at entreprenftren utarbeider ferdige kalky



Kapi titMelt ioglk t i |l nbPr mi ng

Met ode er en systemati sk (Hxltwor-9).dmuZ0ER e me
met ode er = tilegne sedg i nformasjon for
forskningsspRBr(&mabdseIBlnéhra Yygr ROI0SmM

For m-Inekat nbprikdpientde | er - beskrive oppgave
forklare de valg som er tatt menaoarinws&kiestiJdedr
som er valgt for - Bhnguayngi@de np mehpamgtkimh tf & rag
Kapitlet best-deawréemBmaeehanggégnyatetet il

tilnbPprming. Som man ser av figuren er dette

Valg av . . Gyldighet
q ETENIEEIN]
forskningsmetode . ¢ Innsamling av data -Validitet
-Intervjuer S
-Case -Reliabilitet

Forskningsdesign

-Eksplorativt

Fi 2®Or Framgangsm-te for metode

4 Flor skningsdesign

Et forskni mngsedeosridgnreterpleamn @groas jheslotr elta ns K alr sdjr
Typemobl!| e dstti lolmendge v evée ivlefdeerndveal g av $HSagsknin
med andre ord vil oppgd&dvdmsgepr bl ehmsitliken nmg
anvewdéeget av f or sknisnogm ddeesni gonv ekraonr coreet d ea kstters:
den infemmatt omMs RROMNO3) skiller mell om tre ho

1. Deskriptiwvt
2. Kausal't
3. Eksplorativt

Hovedlsi kt edhe snkerfliopetsikvnti egs che biegkri ve karakter |
mennesker, grupper, (Dirlgmmnd,asy oBabiDoegsektmii it B
design forsBker - male et bilde av en gitt

hvor o0g. hvordan

pp L




Me kaushabt skni regs dseiski-tgenimimh eé e n -s-armsnek/hwinrgk n ianl
korrebDaesfener uttrykkf ifnonre eutt oms keen oenmdr i ng

ell er p-virker en annen hendeése. Kausalitet

Ekspl droatsikwiti ngs de wviegnilfroagkmeass jooint eom det f enc
under sRBRkes. I fRBl ge Hair (2007) er dedtethensi
Bnskbhesre forst-else av et fehomen.esDes iugnesty
hypoteser. I stor grad baserer eksplorativt
som |itteraturgjeBnoegaog ejdgd icmtauddieyyptae cbag t i
en Vi suukjgermmtd f enomesni,kt emesdkddtgy henbenytte
f o
e

rskningsdesignet. Det eksplorative forskn

—+

kni kker, som dybdeintervjuer, observasjone

| nrMearaml ebent eegknseplIscer at igit k §iogsts&kme mgadaetesen r ek
desdgh kan vel &ges vamalligmskil |l e gfAsrkehse i me lolgo !
Grennéedds

1T Fenomenol ogi sk design

1T Casedesign

1T Etnografisk design

f Gr oundeddeTshiegonr y

Casestudier kjennetegnes ved et under sRBRkel s
i nformasj on I|ferra cfas eesn h(eitbeird .e)l Et case kan vbpl
hel organi sasjon el bestkBBr oguonde¢r&RbelGfdemniean
dataki ddemgdkpe seg en grundi §nogyv desrvea k\heed t

casestudiensfuaprahetatkke atentvi dedeekaaseoeyverl

4 VZal g av neotrskeni ngs

Etter utarbeidel sm- afvo rfsokmsikmg snmrsesjRe kstne-tls g |
Det er helt sentralt sm-ftiennfeore n-n Riamwrehmednltgee f
datamaterial et . Somdei dlpirgoebrlee maemmmii ngleang s s
framgansgsm-i @r. \Delt g eesr vanlig - skille mello

kvalitativ og kvantitativ metode.



. KvBh |l imed toidwe

alitativ mfedrode®t tteeymae gshaane gflartkeunn Sk &@m n o m.
alitative umrdet £ kel snerd smer eitwal g. Kvalit
arbeide med utvalg som er dmewr ualdleegrs Bkie h 8 E
skes gjEaknenifCGlretng2e0sPps8 Der med i een dbt uk av
presentatidveet wustlfBkheesget o0 g oppn- generalise
val gsprosedyear kvamibanytvtetesnder sBkel sen s
f enomen, kan i tillwggnderds @k dlide -beadrlRe,e
unnl ag for gode spBrsm-l

. 2.2 Kwmahebdt at i v

et er vanskelig = g- tilbake o0g endre ¢

antitativ metode kan karakteriseres som fo
sli k forskning er - skaffe sag egasBrhen lsielsre
te basert p- kausale design hvor EArtseakssosma m
antitativ metode ofte har | avere bruk av r
te kan inkludere bitekeaveskpamdemntaen vvenet
nsamlingsverktRBy for kvantitative under s Rk
vende en spRBrreundersfBkel se, eratatv esrvdairfeunl
formasjon i&rkekwamtlietsatiinme tDi |l nbPr mingen gi
d

0

rmasj on.

Val g av forskningsmetode

Me
fo

me
P a

Ge

2 A

d utgangspunkt i problemati V|l faoagsknivedgmet
rdi metoden tillater en dDerrlvdloirtsd tied & em
r fleksi bel 0g ustrukturert enn den kvant|
rafhslehei m and )Grenness 2008

ner edlesti a&ktenkval itativ forskningsmetode best
Teant i sering og planlegging av prosessen
Data samlet inn gjennom intervju eller ob
. Transkribering

Forklarende el l er analytisk prosedyre
Veri fisering

Rapport



Mitt valg falt ¢et emktcuaeslelsd uda ®etf ojr @ga steirl p -
ut vi Kkl i ng av nSyt utdeioerni spo-m oenmr -gdjeetn.n ocmfnBtrrti sftailc
case studiese,formetr- poeagespesi ell case, o0g ¢

det séntdrealne. studien el |l estooashbgetr aBk®s, ead

deretter skal sammenli knes med et godt Kkjent
4 . BBatainnsamling
Kvalitative nyhtler sBkgl s@r elmerekke ulike dat e

p - di sse er fokusgruppgesdent bbkeendalytbdleemd a

obser Mangjearnw.j uene kan gjennomf RBres enten ans

mai | el l er video.

Il ndi viduell e dybdeintervjuer egner seg der
kontr oveealsier tdetrer vj uobjektet innehar en hel
som gj Br det c¢meningsl Bste med | ukkede svar:
met ode i nnenfor all e sosiologi ske studieret
profesj cErsesensen | en sli k framgangsm-te er

i ntervjuobjekgieneodkaat téeekedernfor er Bnskel.|

SpRBRr sm-l

Met oden har sitt utspring i krhp enli sik pamtkal ®
AskheiGmeo@®®O®PB i ntervjuet ,ervimodiemrtadrowjemner e/rpr
I ntervjugui de. Denne guiden har to funksj one
navigasjonsinstrument for oppbyggionrg -ava vidnetkek
hol dninger, mennngev ogt erfangdgevarierer, m

desto stRBrre arbeid Dblir det for forsker i e

Fokusgruppestamt an-e® mdettakebe, der gruppen |
gjerne er forsker emsosets&t,r eadwhoen gsetrorb | garnu p paen
di skusjonstema og forskerens preferanser. ENn
i ndividuell e intervjuer, er at i nteraksjonen
Del takerne kanellfe+ agsee®si assgnonfell ge av ut s a
fokusgruppesamtaler bRr forskeren unng- - s

deltakerne til - komme med spontane synspunk

Obsersanpgen«l@kelesnearen gjennomeBr «kuansbegt eaat t

drei er seg om steder som er en napnurnlgi gavar



situasjonenl ieretl dalecrt ddoektrailia®it k @h@s mant ene a

nor mal atferd. @&ime nenk uannsnteing ssiedtet,i nkgank o mpr i me |
h a mul i ghet til - gj enQlmsnd v &t Rfrleerr es kalh s eir
i nformantenes atferd, verken ved PDeasdsenmist er e
er t ale¢ t@akendaspbne, alts- en undersfBkel se de
kan observatBren | ett bl i revet me d . LRBsni
observasjon, der observat BeesomkkerakerRB3har
sitll e spRBrsm-l, skal dette gjRBres etter at ol
kan brukes til = studere mennesker og deres
mesntul i g komplett bilde avemktasj oetdanel héeor
Il kke kan eller vil gi Bnsket i nformasjon, bR

Hoviemnmsl i ngen av data @jkegremom idnednenven t ®te W d iee m
irsaken til dette er at i nf oarnndarsej Bshteend esro.m &
Lyngdal shmoudleéd ehor f RBr st eergaca@gk u mednettetret ep reorsfj
tilgjengelige. Annen I nfor masj on hent es fr
budsjaentatleyrs,er UOgdraeghkekekdegmear kene som er
prosjektet, ved evaluering av de to tilbyde
regnear kene i kokpep gvaivlienif egdgpas j o e dneri advo ksuemresit |

karakter

Mi tt hovedfrak us idratjreerkvt jdied tpark er e f r a BK+duese Sn
prosjektleder for wutvikling, prosjektl eder f

I nnsi kt om hva somDdtotreeg gl elidepr osg ekt dtor

pr okstjeer i ngBdtedevar semngg-alt - f = br pkhker nes
prosjektgjennomfRBringen. I tillegg var |jeg ¢
og erfaringer. Ettersom |lystein Meland b-de
pres&«oordinator, har han vbrt den personen
gjennomf B3ringen, 0g Piekkseo nmines tsotmankdrea vh ales

casestudien, ebettk&keslhynlohgsmi sterdeteritamisnerfRy

hvil ken prosjektrolle som innehar hvil ke syr
0g personene som intervjues kun er hentet fr
umulig eller vanskel i g I- tkianuefglgereer hdveetm isnogre
som tas opp I i ntervjuene, noe som underby

i ntervjuobjektene.
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Av s |
noe
ette
Bnsk

posi

nomf Briemrg av intervju

rviuene ble gjenmamflRO0m8d totdaslpteSroBmo de s p
ngspunkt for santtifiogfeme s kj et Vj ger i bk er
ngspunkt i hvil ke spRBrsm=l som ville vbr
rvebulgeutf demed bakgrunn i preardldd matei |j leign ge
e aivdetkikeeitenvj uene ble gjennomfRBrt ved
seg Lyngdal , Kv-s o0g Kri st iddmisnauntd@.e rL etnigl
r.

de gjennomf BRkteri seersg) DPeme s R&@Bt kat aker
nomf B3rte var med prosesskoordinator og u
sted p- Ui A, og omhandl et grunnl eggende
| i k ei dperlofsa seeknteet . SpBrsm-lene var for mul
egrensninger p- hvadetagsnopepplensei ngewrery
s- mye som mulig om Lyngdal smodel |l en.
dirret er vjuet mleel & epnenrosnofnlBerrt t i | st ede. Pr
ggsl eder inviterte 3 studenter samlet ut

salnmterl edi dkuspobhe studentene fi kk komme
e jegtsamanbei det noen grove spBrsm=al, ¢
rvjuobjektenej amaasislkeeti ndwk mta sfi roint ts,o mf ikkukn n
egg fiinkkigpeg pmry®eppgaven som | eg neadk med

i en.

rvj u ,nwrhmergjternenomf Br t p -mi Bld regleoikubnl gedro ms s
.forkant av intervjuetutnfeodr mhadwgleerg ik ood ed ivr) :
omhandl et brukernes oppDewvet ser BNt edrev |
jektl eder for utvikling i Kruse Smith s
e av de s asmome psrpodsrjsenk-tlleendeer f or bygg bl e

avvi k i me ni ng eme motge ek mmrd nwkerre myotet ijge -

utningsvis bl e altvliar rnecsep odned efinntsekneet s-p ulretg g
de hadde glemt eliherressesdmrkegnuoei ebr g
r hvert ientagrtv jto amlskrdder f ng. Dersom de
et svar p-, tok jeg aemitlel Afldre ealelsgro ndem

tive til -~ svare p- spBrsm-l.



I ntervjuene med arkitektlgpdennpomf 86g etheelea fmarg
Dette skyldes tidspress i - innhente de si st
i ntervjuet, hadde jeg kommet s-pass | angt i

om ting Jegbhelinesbkaedr med yiskke utvi klet en sepa

4 WU valg av enheter
|l en cdasegtuecibserl s8em andleyneenwnpeptgaven er d

Lyngdal smodell en for - bygge ¢Ny Berge ungdo

U ti fra opplgemetwis| Igdierog kun r el evikaenrt som nhearr vy
i nvol vearktt udealsfleertBamt i di g er det fordelaktig -
med erfaring fra prosjektMN+r gdetn nojnd IRdlr sper
tungt i nvolvert i prosjektet, var det enkel't
var viktig for meg - i nnhentvdritnfmerdmagsjjeonnn ofn

prosésaenst abn avidr ssilkutt taver, aflilnenesntie rfvijguuorb jé€

Tab@&l IOver si kt over intervjuobjekter
I ntervjuFirma/org Prosj ekt Te ma
Prosesskogrd Prosesskoor Model | fors
Ifystein H.utvikler av wutvikler a\ gjennomf Rr
Lyngdal smode Lynggdmeldel | virkemidl e
) Prosjektl ec utvikling,
Rune BernKruse Smith
PG gjennomf Br
Dirk JusKruse Smith Prosjektl ec Prosjektagj
Mi k al St Kruse Smith Anl eggs!| ede Prosjabmgp
Anne Brit Lyngdal kommBrukerkoor c Bruker medv
. ) ) ) Prosjektog
lystein S RambBl | Prosjekter
omf ang
Trygve Sv Asplan Vi ak Hovedar kit e Prosjekter

. ] ) R-gdi vende i )
lystein RRAsplan Viak Prosjekter
bygg



4 Val i ditet og reliabilitet
Val idmhaendl er gyl didgehtetn gl ese| émrbkhs s kaactr det
det oppfatt@aco@O@BdBelrekantn m- spRrre seg SE

samlet inn avspeiler det eDeltersrhdél |ltemsnomeéeen
ekstern validitetg. olm thevromr vv alti deintpe tr i derne igd rr so
Ekstern wvaliditet handl er om il nhnveinl klewna ngtriate
tilnbPrming, drei er g eaker gleinkeagreilngeg deqommner
til nbrming drgedet - v aresnkeerlal i ser e, da ma n

under sRkel sesenheter.

Reliabilitet handler om p-litelighet o0g trov
gjennomf Brt p- en troiveyrd Rgl mabel 5 bedait vre gdger + s
same svar uansett hvor og n-r under sBkel senc
m-|l eprosessen vbre ¢amt dfatramuavefryeaktrieleetat e
probl emsN-dlelti mogne rir.&lsei | t atseirkstllerset i & lyir fardeent ta v
repr odusEer manrnteent .per son skal kunne oppn- et

et til svasieamdamdetntgspatosedyrer.

[ kvantitativ metode er det andre fodsekere s

kvalitati wntheteBkelesesper sonene, el l er Subj
kontroll en. Dett e Kktaoerksskejmep edj € nervoemn eat efno rustks
tilbake til den intervjuedierrekRe ddap-bmadmenmr |

forskeren har oppfattet ti ngdggsri kteidg kmat &
under s B keeslesdeer rfgmangsm-ten fra start til slu



KapiitEenlpi r i

ldet forladpiggeeldepresenteres empiriske funn
prosjektet oppfatter Lyngdal smodel ldannt &8k mt |
av kberrukoordinator, hart isltvoirr kesrijfeagrsipnrg. fDrea etri d
egnet til - komme med srynm@luih&kmelLy mgd alassmoed

tradi sjonel lee Uondat eat s eprisearvyturoardbil rg dr

mul i gheter knyttet til model | en.

Den s aml edeek beengpoitiriigsedrnri tk e grupper. Gruppene t a
virkenfiodrl eenre suksessful KoptoseppkummennombRu&B
p- hel het | bpyogijrkteg i mguk, med mini mering
skal ogs- | egge til rette for kvalitet og f
model l en p- en gjennomfRBringsprosedynmaealet

kommyun 20.10

VirkemiKdretlrdheri ngsprosessen
Som nevnt i, klkhpntuel k8. ak2RBreri kebht maloesn ekt

forskjellige tidspunkt. Valg av gjennomf RB8rin

Forvaltning;
drift,
Utforelse  Yvedlikehold og
utvikling
(FDVU)

Spesifikasjon Konsept Prosjektering Avhending Gjenbruk

Fi @3WOr Byggeprosjektets prosessdeling

I Prosj ekt Ny oBer ¢pe eUbhgdlemseank r epr emiRirge rv,er &r
i nvol vert p- tidl iggjsetn nmbum isgh mmeds pumkte.t Rent tpe
og deltok i konkurransepreget di al og. I al |
anl eggesbééder i hn. Lyngdal kommune hadde i kKke
prosjektet, med unntak av et elevantall, som
i samspil | enieodr hlors Wisavrd iseh,anhidl i ngsiedmner eodgr av
deretter sammehkktffirnennee iR smrinygjeakt et Dbl e kont
del t ok i spesifikasjonsfasen. | lKdreawneod aemo
Eksempl er pemtde wsasleg,erant al | séerasket j gsdmieks
utvidel sesmuligheter b-de p- tomt og p- bygg



I tillegg bl e -dgt funlksjpens@et ogrroamm, som had
areal effektivitet. Brukerweath added es pecifénd Ktsiew tre
for bElggempdiezaatkalals s e s D hrt eppd absisbel i otrekmt , ar
o0g amphétes tijllokdhd iarsammgetntv If usasmemkeamdr ene
mvl. fRBrste fase av prosjdktietdeltlad jdetmeink kme dj

senere ble stablet til et konsept.

Da frog funksjonsprogrammet var vedtatt , gi
designmanual . Denne manual en t ookv efrofrl asteegr . malte
f Brsaktdidbegegnte - snakke om forskjellige Kkv:
detal jniva-. Hovedangswddetr fven | éder gnmarwvaal er
hadde. Allikevel var bruketUmdeg eetr damerelBr e
designveil ederen. Den i nak e achpteleavpipsa toegr i gad low,
presentert i to alternativer. Basert p- ar k

akt Brene, spesielt bruker nkFei gaiwg jSFemre tlovielklsetmg

val g bel gggvetasje; guwmrkiuselvledr vlail go laivumat e

mulig —-rskostnader I et | evetidsperspektiv.
Fi Bulr Al ternativer i designve

Krav og behov bl e i konsebtttfers eant ukt ovnakddgett,p rtiir

gi kk aktBrene i gang med prosjekteringsfase

overordnet |l ogi sti kk og forhold mell om funk

prinsipper , f ey sotge nkevsg lointeet erbl @ de dixedkapij sige
vedtatt .

















































































































































































