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Forord

Denne masteroppgaven er et resultat av et fullfert todrig masterprogram i regnskap og revisjon
ved Handelshoyskolen ved Universitetet i Agder. Det er med god felelse vi snart trer ut av

studenttilveerelsen, og kan se tilbake pa mastergradsutredningen som en krevende, men svert

leererik og inspirerende tid.

Regnskapsmanipulering er for oss et fagomréde av felles interesse, og ble derfor et naturlig valg
av tema for oppgaven. Kunnskap om faresignal ved et regnskap og ulike manipuleringsmetoder

vil forhapentligvis komme til nytte for oss senere i arbeidslivet.
Vi egnsker & takke vér veileder Terje Heskestad for gode veiledningssamtaler og innspill

underveis. Arbeidet med masteroppgaven har vart en berikende prosess, hvor hans engasjement

og kompetanse har vaert motiverende og nyttig for ferdigstillelse av oppgaven.

God lesning.

Kristiansand, mai 2019

Marle Tolledsen Krekine Killewd @degci\“é\
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Sammendrag

Vi startet denne masteroppgaven ved & stille spersmél om tidligere regnskapsskandaler kan
vere til nytte for regnskapsbrukeren, og emnet for utredningen ble derav
regnskapsmanipulering og rede flagg. Tross tidligere regnskapsskandaler med fatale folger,
foreligger fremdeles regnskapsmanipulering den dag i dag. Oppgavens problemstilling lyder

som folger: Hvordan kan regnskapsbrukeren unngd a bli fort bak lyset?

Regnskapsmanipulasjon defineres av Healy & Whalen (1999) som bevisst villeding av
regnskapsmessig  informasjon.  Felgende masteroppgave analyserer atte  ulike
regnskapsskandaler gjennom en komparativ casestudie. Caseanalysen bestdr av fire
internasjonale selskap: WorldCom, Kraft & Kultur, Toshiba og Enron, samt fire nasjonale

selskap: Sponsor Service, Finance Credit, Fast Search and Transfer og Lunde Gruppen AS.

Relevant teori knyttet til resultat- og balanseorientering av rammeverk forklares for & gi leseren
en bedre forstaelse av de presenterte regnskapsskandalene. Videre gis en forklaring pa generelle
rode flagg, samt rode flagg knyttet til inntektsforing og eiendelsposter. Rapporterte
regnskapstall og annen ikke-tallmessig informasjon som arsrapporter, granskningsrapporter,
borevisors rapport og avlagte tingrettsdommer, tas i bruk. De anvendte manipuleringsmetodene

forklares for kartlegging av rede flagg.

Formélet med oppgaven er & danne et nyttig hjelpemiddel for regnskapsbrukeren ved avdekking
av mistenkelige forhold. Caseanalysen kartlegger flere gjentagende rede flagg som: haye
kundefordringer, redusert omlepshastighet, svak internkontroll, kompleks konsernstruktur,
transaksjoner med narstdende og kompliserte noteopplysninger. Enkelte rode flagg er
vanskelig eller umulig & avdekke for manipuleringen avsleres. Det sentrale med
masterutredningen er at regnskapsinformasjon alltid mé tilegnes kritisk og med sunn skepsis,

uavhengig av hvilket rammeverk gjeldende lovverk tar utgangspunkt i.
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1. Innledning

Innledningskapittelet gir en innfering i masterutredningens kontekst og legger frem hvorfor
oppgaven har tatt den retningen den har tatt. Oppgavens problemstilling blir representert, samt

avgrensninger som medfelger. Avslutningsvis presenteres oppgavens videre struktur og

oppbygning.




1.1 Bakgrunn og problemstilling

Allerede i 1886 ble banksjef, skipsreder og eier av Arendal Privatbank, Axel Nicolai Herlofsen,
tatt for underslag av penger tilherende bankens kunder. Underslaget skulle dekke underskudd i
egen virksomhet. Skandalen fikk store ringvirkninger, og flere av byens banker gikk konkurs.
Arbeidsledigheten steg med 50% og ca. 20 000 av innbyggerne utvandret til USA. For
skandalen var Arendal den sterste skipsfartbyen i Norge, storre en bade Oslo og Bergen. Etter
underslaget falt byen 1 grus. Arendal har etter hendelsen aldri vendt tilbake som en storby

(Torstveit, 2012).

Tross Arendalskrakkets fatale folger har det etter tusendrsskiftet foregétt flere storre
regnskapsmanipuleringer, bdde nasjonalt og internasjonalt. Norge har bidratt med skandaler
som blant annet Lunde Gruppen og Sponsor Service. P& internasjonalt niva forte Enron og
WorldCom-skandalen til konkurs av et av verdens sterste revisjonsfirma, Arthur Andersen.
Store ringvirkninger setter ikke en stopper for regnskapsmanipulering, og opportunistisk

rapportering foregar fortsatt i dag.

Det foreligger flere faresignal ved et regnskap. Enkelte faresignal er umulige & oppdage i
forkant av manipulering, mens andre kan indikere tvilsomme forhold. Denne masteroppgaven
vil derav sette lys pa sentrale rede flagg, og underseke om tidligere regnskapsskandaler kan
vaere til nytte for investorer og andre interessenter. Det sentrale er at regnskapsbrukeren,
uavhengig av bransjekunnskap og markedsforstaelse, alltid ber vare kritisk til den

informasjonen som tilegnes. Problemstillingen lyder derav som folgende:

Hvordan kan regnskapsbrukeren unnga d bli fort bak lyset?

Ifolge Gullkvist & Jokipii (2013) viser tidligere undersokelser at det er begrenset 1 hvor stor
grad rade flagg anses som nyttige, men at det anses som en effektiv metode som benyttes av
revisor ved identifisering av risiko og mulighet for svindel (Gullkvist & Jokipii, 2013). 1
kjelvannet av regnskapsskandaler utarbeides nye lover og regelverk med et forméal om & bidra
til best mulig informasjonsgrunnlag for béde regnskapsprodusent og regnskapsbruker. I
folgende masterutredning omtales regnskapsbruker hovedsakelig som banker og investorer,
men omfatter ogsa andre utenforstiende med interesse for selskapet, som for eksempel ansatte,

kunder og leveranderer.



1.2 Avgrensning

Som folge av oppgavens tidsbegrensing og omfang har det vert nedvendig & foreta noen
begrensinger. Utvelgelsesprosessen startet med utgangspunkt i regnskapsskandalene
presentert av Kinserdal, Petersen & Plenburg (2017), som presenterer 10 internasjonale
regnskapsskandaler etter &r 2000. Videre ble tidligere eksempler fra forelesning samt
dagsaktuelle saker vurdert. Med dette som utgangspunkt ble det resonert ned til atte ulike
saker, hvorav fire skandaler er nasjonale og fire er internasjonale. En begrensning som dette
betyr at enkelte forhold ikke fanges opp i casestudiet. Flere fordeler og ulemper med valg av

metode presenteres 1 kapittel 4.

1.3 Struktur og oppbygning

Resterende seks kapitler er delt inn som folgende: kapittel 2 presenterer innledningsvis
finansregnskapets formal og regnskapsinformasjonens kvalitetskrav. Videre presenteres det
norske og det internasjonale rammeverket. Virkelig verdiméling og femstegsmodellen til
IFRS 15 gjennomgés for det avslutningsvis presenteres prinsipal og agent teori, samt Porters

femkraftsmodell.

Kapittel 3 gir en forklaring pd begrepet «earnings management» og rede flagg. I tillegg
presenteres metoder for kreativ regnskapsforing, samt de tre elementene i mislighetstriangelet.
Rade flagg er delt inn i tre ulike kategorier: generelle rade flagg, rede flagg knyttet til
inntektsforing og rede flagg knyttet til eiendelsposter. I kapittel 4 dreftes og forklares
oppgavens forskningsdesign. Kapittel 5 bestér av en komparativ casestudie basert pa et utvalg
regnskapsskandaler fra virkeligheten. Kapittel 6 presenterer et sammendrag av de ulike
regnskapsskandalene. I kapittel 7 presenteres oppgavens hovedkonklusjon, begrensninger ved

studie samt forslag til videre forskning.



2. Teori

Kapittelet har som formal & gi leseren en forstaelse av relevant regnskapsmessig teori.
Innledningsvis presenteres formalet med finansregnskapet, for resultat- og balanseorientering,
samt regnskapsinformasjonens kvalitetskrav gjennomgds. 1 denne delen blir tre av de
grunnleggende regnskapsprinsippene forklart. Videre blir det redegjort for inntektsforing etter
IFRS-regelverket. Avslutningsvis dreftes forskjellen pa en prinsipal og agent, samt virkelig

verdimaling og Porters femkraftsmodell.



2.1 Det konseptuelle rammeverket

Det konseptuelle rammeverket er et sett med regler som setter grunnlaget for utarbeidelsen av
internasjonale regnskapsregler (Kvifte, 2004). Denne masterutredningen tar i bruk
regnskapsskandaler fra nasjonale og internasjonale selskap. Siden 2005 har norske bersnoterte
selskap utarbeidet konsernregnskap etter IFRS (International Financial Reporting Standard). I
tillegg er Norsk Regnskapsstandard (NRS) i stor grad utviklet med veiledning fra IFRS. Det er
derfor vesentlig a gjore rede for rammeverkets grunnleggende kvalitetskrav, samt formalet med

finansregnskapet.

2.1.1 Finansregnskapets formal

For regnskapsbrukeren er finansregnskapet den viktigste kilden til informasjon. En bank
vektlegger relevante resultater samt egenkapital ved analysering av en bedrifts kredittverdighet
(Heskestad, 2015). En investor benytter pa samme mate regnskapsmessig informasjon for &
danne grunnlag for en eventuell investering. Finansregnskapet presenterer vanligvis to ulike
formédl: beslutningsformil og kontrollformil. Beslutningsformilet har fokus pa potensielle
investorer, mens kontrollformélet har fokus pa eierne. Fastsettelse av finansregnskapets formal
er hensiktsmessig for regnskapsprodusenten i diverse vurderingsprosesser, men ogsd for

standardsettene organ ved utvikling av nye regnskapsstandarder (Johnsen & Kvifte, 2008).

2.1.2 Beslutningsformalet

Beslutningsformalet kalles ogsa for verdsettelsesformélet. Dette er fordi formélet har fokus pa
investorer, og brukeren ensker relevant informasjon om fremtidig verdiskapning. Regnskapet
skal gi investorer informasjon om en eventuell investering vil vare et lennsomt
investeringsprosjekt. Beslutningsformalet blir ansett som en fremadskuende malsetting, hvor
for eksempel fremtidig kontantstrom blir benyttet som beslutningsrelevant informasjon

(Johnsen & Kvifte, 2008).

2.1.3 Kontrollformalet

I motsetning til beslutningsformalet legger kontrollformaélet fokus pa eierne, og regnes som en
tilbakeskuende mélsetting. Eierne er interessert i a evaluere ledelsen og deres ressursbruk, samt
hvilke resultater som er oppnéddd tidligere. Regnskapet skal gi informasjon vedrerende ledelsen

og deres evne til & omsette midler til forventet resultater (Johnsen & Kvifte, 2008).



FASB (Financial Accounting Standards Board) vektlegger begge formalene og forseker a
kombinere de to. Enkelte hevder at kontrollformalet blir opprettholdt gjennom
beslutningsformalet. Johnsen & Kvifte (2008) legger frem flere sentrale punkter som motsier
denne péstanden. For det forste er mer informasjon alltid foretrukket etter beslutningsformalet,
mens for kontrollformélet er ikke nedvendigvis dette tilfellet. I tillegg vil ikke subjektiv
informasjon vere like nyttig for kontrollformalet, som for beslutningsformalet (Johnsen &
Kvifte, 2008). Selv om rammeverket onsker & vektlegge bade beslutningsformélet og

kontrollformalet, diskuteres det om det er mulig & dekke begge behovene i ett og samme

rammeverk

Figuren til Hinnaland Stendal & Nordgarden (2016) oppsummerer det konseptuelle
rammeverket. I 2010 nedgraderte IASB (International Accounting Standard Board)
«verifiserbarhet» fra & veere en del av palitelighet, til 4 veere en et eget forsterkede kvalitetskrav.
IASB erstatter ogsa pélitelighet med «faithfull representation», som pa norsk oversettes til
«validitet». I IFRS standardene er det dog vanskelig a se at palitelighet er byttet ut (Hinnaland
Stendal & Nordgarden, 2016). Videre redegjores det for kravene relevans og pélitelighet.

Skaffe til veie beslutningsnyttig informasjon til eksisterende og

Formal fremtidige investorer, banker og andre kreditorer
Grunnleggende kvalitetskrav Relevans Validitet
o Prediksjonsverdi o Fullstendig
o Tilbakemeldingsverdi o Noytral
o Foretaksspesifikk o Uten feil
vesentlighet
Sammenlignbarhet Aktualitet
Forsterkende kvalitetskrav
Verifiserbarhet Forstaelighet
Begrensning Kost-nytte

Figur 1: Det konseptuelle rammeverket

2.1.4 Regnskapsinformasjonens kvalitetskrav

A redusere informasjonsasymmetri mellom produsenten og brukeren av et regnskap, er
formalet med selve regnskapet (Stenheim, 2008). Informasjonsasymmetri er nar informasjon
vedrerende regnskapet har skjev fordeling, og den ene parten sitter med mer informasjon enn
den andre. Ifolge regnskapsloven §3-2a skal regnskapet reflektere et rettvisende bilde av

selskapets gkonomiske posisjon, herunder eiendeler, gjeld, finansielle stilling og resultat.



For at regnskapsinformasjon skal vere rettvisende og beslutningsdyktig for brukeren, er det
enkelte kvalitetskrav som mé vare oppfylt. FASB legger frem to primere krav: pélitelighet og
relevans (Johnsen & Kvifte, 2008). Verken IFRS eller norsk regnskapsrett har tilsvarende
inndeling av kvalitetskrav. Likevel star palitelighet og relevans ofte sentralt 1 dreftelser rundt

regnskapsmessige lesninger (Stenheim, 2008).

Relevans

For at regnskapsinformasjon skal vere relevant ma informasjonen vere egnet til 4 endre
brukerens oppfatning for en spesifikk beslutning (Den norske Revisorforeningen, 2008).
Dersom ny informasjon blir tilgjengelig, men ikke har pavirkning pé brukerens beslutning,
regnes ikke informasjonen som relevant. Relevant informasjon har prediksjonsverdi og
tilbakemeldingsverdi. Prediksjonsverdi ma ikke forveksles med forventningsverdi.
Prediksjonsverdi er informasjon som kan brukes til & utarbeid fremtidige hendelser ved hjelp
av prognoser. Tilbakemeldingsverdi forutsetter at informasjonen kan brukes ved evaluering av

ledelsens resultater (Jonsen & Kvifte, 2008).

Pdlitelighet

Palitelig informasjon maler det den gir seg ut for & male (Den norske Revisorforeningen, 2008).
I'tillegg avhenger mélingen av korrekt bruk av valgt malemetode. I realiteten er ingen markeder
perfekte og det er derfor nedvendig med verdimalinger. Beregning av virkelig verdi avhenger
av nedvendig informasjon samt en passende verdsettelsesmetode. En verdsettelse regnes som
palitelig dersom man kan foreta beregningene flere ganger og fa tilnermet like resultater. I
tillegg ma verdien reflektere virkelig verdi, og ikke et annet type estimat som for eksempel

gjenanskaffelseskost (Johnsen & Kvifte, 2008).

2.2 Resultat- og balanseorientering

Det norske rammeverket er utviklet med utgangspunkt i et resultatorientert rammeverk i
motsetning til [FRS, som er utviklet med utgangspunkt i et balanseorientert konseptuelt
rammeverk (Johnsen & Kvifte 2008). Et balanseorientert rammeverk tar utgangspunkt i
definisjoner pa eiendeler og gjeld, og utleder definisjoner pa resultatpostene med utgangspunkt
idisse (Kvifte et al., 2011). Dette betyr at alle eiendeler som tilfredsstiller den balanseorienterte

definisjonen for en eiendel eller forpliktelse, skal balansefores. Resten skal resultatfores.



Den regnskapsfaglige debatten bestar ifelge Baksaas & Stenheim (2017) av en viss polarisering
av det resultatorienterte og balanseorienterte rammeverket. Verken norske regnskapsregler eller
IFRS er rendyrket resultat- eller balanseorientert. Norsk regnskapsregulering anses likevel for
a vaere resultatorientert, mens IFRS er basert pé et balanseorientert rammeverk. Enkelte mener
at periodens resultat legger det beste grunnlaget for feringen av regnskapet, mens andre mener

at balanseregnskapet vil danne det beste grunnlaget (Bakas & Stenheim, 2017).

Ettersom at IFRS har vart en preferanseramme for utviklingen av flere norske standarder, er
God Regnskapsskikk (GRS) i noen grad pavirket av det balanseorienterte rammeverket. I
regnskapsloven kan man dermed finne grunnlag for balansefokus. Dette kan illustreres gjennom
forsiktighetsprinsippet i regnskapsloven. Prinsippet gar ut pa & resultatfore urealiserte tap. Et
urealiserte tap oppstér etter sammenligning av virkelig verdi og balanseverdiene pa eiendeler
og gjeld (Baksaas & Stenheim, 2017). I likhet har IFRS innslag av resultatorientering selv om
rammeverket 1 utgangspunktet regnes som balanseorientert. Dette var spesielt tilfellet i den
konsoliderte standarden «IAS 18 Driftsinntekter», som anvendte resultatorienterte
innregningskriterier. TASB har 1 den nye inntektssandarden, IFRS 15, gjort et forsek pé & utvikle
innregninskriteriene 1 samsvar med et balanseorientert rammeverk (Finansdepartementet,

2015).

Videre gjenspeile noen likheter mellom rammeverkene gjennom reglene for inntektsforing.
Overforing av kontroll er et sentralt vurderingsmoment bade 1 IFRS og norsk GRS. Fastsettelse
av tidspunkt for levering har ogsa flere av de samme kriteriene. IFRS 15 nevner ikke
sammenstillingsprinsippet pd samme méte som GRS, men utgifter skal fordeles med grunnlag
pa overforingen av kontroll til kunden, altsé inntektsforingen. P4 denne maten kan man si at
kostnadsferingen utfores med samme grunnlag som sammenstillingsprinsippet (Baksaas &
Stenheim, 2017). Det foreligger derav likheter mellom inntektsforing etter IFRS og GRS. Bade
sammenstillingsprinsippet og opptjeningsprinsippet dpner for en rekke skjonnsmessige
vurderinger, og derfor ogsa manipuleringsmuligheter. Prinsippene har veart arsaken til flere

regnskapsskandaler gjennom tidene (Kvifte, 2018).



2.2.1 Resultatorientering

Opptjenings- og sammenstillingsprinsippet ligger sentralt 1 det resultatorienterte rammeverket,
da malsettingen til rammeverket er 4 male periodens resultat ngyaktig. Opptjeningsprinsippet
defineres 1 RL §4-1(2) som folger: «inntekt skal resultatfores ndr den er opptjent.»
(Regnskapsloven, 1998). For «normale» goder faller dette tidspunktet pa
transaksjonstidspunktet, og 1 praksis anses inntekt opptjent ved levering av en vare eller
tjeneste. I uklare tilfeller settes transaksjonstidspunktet etter vurdering av hvorvidt risiko og
kontroll er overfort til kunden. Risiko og kontroll overfores normalt etter bade aksept fra kunden
samt levering og installering. Nar det gjelder risiko gir vurderingsmomentene ut pa hvorvidt
kunden har overtatt potensialet for gevinst og tap, mens for kontroll ma man vurdere hvem som

sitter med beslutningsmyndighet og raderett.

Dersom en transaksjon inneholder flere elementer ma overfoering av risiko og kontroll vurderes
for hvert enkelt element. Reflektering av substans og skonomiske realiteter er overordnede krav
1 regnskapsforingen, og ulike elementer skal derfor bade vurderes og regnskapsmessig
behandles separat (Finansdepartementet, 2015). Et typisk eksempel pa ulik kontroll- og
risikovurdering 1 tillegg til ulik regnskapsmessig behandling, er ved kjop av et bygg med
tilherende vedlikeholdstjenester. Selve bygget behandles ved avtaleinngdelse, mens
vedlikeholdstjenester behandles lopende. Det er ogsd mulig at to eller flere elementer har
samme transaksjonstidspunkt, men at inntekten behandles pa ulike tidspunkt. Dersom for
eksempel en serviceavtale inneholder en plikt til & betale for fremtidig service uavhengig av om
kjoper velger a ta 1 bruk tjenesten eller ikke, vil transaksjonstidspunktet veere det sammen, men

inntekten opptjenes og resultatfores lopende.

Man kan altsa si at opptjeningsprinsippet skaper balanseposter ved periodisering av inntektene.
Balansepostene utsatt inntekt og uopptjent inntekt blir for eksempel brukt dersom
transaksjonstidspunktet avviker fra perioden vederlaget skal resultatfores. Utsatt inntekt fores
som gjeld i balansen ndr leveringstidspunktet inntreffer etter kompensasjonen er mottatt.
Uopptjent inntekt oppstar nar vederlaget inntreffer pa et senere tidspunkt, eksempelvis ved en
kontrakt bestdende av en serviceavtale som skal gjennomfores pé et senere tidspunkt (Finans-

og tolldepartementet, 1995).

Videre ligger ogsd sammenstillingsprinsippet sentralt i det resultatorienterte rammeverket.

Prinsippet tar i motsetning til opptjeningsprinsippet utgangspunkt i kostnader. «Utgifter skal
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kostnadsfores i samme periode som tilhorende inntekt.» (Regnskapsloven, 1998). Det
foreligger en forutsetning om at kostnader ma kunne males palitelig for at tilherende inntekt
skal kunne inntektsfores. Kostnader som ikke kan males palitelig skal balansefores dersom det
er sannsynlig at de vil generere fremtidige kontantstremmer. Sammenstillingsprinsippet vil
dermed foregd som en begrensning for selve resultatforingen av inntekter

(Finansdepartementet, 2015).

Det resultatorienterte rammeverket anser resultatet som den viktigste informasjonen i et
regnskap. Dette er fordi historisk resultat gir bedre forutsetninger om fremtidig inntjening
sammenlignet med markedsverdien pa eiendeler (Hinnaland Stendal & Nordgarden, 2016). I
tillegg kan verdien pd eiendeler i1 enkelte tilfeller variere mye. Stor variasjon gjor det

vanskeligere for regnskapsbrukeren a forutsi fremtidige markedsverdier.

2.2.2 Balanseorientering

Motstykket til det resultatorienterte rammeverket gjenspeiles i det internasjonale konseptuelle
rammeverket, som er balanseorientert. Definisjonene pé eiendel og gjeld setter rammene for
hva som skal balansefores. Alle ovrige poster skal fores i resultatregnskapet. Kravene for
balanseforing er forst og fremst at det md vare sannsynlig at posten vil generere fremtidige
okonomiske fordeler. For det andre mé posten kunne males palitelig (Fardal, 2007). Videre ma
ogsd de fremtidige okonomiske fordelene vare et resultat av en tidligere transaksjon eller
hendelse, i tillegg til & veere kontrollert av foretaket. Ifolge Fardal (2007) er resultat, inntekt og
kostnader definert som endringer 1 eiendeler og forpliktelser, og resultatregnskapet folger derfor
av endringer 1balansen. Dette betyr at médlingen av periodens resultat blir underordnet hensynet
til balansen (Fardal, 2007). Begge perspektivene representere regnskapsteori og fungerer som
en avgrensning pé akseptable losninger og praktiske regnskapsspersmél (Kvifte og Johnsen,

2008).

2.3 Virkelig verdi

12015 dannet regnskapslovutvalget et forslag om ny norsk regnskapslov, som forelopig er satt
pa vent. Lovforslaget baseres pa IFRS for SMEs, og har dermed innspill fra det
balanseorienterte rammeverket, og dpner for mer bruk av virkelig verdi. Horingsutkastet er mer
prinsippbasert enn dagens regulering, som er regelbasert. Med prinsippbasert regulering
foreligger det mer bruk av skjenn ved utledning av regnskapsmessige losninger (Baksaas &
Stenheim, 2015). Mer bruk av skjenn og samt mer «fleksibilitet» for regnskapsprodusenten, gir
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mer rom for opportunistisk rapportering (Heskestad, 2014b). Tross denne pastanden er ikke
manipulering med virkelig verdi en sentral del av oppgavens caseanalyse. En forstielse av
regnskapsestimater som baseres pa skjonn anses likevel sentralt for regnskapsbrukeren.

Nedenfor presenteres virkelig verdiméling og prishierarkiet for virkelig verdi.

Ifolge Kinserdal (2015) viser forskning at virkelig verdi ofte er den foretrukne metoden for
maling av eiendeler og gjeld. Dette er fordi virkelig verdi gir et estimat pa naverdien til den
fremtidige kontantstremmen (Stenheim, 2008). Virksomheter som forer regnskapet etter et
balanseorientert rammeverk vektlegger og vurderer verdiene i selskapets balanse, fremfor &
maéle regnskapets resultat. Méling til virkelig verdi er en markedsbasert maling, og ikke en
foretaksspesifikk maling (IFRS 13.2). Dette betyr at verdien ikke males til den verdien

eiendelen har spesielt for selskapet, men for markedet.

Virkelig verdi settes til det belopet som fremkommer ved et eventuelt salg eller ved innfrielse
mellom to parter med en armlengdes avstand (Johnsen & Kvifte 2008). IFRS 13 definerer
virkelig verdi som «den pris som ville blitt oppnddd ved salg av en eiendel eller betalt for da
overfore en forpliktelse i en velordnet transaksjon mellom markedsdeltakere pa
mdletidspunktet.» (IFRS 13.9). IASB betrakter ikke virkelig verdi som et selvstendig
maéleattributt (Johnsen & Kvifte, 2008).

Ved fastsettelse av virkelig verdi skal egenskapene som foreligger for den enkelte eiendelen
eller forpliktelsen vurderes. Dette er spesielt viktig da flere egenskaper inngdr som en
vurderingsfaktor for beslutningstakere. Eksempler pa ulike egenskaper kan vare eiendelens
tilstand, plassering, eller andre restriksjoner ved bruk eller salg (IFRS 13.11). Noen eiendeler
og forpliktelser har observerbare egenskaper, mens andre har ikke. IFRS 13 fremstiller et eget
pris-hierarki som brukes ved fastsettelse av virkelig verdi. Den relevante verdien er verdien
markedet ensker a betale, og ikke verdien eiendelen eller forpliktelsen har for selgeren (Johnsen
& Kuvifte, 2008). En eiendel kan for eksempel ha heyere nytteverdi for selgeren enn hva den

har for resten av markedet.
Den norske regnskapsloven har ingen definisjon pa virkelig verdi og normalt brukes begrepet

slik det defineres i1 [IFRS-regelverket. Likevel blir regnskapsestimatet virkelig verdi ogsa brukt

i de norske reglene. Virkelig verdi er tatt i betraktning ved vurdering av blant annet
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omlgpsmidler, anleggsmidler, goodwill, finansielle instrumenter og varederivater og

aksjeverdibasert betaling.

2.3.1 Hierarki for virkelig verdi

IFRS 13 fastsetter et hierarki som skal gjere malinger av virkelig verdi sammenlignbare. Dette
gjores ved & ta 1 bruk ulik inndata for den enkelte eiendelen eller forpliktelsen. Inndata deles
inn 1 tre ulike nivaer, hvor nivd 1 gir mest palitelige estimater. Maling av virkelig verdi utferes
etter tilgangen pd inndata. Figuren nedenfor er hentet fra Jonsen & Kvifte (2008) og illustrerer

de ulike nivaene for inndata.

Niva 1  Observerbare markedspriser for identiske eiendeler eller forpliktelser i aktive markeder

Niva 2  Observerbare markedspriser for tilsvarende eiendeler eller forpliktelser, eller observerbare
priser i ikke-aktive markeder

Niva 3  Verdsettelse basert pa forutsetninger selskapet forventer markedet vil legge til grunn

Figur 2: Verdsettelseshierarkiet

Den storste forskjellen pd de ulike nivaene er tilgang pd inndata, ettersom nivd 1 og 2 bestar av
observerbar data. Inndata pa niva 3 er ikke observerbar og dermed ikke like lett tilgjengelig.
Nar en eiendel eller forpliktelse befinner seg pé niva 3, er det opp til selskapet selv & beregne
den best kvalifiserte markedsprisen. Nar det gjelder kvalitetskravene for regnskapet, er
palitelighetskravet det mest aktuelle ved beregninger pa niva 3 (Johnsen & Kvifte, 2008). Da
dette nivaet krever mer skjonnsmessige beregninger kan det tenkes at det er vanskeligere &
avdekke manipuleringer som oppstér ved bruk av nivd 3. Dersom det foreligger antydninger til
at andre markedsdeltakere ville benyttet annen inndata, ut fra tilgjengelig informasjon, skal det
1 hovedsak utferes justeringer (IFRS 13.89). Selskapet skal ved fastsettelse av virkelig verdi
oppgi tilstrekkelige opplysninger, slik at brukeren av regnskapet kan vurdere forholdene av
virkelig verdimalingen (IFRS 13.91).

2.4 Inntektsfgring etter IFRS- regelverket

IFRS 15 trddte 1 kraft 1.januar 2018. Standarden erstatter to andre standarder: «IAS 11
Anleggskontrakter» og «IAS 18 Driftsinntekter og tilherende fortolkninger». IASB eonsket &
utvikle en standard som gjorde det enklere for investorer og analytikere & sammenligne og

forstd selskapets inntektsstrommer. IFRS 15 styrker standardens tidligere svakheter og setter
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tilstrekkelige noteopplysningskrav. Den nye standarden er en omfattende standard og det er

innfort en hjelpemodell bestdende av 5 steg som kan vere til hjelp ved operasjonalisering av

prinsippene i IFRS 15 (RSM, 2017). Det understrekes imidlertid at utvalget av

regnskapsskandaler i oppgavens kapittel 4 fant sted for IFRS 15 var gjeldende. Tidfesting

(periodisering) og fastsettelse av belop (méling) er to sentrale dimensjoner som foreligger bade

i den nye og den gamle standarden.

2.4.1 Femstegsmodellen

Identifisering av kundekontrakt

A2

Identifisering av separate leveringsforpliktelser

AV

Fastsettelse av transaksjonspris

A4

Allokering av transaksjonspris pa separate leveringsforpliktelser

ya

Inntektsforing ved oppfyllelse av leveringsforpliktelser

Figur 3: Femstegsmodellen

Steg 1: Identifisering av kundekontrakt

Det forste steget 1 femstegsmodellen gir veiledning for hvordan en kundekontrakt identifiseres.

En kontrakt defineres som en avtale mellom to eller flere parter og bestar av de ulike partenes

rettighet og plikter (IFRS 15.10). Folgende fem kriterier ma vaere oppfylt for & klassifisere en

avtale som en kundekontrakt:

Partene ma ha godkjent kontrakten. Godkjenningen kan forega skriftlig, muntlig eller i
forbindelse med annen anerkjent forretningspraksis. I tillegg ma partene forplikte seg til a
oppfylle forpliktelsene (IFRS 15.9a)

Det mé hos begge parter foreligge rettigheter til varene eller tjenestene som skal overfores
(IFRS 15.9b)

Det méa foreligge identifiserbare betalingsvilkar (IFRS 15.9¢)

Kontrakten mé ha en forretningsmessig substans (IFRS 15.9d)

Det ma foreligge en viss sannsynlighet for at selskapet mottar den krevde betalingen (IFRS
15.9¢)

Dersom kriteriene ikke innfris pé tidspunktet for avtaleinngaelse, skal foretaket vurdere om

kriteriene vil bli oppfylt pa et senere tidspunkt. Pa det tidspunktet kriteriene anses innfridd skal
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kundekontakten behandles etter reglene i IFRS 15. Inntektsforing av kontrakter som ikke
oppfyller kriteriene skal inntektsfores pa det tidspunktet det ikke lengre foreligger en
leveringsforpliktelse, eller nar kontrakten er avsluttet og vederlaget ikke er refunderbart (RSM,
2017).

Steg 2: Identifisering av separate leveringsforpliktelser

En kundekontrakt kan besta av en eller flere leveringsforpliktelser. En leveringsforpliktelse er
et lofte av eksplisitt eller implisitt form hvor en overfering av en vare eller tjeneste finner
sted. Ulike leveringsforpliktelser kan inntektsfores pa ulike tidspunkt eller til ulik verdi. Det
er derfor hensiktsmessig a identifisere separate leveringsforpliktelser. En separat
leveringsforpliktelse kan enten vaere en enkelt vare eller tjeneste av serskilt karakter, eller en
pakke med flere enheter av samme karakter. I tillegg kan en separat leveringsforpliktelse
identifiseres som en serie av varer eller tjenester som har samme menster for overforing til

kunden (IFRS 15.22).

En kontrakt bestdende av varer og tjenester som ikke er avhengige av hverandre, anses som
separate leveringsforpliktelser. Dersom kunden er avhengig av tjenesten for at varen skal
fungere og tjenesten ikke kan kjopes andre steder, vil varen og tjenesten vere avhengige av
hverandre. Varen og tjenesten vil dermed anses som en samlet leveringsforpliktelse (RSM,

2017).

Salg av en datamaskin kan eksempelvis inkludere installasjon av programvare. Dersom
installasjonen tilbys av flere akterer i bransjen og kjeper ikke er avhengig av at tjenesten skal
utfores av selger, vil datamaskinen og programvaren anses som to separate
leveringsforpliktelser. Varen og tjenesten gir en individuell nytte for kunden. I motsatt tilfelle,
dersom programvaren anses unik og ikke mulig & kjope hos andre akterer i bransjen, vil

maskinen og programvaren anses som en samlet leveringsforpliktelse.

Steg 3: Fastsettelse av transaksjonspris

Transaksjonsprisen er prisen som forventes & motta i bytte mot en vare eller tjeneste. Vederlaget
kan besta av faste og variable priser, eller en blanding av begge (RSM, 2017). Eksempler pa
variable vederlag er bonuser og gebyrer, salg av varer med returrettigheter, rabatter og
prisavslag. De to metodene standarden presenterer for estimering av et variabelt vederlag, er

bruk av forventningsverdi eller mest sannsynlig utfall (IFRS 15.53). Hvilken metode som tas i
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bruk er valgfritt, men det foreligger krav om konsistent anvendelse. Regnskapsprodusenten ma

velge den metoden som best gjenspeiler det forventede vederlaget (Korsvold, 2015).

Eksempel pa et variabelt vederlag illustreres med folgende eksempel fra telecom-bransjen. I
telecom-bransjen er det ikke er uvanlig at flere ledd er innblandet. Et telecom-selskap som
kjeper inn mobiltelefoner, selger disse videre til en forhandler som videre selger telefoner til en
sluttbruker. Forhandleren selger gjerne mobilen med et tilherende mobilabonnement. Ved
vurderingen av transaksjonsprisen skal ytelsen til kunden tas i betraktning, da ulike vederlag
vil variere fra kunde til kunde. Mobilabonnementet vil derfor ha en innvirkning pa det variable
vederlaget. Forhandleren vil motta en kommisjon fra telecom-selskapet nar salget til
sluttbrukeren inntreffer. Sterrelsen pd kommisjonen avhenger av avtalen mellom partene.
Kommisjonen blir behandlet som en reduksjon i telecom-selskapets salgsinntekt, og illustrerer

et variabelt vederlag (Korsvold, 2015).

Fastsettelsen av transaksjonsprisen inkluderer en beregning av ndverdi ettersom at vederlaget
skal reflektere kontrakten i naverende form. Dersom det er mer enn et ar mellom levering og
betalingstidspunkt m& man neddiskontere prisen til dagens verdi. Dette kan man se bort fra
dersom perioden er mindre enn et dr. Dersom det foreligger markedspriser brukes disse, hvis

ikke ma prisen estimeres (RSM, 2017).

Steg 4: Allokering av transaksjonspris pa separate leveringsforpliktelser

Steg 4 presenterer metoder for hvordan transaksjonsprisen skal allokeres ut til forskjellige
leveringsforpliktelser. Dette er kun aktuelt dersom man kan identifisere ulike tidspunkt for
levering (RSM, 2017). Ulike komponenter i transaksjonsprisen fordeles ut pa ulike
leveringsforpliktelser. Belopet som fordeles ut skal baseres pa relative frittstdende salgspriser
som gjenspeiler den prisen selskapet ville solgt varen eller tjenesten for. Dersom prisen ikke er

observerbar mé en frittstdende salgspris estimeres.

Standarden presenterer tre ulike metoder som brukes for & estimere den frittstdende salgsprisen.
Den valgte metoden skal maksimere bruken av observerbar informasjon, og kan derfor variere
for ulike varer og tjenester. Valg av metode skal benyttes konsekvent for varer og tjenester med
lignende karakteristikk (Servold Oppi, 2005). Felgende metoder nevnes i I[FRS 15.79:

o Metoden tilpasset markedsvurdering: metoden tar utgangspunkt i et estimat pa hva

kunden 1 markedet er villig til & betale for varen eller tjenesten.
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o Metoden for forventet kost tillagt en rimelig margin: selskapet kartlegge sine forventede
kostnader tilknyttet leveringsforpliktelsen og foretar et estimat, forsa & legge til en
passende margin for varen eller tjenesten.

o Residualmetoden: dersom det er tilgjengelig benyttes observerbare priser for varer og
tjenester. Differansen mellom transaksjonspris og totale observerbare priser allokeres
til varer og tjenester uten observerbare priser (Servold Oppi, 2005). Denne metoden kan
kun benyttes gitt at folgende krav er innfridd:

1. Selskapet selger samme varer/tjenester til ulike kunder pa samme tidspunkt, med
betydelig prisforskjeller. Salgsprisen er varierende per salg, da prisen ikke kan
utledes fra tidligere salg eller annen observerbar dokumentasjon (IFRS 15.791).

2. Selskapet har ikke fastsatt en pris, og varen/tjenesten ikke har blitt solgt pa
frittstdende grunnlag tidligere. Den frittstdende salgsprisen blir vurdert ut fra
markedsvilkar, foretaksspesifikke faktorer og opplysninger om kunden (IFRS
15.78-79).

Fremgangsmaten ved valg av metode illustreres i folgende figur:

Benytt ;
A observerbare Metoden tilpasset
salgspriser markedsvurdering
Foreligger det observerbare g°p
salgspriser tilgjengelig?
gsp gleneetie Metoden for forventet
NEI Estimer salgsprisen kost tillagt en rimelig

margin

Residualmetoden

Figur 4: Fastsettelse av frittstdende salgspris

Steg 5: Inntektsforing ved oppfyllelse av leveringsforpliktelser

I femstegsmodellens siste steg skal inntekten tidfestes. Med tidfesting menes fastsettelse av
riktig periode for innregning. Regelen er 1 utgangspunktet relativt klar: et vederlag skal
innregnes nar kunden har fatt kontroll over varen eller tjenesten. Likevel foreligger det flere

vurderingsmomenter som ma tas i betraktning. Innregning kan for eksempel skje over tid.

IFRS 15.35 presenterer tre krav, hvorav kun et av kravene behgver & vere oppfylt for at

innregning skal skje over tid:
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1. Kunden mottar varen/tjenesten lopende, og yter fordelen fra varen/tjenesten etterhvert som
den leveres. Typiske eksempler pé dette er serviceavtaler. Levering av renhold blir ansett
som en tjeneste kjoperen kan drar nytte av etterhvert som tjenesten blir levert.

2. Kunden kontrollerer eiendelen etter hvert som foretaket skaper eller forbedrer
varen/tjenesten. For eksempel et bygg 1 arbeid, hvor selve oppferingen foregar pa kundens
tomt. Det kan vere tilfeller der kunden kan bo eller ha kontroll over bygget, og samtidig
dra nytte av fordelen etterhvert som leveranderen skaper eller forbedrer varen/tjenesten.

3. Kunden mottar en vare som er spesialprodusert. Selger har ikke et alternativt bruksomrade
for varen. Selger og kjoper har inngatt en spesifikk avtale om den aktuelle varen eller

tjienesten som skal tilpasses den spesifikke kjoperen (Servold Oppi, 2005).

Dersom innregning foregdr over tid ma overforing av kontroll vurderes for hver enkel
leveringsforpliktelse. Kontroll er overfort nir kjoper har mulighet til & styre bruken av en
eiendel og tilegne seg fordelene ved den, samt forhindre at andre oppnar det samme (IFRS
15.33). Dersom ingen av kravene er oppfylt og eiendelen skal innregnes pa et bestemt tidspunkt,
mé alle leveringsforpliktelsene vere oppfylt for innretningen kan skje (RSM, 2017). Det
vesentlige med steg fem er at periodiseringen av inntekten skal foregd pd en mate som

reflekterer kontrollovergangen fra selger til kunden.

2.4.2 Forskjeller mellom ny og gammel standard

IFRS 15 ble utarbeidet med et onske om at standarden skulle endre praksis og styrke svakhetene
som 14 til grunn i den gamle standarden. TASB var spesielt opptatt av a4 rydde opp i
uoverensstemmelsene og svakheter i den gamle standarden, samt danning av tilstrekkelige
noteopplysninger. IFRS 15 skal gjere det lettere for investorer og analytikere & sammenligne
og forsd inntektene i selskapet. Standarden gar fra 4 ha relativt lite veiledning og fa regler, til
en mer omfattende og detaljert standard (Rosenblad, 2014).

De gamle standardene la opp til ulik behandling av inntekter fra varer og tjenester, hvor
produktet matte vurderes enten som en anleggskontrakt etter IAS 11, eller som en vare etter
IAS 18. IFRS 15 skiller ikke mellom inntekt fra varer og tjenester pa samme mate, men skiller
derimot mellom inntektsforing over tid og inntektsforing pa et bestemt tidspunkt. IFRS 15
inneholder mer veiledning for hvordan kontrakter skal behandles og krever derfor mindre

utevelse av skjonn (Rosenblad, 2014).
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IASB onsket at IFRS 15 skulle fjerne inkonsistensen som forela i de gamle standardene. Etter
tidligere lov kunne blant annet inntektsforingen bli utsatt dersom det ikke fantes noen
observerbare marked som representerte frittstiende salgspriser for en vare eller tjeneste. Dette
resulterte i at selskapet ble hindret i & innregne inntekten ved enkelte salg. Dette gjaldt blant
annet softwarebransjen, hvor nye oppdateringer og nye software ble utviklet. Reglene for
lisenser skapte ogsa usikkerheter, da veiledningen var noksé vid. Upresis veiledning for blant
annet tidfesting og innregning av variabel inntekt, skapte usikkerhet rundt inntektsforingen.
IFRS 15 krever ogsd mer omfattende noteopplysninger slik at brukeren av regnskapet skal

kunne forstd anvendelsen av ulike regnskapsregler (Rosenblad, 2014).

2.5 Prinsipal eller agent

Dersom et selskap opptrer som agent presenteres inntekter netto, og det er kun differansen
mellom inntekter og kostnader som fremstilles. I motsetning presenterer prinsipalen inntekten
brutto og fremstiller derfor inntekter og kostnader hver for seg. Selv om regnskapet presenteres

forskjellig, vil begge metodene gi det samme totale resultatet.

Hvem som er prinsipal og agent ma vurderes 1 hver situasjon hvor en tredjepart er involvert. I
hovedsak ma det vurderes hvilket selskap som har kontroll over varen for den leveres til kunden.
Selskapet med kontroll over varen eller tjenesten for overfering til kunden, opptrer som
prinsipal. I motsetning vil et selskap opptre som agent nér selskapets leveringsforpliktelse er &
organisere at en tredjepart leverer varen eller tjenesten. En prinsipal overtar ansvaret og
kredittrisikoen for varen, og oppfyller leveringsforpliktelsen selv. P4 den andre siden har en
agent ingen varelagerrisiko og er avhengig av at en tredjeperson oppfyller
leveringsforpliktelsen. Dersom man for eksempel selger varer eller tjenester pa vegne av andre,

er man en agent (NRS (v), 2010).

Et av eksemplene i NRS(v) illustrerer hvilket selskap som er prinsipal og hvilket som er agent
1 forholdet mellom en megler og en selger. Meglerens oppgave er a sette selger 1 kontakt med
kjoper, hvor kjeper anses som en tredjeperson. Selger er den som sitter med kredittrisiko
dersom prisen skulle endre seg, samt den som velger & akseptere eller avvise et tilbud. Megler
stér ikke med den vesentlige risikoen, men overtar gjerne hele gevinsten pa et eventuelt salg.

Dog plikter megler & videreformidle fortjenesten etter fratrukket honorar. Dette tyder pa at
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megler er prinsipal og selger er agent. For & kunne ta stilling til den regnskapsmessige
behandlingen, ma det i hvert enkelt tilfelle tas en vurdering pa4 hvem som er prinsipal og hvem

som er agent (NRS (v), 2010).

2.6 Porters femkraftsmodell

«Awareness of the five forces can help a company understand the structure of its industry and
stake out a position that is more profitable and less vulnerable to attack.» (Porter, 2005, s.23).
Femkraftsmodellen ble presentert av Michael Porter 1 1970. Modellen fungerer som et
hjelpemiddel for identifisering av konkurransekrefter og strategisk markedsposisjoneringer 1
forhold til konkurrenter. Porters femkraftsmodell fungerer som en markedsanalyse og gir
retningslinjer for hvilken type strategi et selskap kan ha fordeler av & velge. Modellen bestér

av folgende fem konkurransekrefter:

1. Etableringsbarrierer

2. Kundens forhandlingsmakt
3. Leverandermakt

4. Trusler fra substitutter

5. Rivalisering mellom eksisterende akterer

Leverandgrmakt
Kundens Rivalisering Trusler fra
forhandlingsmakt mellom substitutter

eksisterende
aktgrer

Etableringsbarrierer

Figur 5: Porters femkraftsmodell
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Etableringsbarrierer

Med etableringsbarrierer menes barrierer eller hinder som ma overstiges for & entre et nytt
marked. En slik barriere kan for eksempel vare knyttet til kapitalbehov, ved at det foreligger
haye kapitalbehov for & kunne etablere virksomhet. I et marked hvor det foreligger hoye trusler,
vil gjerne selskap som allerede befinner seg 1 markedet onske & sette ned priser eller oke
investeringer, slik at nye konkurrenter blir holdt tilbake. Etableringsbarrierer anses som fordeler

for de etablerte bedriftene i markedet, og ulemper for nye akterer (Porter, 2005).

Kundens forhandlingsmakt

Kundens forhandlingsmakt anses som en av de mest essensielle posisjonene i markedet.
Leveranderens avgjerelser handler ofte om a f4 kunden til & kjope et produkt. Kundens
forhandlingsmakt gér ut pa i hvor stor grad kundene pavirker priser. Hoy makt for en kunde

gjenspeiles 1 det a presse ned prisen til ensket niva (Porter, 2005).

Leverandormakt

Leverandermakt er det motsatte av kundens forhandlingsmakt. Leveranderens maktposisjon
gjenspeiles i hvor stor grad leveranderen har mulighet til & heve prisen pa en vare, og begrense
kvalitet eller service. | markeder med fa tilbydere vil leverandermakten gke. En leverander som
tilbyr varer eller tjenester av sjelden eller differensiert art, vil p4 samme mate std i en hoy

maktposisjon (Porter, 2005).

Trusler fra substitutter

En substitutt regnes som et produkt tilsvarende et annet, og vil dekke de samme behovene uten
at de to produktene er identiske (Porter, 2005). Eksempler pa substitutter er kjott og fisk, eller
smer og margarin. For en markedsakter regnes substitutter som et problem, og kan i enkelte
tilfeller vare vanskelige a4 oppfatte. En verkteykasse og et slips kan for eksempel vere
substitutter ved kjop av en farsdagsgave (Porter, 2005). En konsekvens av substitutter kan vaere

okning i produktpriser eller ekt konkurranse.

Rivalisering mellom eksisterende aktorer

Hoy rivalitet begrenser lonnsomheten i et marked. Rivalisering kan for eksempel vaere innenfor
pris, introdusering av nye produkter, reklamekampanjer eller forbedring av service eller
kvalitet. Flere aktorer med omtrent samme storrelse og markedsmakt er forhold som kan vere
med pa 4 eke rivalisering (Porter, 2005). Et slikt marked er ofte preget av priskriger og hyppige

nysatsinger, og vil vare et dyrt marked a konkurrere 1.
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Fembkrafismodellens relevans for oppgaven

Femkraftsmodellen setter lys pa kritiske omrader en bedrift star ovenfor. Dette kan komme til
nytte ved analysering av et regnskap, og gi en bedre forstielse av selskapets posisjon i markedet.
Konkurransesituasjonen og andre gkonomiske forhold er sentrale faktorer som er nedvendige

for en helhetlig forstaelse av finansregnskapet.

2.7 Oppsummering

Formalet med finansregnskapet et & gi regnskapsbrukeren rettvisende og beslutningsnyttig
informasjon. Dette oppnas gjennom de foreliggende kvalitetskravene relevans og palitelighet.
IFRS og NRS tar i bruk de samme kvalitetskravene for regnskapsinformasjonen, men
regelverkene bygger pé to ulike rammeverk: det balanseorienterte- og det resultatorienterte
rammeverket. IFRS bygger pa det balanseorienterte rammeverket og tar utgangspunktet i
definisjoner pa eiendeler og gjeld. Tre grunnleggende regnskapsprinsipper i det
resultatorienterte rammeverket er transaksjon- opptjening- og sammenstillingsprinsippet.
Virkelig verdimaling er mer brukt i det balanseorienterte rammeverket, men forslaget til ny

norsk regnskapslov apner for mer bruk av virkelig verdi.

Fra og med januar 2018 var IFRS 15 gjeldende inntektsstandard for det internasjonale
regelverket. Standardens femstegsmodell fungerer som en hjelpemodell ved optimalisering av
standarden. Ved presentasjon av inntekter er det vesentlig a skille mellom prinsipal og agent.
Dette er fordi en prinsipal presenterer inntekter brutto, mens en agent presenterer inntektene

netto.
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3. Regnskapsmanipulering og rgde flagg

Kapittelet har som formal & kartlegge begrepene regnskapsmanipulering og rede flagg.
Innledningsvis blir det gjort rede for begrepet «earnings management». Da minst et av de tre
elementene 1 mislighetstriangelet foreligger i sammenheng med regnskapsmanipulering, blir
denne modellen ogsa presentert. Videre forklares ulike metoder for kreativ regnskapsforing
for det presenteres generelle rode flagg, rede flagg knyttet til inntekter samt rede flagg knyttet
til eiendelsposter. Kapittelet vil forberede leseren og forhapentligvis gi en bedre forstielse for

caseanalysen.
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3.1 Earnings Management

“Earnings management occurs when managers intentionally use judgement in financial
reporting and in structuring transactions to alter financial reports to mislead some
stakeholders about the underlying economic performance of the firm or to influence contractual
outcome that depend on reported accounting numbers” (Healy & Whalen, 1999, s. 368). I norsk
akademisk litteratur er «earnings management» omtalt som regnskapsmanipulasjon. Begrepet
omfatter ikke bare manipulering av resultat, slik som ordlyden gjerne indikerer, men omfatter
manipulering av all finansiell informasjon (Kinserdal, 2017). Ut fra definisjonen til Healy &
Whalen (1999) er det kun bevisste handlinger som regnes som manipulering. Dersom ledelsen

utforer en feilvurdering regnes det ikke som regnskapsmanipulasjon.

Definisjonen ovenfor presiserer at bruk av skjonn inngér i regnskapsmanipulasjon. For en
regnskapsprodusent foreligger flere avgjorelser som ma tas basert pa skjenn. Verdier som
estimeres basert pa skjonn er forventet ekonomiske verdier, som for eksempel levetid pa
langsiktige eiendeler, avsetning for tap eller nedskrivninger. Videre poengterer definisjonen at
malet med regnskapsmanipulasjon er & villede regnskapsbrukeren angiende selskapets
gkonomiske resultater. Dette kan oppstd ved for eksempel asymmetrisk informasjon, hvor
ledelsen i bedriften sitter med mer informasjon enn utenforstaiende (Healy & Whalen, 1999).
Regnskapsmanipulering kan forekomme i sterre eller mindre grad, og ifelge Kinserdal (2017)
blir de ferreste manipuleringer oppdaget. Ofte oppdages manipulering som et resultat av enten

et oppkjep, et lederskifte eller en konkurs (Kinserdal, 2017).

3.2 Mislighetstriangelet

Mislighetstriangelet er rammeverk som forklares i revisors hdndbok og brukes av revisor under
fasen for risikovurdering. Rammeverket beskriver vanlige forlepere til misligheter i en bedrift
(Schnatterly, Gangloff & Tuschke, 2018). Revisor kan bruke mislighetstriangelet for & avlegge
antakelser for risikonivd innenfor de ulike elementene i rammeverket. Rammeverket
presenterer tre ulike elementer: press til & begd misligheter, mulighet til & utfore misligheter og

rettferdiggjorelse av handlinger.
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Figur 6: Mislighetstriangelet

Disse tre forholdene er vanligvis til stede nar misligheter oppstar. Alle tre forholdene foreligger
nedvendigvis ikke, og de ulike elementene oppstir gjerne i ulike situasjoner. Revisor
identifiserer ogsé andre risikofaktorer alt etter hvilken bransje kunden befinner seg i

(Schnatterly et al., 2018).

Press

Hoye forventninger om resultatmal fra interne eller utenforstdende kilder kan resultere i at
ledelsen foler seg presset. Selv om gkonomiske forventninger kan vere urealistiske, kan det
medfore betydelig konsekvens for ledelsen dersom maélene ikke innfris. Dersom et selskaps
resultat ligger pa et hoyere niva enn forventet, kan ledelsen pad samme mate fole seg presset til
a undersla eiendeler (Den norske Revisorforeningen, 2018). Typiske tilfeller med hoy risiko for
press er tilfeller hvor eierne har en forholdsmessig hoy eierandel. Dette er fordi eierne har en
relativt stor pavirkningskraft pa ledelsen, og har dermed muligheten til & presse ledelsen til &

begi misligheter (Kinserdal et al., 2017).

Mulighet

I tillegg til press, ma ogsé muligheten til & bega en mislighet foreligge. Ansatte med hey grad
av tillit eller med kjennskap til mangler i diverse kontroller, er eksempler pd personer som sitter
med muligheten til & manipulere (Den norske Revisorforeningen, 2018). Revisor méd vurdere
hvor enkelt det er for ledelsen & manipulere uten at det blir oppdaget. Lover, regler, myndigheter
og ckstern revisor er eksterne kontroller som er med pa & regulere hvilken mulighet som

foreligger hos ledelsen (Kinserdal, 2017). De interne kontrollene i en bedrift er avgjerende for
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muligheten til manipulering. Flere personer med tilgang til viktig data kan eke risikoen for

muligheten til & begd misligheter.

Rettferdiggjorelse

Gitt at det foreligger press og muligheter, er det fortsatt opp til ledelsen om de faktisk velger &
utfore regnskapsmanipulering eller ikke. Rettferdiggjorelse er en holdning eller prosess hvor
personen som har utfert en uetisk handling, forsvarer eller begrunner handlingen for seg selv
eller andre. Typiske utsagn for slik rasjonalisering er ofte at “alle andre gjor det” eller “jeg
gjorde det for selskapets skyld og ikke for min egen del" (Kinserdal et al., 2017). Kinserdal
(2017) skriver at kriminalitet og svindel i hey grad er avhengig av personlige faktorer som

moral, gkonomi og ambisjoner.

3.3 Kreativ regnskapsfgring
Et annet begrep for «earnings management» eller regnskapsmanipulasjon, er kreativ
regnskapsforing. Nedenfor folger en redegjorelse av folgende metoder for kreativ

regnskapsforing:

Aggressiv inntektsforing
Skjulte reserver

Inntekter resultatfores for tidlig

* & oo o

Transaksjoner med nearstdende

*

Balanseforing versus kostnadsfering
¢ Overvurderte eiendeler/utsatte nedskrivninger

¢ Manglende avsetninger av forpliktelser

3.3.1 Aggressiv inntektsfgring

I situasjoner hvor et selskap har behov for hoyere inntekt eller et bestemt resultat, kan aggressiv
regnskapsforing vaere en manipuleringsmetode som benyttes for & oppna ensket resultatmal.
Ifolge Penman (2013) brukes begrepet «aggressive accounting» som indikasjon pa
manipulering som midlertidig vil eke inntekten. Aggressiv regnskapsforing setter de
grunnleggende prinsippene til side og terskelen for inntektsforing er vesentlig lav. Metoden
resulterer ofte i feilperiodiseringer av andre regnskapsposter ettersom at inntekten blir

inntektsfort 1 feil periode.
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3.3.2 Skjulte reserver

Skjulte reserver er fortjeneste en bedrift unngér & bokfore. Verdiene samles opp og skjules for
de blir bokfort 1 senere perioder. Dette gir en illusjon om at selskapet opplever jevn lennsomhet.
Ved bruk at skjulte reserver velger selskapet & redusere resultatet i bedre tider, og tilbakefore
disse verdiene i en mindre lennsom periode. Dette vil resultere i jevn lennsomhet, uten store
svingninger (Penman, 2013). Et stabilt resultat blir verdsatt av banker og andre interessenter,

da deres beslutninger baseres pa selskapet lonnsombhet.

3.3.3 Inntekter resultatfgres for tidlig

For tidlig inntektsforing bryter med transaksjon- og opptjeningsprinsippet. Inntekter kan ikke
resultatfores for det har funnet sted en overfering av risiko og kontroll. I tilfeller hvor
inntektsforingen i realiteten skal foregéd over tid, er for tidlig inntektsforing serlig omstridt.
Dette illustreres i oppgavens kapittel 5, hvor bade Enron og Sponsor Service benyttet seg av for

tidlig inntektsforing.

3.3.4 Transaksjoner med naerstaende

En naerstidende part er en part som har en viss tilknytning til vedkommende. Med narstdende
menes aksjeeier, daglig leder og styremedlem, samt familiemedlem eller ektefelle til aksjeeier,
daglig leder eller styremedlem. Selv om en transaksjon utferes mellom narstdende parter, skal
transaksjonen foregd med armlengdes avstand. Dette betyr at enhver transaksjon skal utfores
pa en slik mate at prisen pd varen eller tjenesten i det vesentlige ikke avviker fra markedsprisen.
Motivet for & manipulere med narstaende transaksjoner kan vaere & kamuflere tap eller & oppna

urettmessige goder (Kinserdal, 2017).

Et av problemene med nerstiende transaksjoner er manglende noteopplysninger angaende
hvilke selskap som er av nerstdende art. Dette gjores ved & danne kompliserte
selskapsstrukturer, hvor det er vanskelig & oppfatte hvilke selskap som er narstaende. Dersom
utenforstdende ikke er i den oppfatning at to selskap i realiteten er narstdende, oppstér
manipuleringsmuligheter i forbindelse med transaksjonsprisen mellom selskapene. Opprettelse
av SPE-selskap (Special Purpose Entities) er en annen mate 4 ta i bruk manipulering med
naerstaende transaksjoner. Dette blir illustrert i oppgavens kapittel 5, hvor Enron tok 1 bruk SPE-

selskap 1 manipuleringen.
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3.3.5 Balansefgring versus kostnadsfgring

Dersom en bedrift balanseferer en eiendel som 1 realiteten skulle veert kostnadsfert, vil
inntekten oke. Selskap i etableringsfasen er typiske selskap som gjerne ensker 4 balansefore
fremfor & kostnadsfoere, da dette kan illustrerer et bedre bilde av bedriften. For at en eiendel skal
kunne balansefores mé kravene for balanseforing foreligge. Selv om det foreligger gitte krav
for balanseforingen i bade god regnskapsskikk og IFRS vil det vere nedvendig med
skjonnsmessige vurderinger. Et av kravene for balanseforing etter IFRS er at eiendelen mé
generere fremtidige ekonomiske fordeler. Immaterielle eiendeler er et typisk eksempel hvor det
kan foreligge usikkerhet angdende dette kravet, og som derfor avhenger av en rekke

skjennsmessige vurderinger (Heskestad, 2014a).

3.3.6 Overvurderte eiendeler / utsatte nedskrivninger

En overvurdering av eiendeler vil resultere i et for heyt driftsresultat. Den vanligste metoden
for overvurderinger av eiendeler er & unngd en eventuell nedskriving til virkelig verdi. Pa
samme mate vil en overvurdering av varelageret fore til et hayere driftsresultat. Dette oppstar

ved & undervurdere varelagerets kostnader (Heskestad, 2014a).

3.3.7 Manglende avsetninger av forpliktelser

En usikker forpliktelse skal regnskapsferes dersom det foreligger sannsynlighetsovervekt for at
en forpliktelse vil komme til oppkjer ved et senere tidspunkt. Med sannsynlighetsovervekt
menes en sannsynlighet pa over 50% for at forpliktelsen vil vaere gjeldende. Avsetningen gjores
dermed 1 stor grad basert pa skjonn (Heskestad, 2014a). NRS 13 «Usikre forpliktelser og
betingede eiendeler» bygger pa internasjonale regnskapsstandarder og reglene er derfor
sammenfallende nar det gjelder avsetning for forpliktelser (NRS 13). Ved unngéelse av

avsetning av forpliktelser vil regnskapet illustrere et feilaktig resultat.

3.4 Generelle rpde flagg

“Med rode flagg menes sammenhenger og utviklingstrekk som avviker fra det normale over tid
og i forhold til bransjemessige forhold” (Heskestad, 2015). Rede flagg er med andre ord
faresignal ved et regnskap. Formélet med finansregnskapet er & danne et skonomisk bilde av
virksomheten. Regnskapsprodusenten har stor pavirkningsgrad gjennom valg av prinsipper,
skjennsmessige estimater og ulike regnskapsregler. Sammen med asymmetrisk informasjon og

interessekonflikter, gker fleksibiliteten muligheten til opportunistisk rapportering. Det er derfor
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viktig at regnskapsbrukeren selv har mulighet til & identifisere rode flagg og faresignal i
regnskapet. Tall som er oppgitt i et regnskap er pavirket av skjennsmessige vurderinger og valg
av estimater. Derfor er det nedvendigvis ikke alltid hensiktsmessig & sammenligne et regnskap
med resten av bransjen. Ved a identifisere eventuelle rode flagg far man derimot en bedre

forstaelse for informasjonen som rapporteres (Heskestad, 2014a).

Rade flagg kan knyttes opp til konkrete regnskapsposter, men kan ogsa vare generelle rade
flagg. Noen eksempler pd generelle rede flagg er: “brudd pa lanebetingelser (sdakalte
«covenantsy problemer), svake styrer, skifte av revisor, ikke «normaly revisjonsberetninger,
komplisert selskapsstruktur og uklare eller unodvendige kompliserte noter” (Heskestad, 2015).

Videre folger en gjennomgang av generelle rede flagg.

Brudd pa lanebetingelser («covenants»-problem)

Langivere tar vanligvis i bruk ldnebetingelser for & sikre seg tilbakebetaling av lan. Banken kan
for eksempel ha et krav til sterrelse pa egenkapital eller gjeldsgrad. Brudd pa lanebetingelser
anses som mislighold av laneavtalen. Det sdkalte «covenants»-problemet gar ut pa at selskap
har problemer med & innfri ldnebetingelser. Dersom et selskap har vanskeligheter med & innfri
lanebetingelser kan dette skape incentiver til 4 foreta manipuleringer for & innfri betingelsene.

Derfor kan brudd pé lanebetingelser anses som et radt flagg eller faresignal.

Svake styrer

Nér det gjelder svake styrer er den interne kontrollen et vesentlig vurderingsmoment og et
eventuelt redt flagg. Darlig internkontroll vil gi bedre muligheter for en dominant leder til &
utfore misligheter. Et optimalt styre bestar av uavhengige parter med tilstrekkelig kompetanse.
Dersom eksempelvis sentrale roller i bedriften bestar av familie og venner, vil faresignalet veere
tydelig. I motsetning vil ogsa eksterne styremedlemmer kunne vare et rodt flagg da de gjerne

kan pévirkes av urealistiske kompensasjonsordninger (Heskestad, 2014b).

Skrifte av revisor

Overraskende skifte av revisor er et velkjent radt flagg, og kan for eksempel vere et tegn pa at
revisor har oppdaget uredeligheter i regnskapet. I tillegg vil en revisor som er deltakende i
supplerende virksomhet vare et faresignal. Det er tillatt for revisor med veiledning ovenfor en

klient, men konkrete anbefalinger eller vurdering av regnskapsposter er ikke lovlig.
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Grensedragningen mot rddgiving er dog ikke alltid like tydelig. Andre rode flagg knyttet til

revisor er personlige relasjoner mellom revisor og kunden, eller hoye revisorhonorar.

lkke «normaley revisjonsberetninger

Ikke normale revisjonsberetninger er ogsa et velkjent redt flagg. En revisjonsberetning er
revisors uttalelse om regnskapet, og er den eneste kommunikasjonen revisor har med en
regnskapsbruker. Dersom en revisjonsberetning er «ren» eller «<normaly, har revisor konkludert
med positive konklusjoner. En revisjonsberetning som ikke er «ren» har visse avvik fra

normalen og anses derfor som et faresignal.

Komplisert selskapsstruktur

En uoversiktlig selskapsstruktur vil gi ekt mulighet for opportunistisk rapportering og okt
mulighet til & fore regnskapsbrukeren bak lyset. Reelt sett skal et konsernregnskap vise
konsernet som én gkonomisk enhet. Komplisert regnskapsstruktur kan gjere det vanskelig for
brukeren & forstd at to gkonomiske enheter 1 realiteten er av narstdende art. Opportunistisk
rapportering kan eksempelvis skje ved at urealiserte transaksjoner med betydelig fortjeneste,
ikke blir eliminert 1 konsernet (Heskestad, 2014b). Komplisert selskapsstruktur anses dermed
som et rodt flagg. I Finance Credit-saken var selskapsstrukturen s& komplisert at det var
vanskelig for banker og revisor a kontrollere regnskapet. Saken beskrives i oppgavens kapittel

3.

Uklare eller unodvendige kompliserte noter
Noteopplysninger som er uklare eller kompliserte anses som et radt flagg. Kompliserte noter er
gjerne knyttet til komplisert regnskapsstruktur. Uklare noter skjuler vesentlig informasjon, som

for eksempel utarbeidelsen av et regnskapsestimat eller transaksjoner med narstaende.

3.5 Rgde flagg knyttet til inntekter

Manipulering av inntekter er et moment som gar igjen i de fleste regnskapsskandaler
(Heskestad, 2015). Derfor blir det videre 1 kapittelet presentert ulike rode flagg knyttet til
inntekter. Ved analysering av en bedrifts inntekter er det vesentlig & starte med & sammenligne
konkurrenters lonnsomhet. Generelt sett er bedriftens hovedaktivitet av interesse, men

identifisering av unormale poster kan gi et mer riktig bilde bedriften. Det at en bedrift fortsatt
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har en avvikende lonnsombhet etter at det er korrigert for unormale poster, anses som et rodt

flagg (Heskestad, 2015).

Avvikende lonnsomhet sammenlignet med bransjen etter
Radt flagg

korrigering av unormale poster

To sentrale metoder for manipulering av inntekt er for tidlig inntektsforing og inntektsforing av
fiktive inntekter. For tidlig inntektsforing oppstir eksempelvis ved & inntektsfore et oppdrag for
oppdraget er ferdigstilt. Mer alvorlig er gjerne inntektsforing av fiktive inntekter. Et eksempel
er ved & inntektsfore en avtale for den i realiteten er inngétt. Det rade flagget for denne type
inntektsforing knyttes til bedriftens kundefordringer. Dersom kundefordringene prosentvis eker
mer enn omsetningen, oppstar reduksjon i omlepshastigheten og et redt flagg (Heskestad,

2014a).

Omlepshastigheten til kunder illustrerer hvor mange ganger kundefordringer blir omsatt i lopet
av en bestemt periode. En hgy omlepshastighet betyr at bedriften genererer kontanter til
virksomheten raskt. Ved vurdering av om omlepshastigheten er heoy eller lav, md man
sammenligne med resten av bransjen. En mulig konsekvens av redusert omlgpshastighet som
folge av fiktive inntekter, er en netto operasjonell kontantstrem som ikke henger sammen med
inntektene (Heskestad, 2014a). Dette er fordi fordringsmassen vil gkte, men de fiktive
inntektene vil aldri tilstromme virksomheten og derfor ikke pavirke kontantstremmen. I praksis
kan redusert omlepshastighet vere et resultat av lengre kredittider eller manglende
tapsavsetning, og illustrerer ikke nedvendigvis et radt flagg. Likevel ber man vere ekstra

oppmerksom ettersom lengre kredittider og manglende tapsavsetning ogsé kan illustrerer rode

flagg.
Kundefordringer vokser mer i prosent enn omsetningen
Redusert omlopshastighet
Lengre kredittider
Radt flagg

Manglende tapsavsetning
Netto operasjonell kontantstrom henger ikke sammen med

inntekter
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Et annet rodt flagg knyttet til manipulering med inntekter er relatert til forpliktelser og
salgsaktiviteten i selskapet. De fleste selskap har behov for avsetninger for tap. Basert pa skjonn
og erfaringstall estimeres hvor mye som avsettes. Dersom det avsettes for lite vil selskapets
resultat bli for heyt. Det rode flagget illustrerer en avsetning i prosent av selskapets
produksjonskostnader som er lavere enn bransjenormalen, eller tidligere praksis 1 selskapet
(Heskestad, 2014a). Det er vesentlig & nevne at en for hgy tapsavsetting ogsd kan vare en
metode for resultatstyring. For hey tapsavsetting kan fungere som skjult reserve og brukes 1

dérlige perioder.

Rodt fl Avsetning i prosent av selskapets produksjonskostnader er
t fla.
58 lavere enn tidligere

Okte inntekter 1 tillegg til redusert verdi pa balanseposten uopptjent inntekt, kan vaere et resultat
av aggressiv inntektsforing. Uopptjent inntekt oppstar eksempelvis som folge av et salg av
brukerstatte knyttet til en programvare som leveres over flere ar. Denne typen inntekt er ikke
opptjent for installasjonen er ferdig. Brukerstotten regnes dermed som uopptjent inntekt, mens
selve programvaren anses opptjent ved kontraktinngaelse. Det sentrale er at en overvurdering
av inntekten som anses opptjent ved kontraktinngéelse, vil veere en undervurdering av uopptjent
inntekt, og omvendt. Faresignalet knyttes til forholdstallet mellom uopptjente inntekter og
omsetning. Dersom forholdstallet er lavere enn tidligere eller bransjenormalen, foreligger det

et radt flagg 1 regnskapet (Heskestad, 2014b).

41l Uopptjent inntekt i prosent av omsetning er lavere enn
Rodt flagg
tidligere ar eller bransjenormalen

3.6 Rgde flagg knyttet til eiendelsposter

Ved risikovurdering av et regnskap ber man identifisere hvilke eiendelsposter som etter
bransjemessige forhold, mest sannsynligvis star med risiko. Et selskap med stort varelager har
hey risiko knyttet til varelager og kundefordringer, mens et firma som kun leverer tjenester, vil
ikke ha den samme risikoen knyttet til varelageret. Videre gjennomgas rede flagg knyttet til:
kundefordringer, = varelager, konserninterne transaksjoner, balanseforing fremfor

kostnadsfering, avskrivningspolitikk, nedskriving og avsetninger og betinget utfall.
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3.6.1 Kundefordringer

Et selskap skal gjennomfere en skjennsmessig vurdering relatert til tap pé kundefordringer, og
foreta tapsavsetning. Et redt flagg knyttet til en utilstrekkelig tapsavsetning er redusert
omlopshastighet. Redusert omlepshastighet gjenspeiles 1 kundefordringer som gker mer 1
prosent sammenlignet med omsetningen. Kundefordringer med heyere vekst enn forventet,
burde dermed vekke skepsis. Et annet radt flagg knyttet til tapsavsetningen er dersom sterrelsen
endres relativt, uten en logisk forklaring (Gjesdal, 2003). Endringer i avsetningen kan ogsé
skyldes andre drsaker, som for eksempel endring 1 kredittiden eller at inntektene er manipulert.
Tapsavsetning mé for evrig alltid ses 1 sammenheng med béde konjunktursvingninger og

kredittpolitikken 1 bransjen (Heskestad, 2014a).

Radt flagg Kundefordringene oker mer i prosent i forhold til omsetningen

3.6.2 Varelager

Verdien pa varelageret vurderes til lavest av anskaffelseskost og virkelig verdi. Bruk av skjenn
inngér i begge disse beregningene. Ved fastsettelse av anskaffelseskost inngar bruk av skjenn
spesielt for produksjonsvirksomheter, hvor beregning av indirekte faste kostnader skal gjores
pa grunnlag av kapasitetsutnyttelse (Heskestad, 2014a). Fastsettelse av for lav varekostnad
resulterer 1 et overvurdert varelager og et for hayt driftsresultat. Den vanligste arsaken til
overvurdering av varelageret er manglende nedskrivninger ved verdifall. Ved ukurans i
varelageret skal bedriften foreta nedskrivinger. Ukurans oppstar dersom markedsverdi er lavere
enn bokfort verdi. Det rade flagget er knyttet til omlepshastigheten. Et varelager som eker mer
1 prosent enn varekostnaden illustrerer redusert omlepshastighet, og er et faresignal. En
«enklere» beskrivelse er at lagringstiden av varer gker. Redusert omlepshastighet kan dog
skyldes andre arsaker. Nedgang 1 omsetningen vil for eksempel fore til lavere omlopshastighet.
Dette kan vere et radt flagg knytte til lonnsomheten til et selskap, og trenger ikke nedvendigvis

indikere regnskapsmanipuleringer (Heskestad, 2014a).

Okt lagringstid for varer
Redt flagg
Redusert omlopshastighet
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3.6.3 Konserninterne transaksjoner

Konserninterne transaksjoner er transaksjoner mellom selskap innenfor samme konsern, og er
ifolge Heskestad (2014a) alltid 4 behefte med risiko. Interne transaksjoner oppstar eksempelvis
ved salg av varer og tjenester, ved utgivelse av lan eller ved mottak av konsernbidrag. Omfanget
konserninterne transaksjoner skal opplyses i notene, 1 tillegg til & foregd til markedspris.
Transaksjonen skal foregd pa armlengdes avstand, i tillegg til & ha forretningsmessig formal.
Dersom det blir solgt et anleggsmiddel som mottaker ikke har kommersielt nytte av, vil det
forretningsmessige formaélet ikke vere tilstede. Et rodt flagg knyttet til konserninterne
transaksjoner er unormalt hey vekst i konserninterne fordringer. Dette kan oppstd som en
konsekvens av inntektsforing av fiktive transaksjoner. Et krav for inntektsforing er at kjoper
ma veare i stand til & gjore opp forpliktelsen (Heskestad, 2014a). Et eksempel hvor dette ikke er
tilfellet er i Finance Credit-saken, hvor det ble inntektsfort betydelige andeler av ikke reelle
«management fee» overfor selskap med lennsomhetsproblemer i samme konsern. Saken blir

beskrevet naermere i oppgavens kapittel 5.

Unormal vekst i konserninterne fordringer
Radt flagg Uklare noter vedrorende interne transaksjoner

Konserninterne fordringer med parter med lonnsomhetsproblemer

Et annet faresignal er omklassifisering fra kortsiktig gjeld til langsiktig gjeld, uten forklaring 1
noteopplysningene. Dette kan vere en regnskapsmessig «losning» for bedrifter med
«covenanty-problemer. Dersom et selskap omklassifiserer gjelden fra kortsiktig til langsiktig

vil likviditetssituasjonen forandres. Mer langsiktig gjeld vil styrke arbeidskapitalen.

Radt flagg Omklassifisering av gjeld fra kortsiktig til langsiktig

3.6.4 Kostnadsfgring fremfor balansefgring

Hovedsakelig skal varige investeringer balansefores og avskrives. Derimot skal investeringer
som er usikre eller vanskelige 4 male, ikke balansefores (Gjesdal, 2003). Immaterielle eiendeler
kan for eksempel ha usikkerhet vedrerende den fremtidige skonomiske inntjeningen. Nar det
gjelder forskning og utvikling (FoU), er dette en regnskapspost som har egne regler bade etter
norsk regnskapslov og etter IFRS. Regnskapsloven §5-6 gir mulighet til & kostnadsfore
forskning og utvikling. Ifelge IFRS skal derimot forskning alltid kostnadsferes, mens utvikling
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skal balansefores og avskrives dersom den oppfyller kravene for balanseforing. Reglene er
relativt klare, men det kan i praksis vare vanskelig a skille hva som regnes som forskning og
hva som regnes som utvikling. Det foreligger dermed stor grad av skjenn 1

regnskapsbehandlingen av immaterielle eiendeler (Heskestad, 2014a).

Ifolge Gjesdal (2003) utgjer immaterielle eiendeler en stadig en sterre andel av en bedrifts
investeringer. I en kvalitetsanalyse vil en stor del av analysen omhandle bedriftens investeringer
1 immaterielle eiendeler. En bedrift som balanseforer for mye gjenspeiler et urealistisk bilde av
virksomheten med mer eiendeler, kraftigere vekst og bedre resultater. Det rade flagget
illustreres gjennom en vesentlig sum balanseforte immaterielle eiendeler samtidig som
selskapets lonnsomhet er svak og egenkapitalen lav (Heskestad, 2014a). Andre faresignal er
dersom forholdstallet mellom de balanseforte immaterielle eiendelene og egenkapitalen er

ogkende.

Balansefort vesentlig del av immaterielle investeringer i tillegg til

svak lonnsomhet og lav egenkapital
Radt flagg
Forholdstallet mellom immaterielle eiendeler og egenkapital er

okende

3.6.5 Avskrivningspolitikk

For avskrivbare driftsmidler skal det etter regnskapsloven fastsettes en «fornuftig»
avskrivningsplan». Dette gjelder de fleste anleggsmidler, bortsett fra finansielle.
Avskrivningsplanen fastsettes av regnskapsprodusenten og vurderingen krever bruk av skjenn.
En fornuftig avskrivningsplan sammenstiller avskrivningene med inntjeningen. Inntjeningen er
dog ofte usikker, og en lineer metode blir hyppig brukt (Gjesdal, 2003). Det skal ogsé
estimeres en eventuell utrangeringsverdi som representerer dagens salgspris pa et tilsvarende
driftsmiddel. Videre skal det vurderes om alle komponentene av driftsmiddelet kan avskrives

samlet, eller om det foreligger ulik brukstid pa ulike komponenter.

Dekomponering, utrangeringsverdi og levetid er sentrale vurderingsmomentene ved avskriving,
og er i stor grad avhengig av skjenn. Faresignalene oppdages ved & sammenligne bedriftens
avskrivningspolitikk med resten av bransjen. A benytte lengre levetid enn normalt anses som

et rodt flagg. Videre ber man vere spesielt papasselig dersom et selskap endrer
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avskrivningspolitikk, da dette ofte gjores for & forbedre resultat og egenkapital (Heskestad,
2014a).

Awvikende levetid fra bransjenormalen
Radt flagg
Endringer i avskrivningspolitikk

3.6.6 Nedskrivninger

Driftsmidler skal nedskrives ved vedvarende verdifall. Dersom et selskap unnlater nedskrivning
vil balansen i innevarende periode bli overvurdert, og kostnader utsettes til en senere periode.
I motsatt tilfelle vil resultatet bli overvurdert og péfelgende kostnader relatert til avskrivning
bli lavere. Det foreligger omfattende nedskrivningstester som mé gjennomgas for en eventuell
nedskrivning. Slike tester et 1 stor grad pdvirket av skjonn. Det rode flagget gjenspeiles 1 ulik
nedskrivnings sammenlignet med bransjenormalen. Dette gjelder spesielt for immaterielle
eiendeler (Heskestad, 2014a). Det er vesentlig & underseke om andre selskap 1 samme bransje
regnes som sammenlignbare pa alle omrader, eller om det foreligger en spesiell fordel som kan

forklare avviket 1 nedskrivningspraksisen.

Det foreligger ogsa et radt flagg knyttet til for store nedskrivninger. Det er vesentlig & analysere
nedskrivningsprosessen over lengre tid, og ifalge Gjesdal (2003) er ofte analytikere darlige til
nettopp dette. Ved nedskrivning vil konsekvensen vare lavere avskrivning i pafelgende
perioder, og dermed en lavere resultatkvalitet ettersom at avskrivningene endres. I motsetning
vil nedskrivninger 1 et selskap 1 vekst oppleve en forbedret resultatkvalitet. | den sammenheng
kan det vaere sentralt & se pa store nedskrivninger i forbindelse med for eksempel lederskifte.
Dette kalles for «big-bath» og er en manipuleringsteknikk som brukes for & oppfylle
resultatforventninger 1 fremtidige perioder. Ved & «rydde opp» pad denne méten vil
nedskrivinger ofte bli unormalt store og behovet for & en oversikt over nedskrivninger i

foregdende perioder, er derfor sentral (Heskestad, 2014a)

Utforer ikke nedskrivning i likhet med bransjenormalen
Radt flagg
Utforer unormalt store nedskrivninger
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3.6.7 Avsetning og betinget utfall

Eksempler pd avsetninger er avsetning for ukurans i varelager, avsetning for usikre
kundefordringer, soksmal, garantier og reparasjoner. Avsetninger er ofte usikre og det kreves 1
stor grad skjennsbaserte vurderinger. Nar det gjelder betinget utfall er dette en hendelse som,
dersom den inntreffer, vil medfere en ut- eller innbetaling for selskapet. Eksempler pa betinget
utfall er seksmal, miljopalegg, og fjernings- eller opprydningsforpliktelser. Dersom det
foreligger en sannsynlighetsovervekt (50%) pa at forpliktelsen vil komme til oppgjer, skal det
avsettes for forpliktelsen 1 regnskapet (Gjesdal, 2003). Grunnet sannsynlighetsovervekt og
kravet om palitelig méling, foreligger det i likhet med avsetning, stor grad av skjenn. Dersom
det ikke foreligger mer enn 50% sannsynlighet for at en hendelse vil inntreffe, skal notene
inneholde den nedvendige informasjonen slik at regnskapsbruker selv skal kunne forstd

konsekvensene dersom hendelsen likevel skulle inntreffe.

Ifolge Heskestad (2014a) foreligger alt for mange tilfeller hvor notene ikke er tilstrekkelige.
Det rade flagget knyttet til avsetninger finner man ved & underseke om avsetningen avtar i
prosent av inntektene. Det er vesentlig 8 sammenligne med resten av bransjen samt selskapets
tidligere praksis. Konsekvensen av manglende avsetninger i balansen er hgyere egenkapital. I
motsetning vil for heye avsetning fore til skjulte reserver som kan tas i bruk ved senere

tidspunkt (Heskestad, 2014a).

Avsetning avtar i prosent av inntektene
Radt flagg
Uklare noter

3.7 Oppsummering

Det sentrale med dette kapittelet er & belyse de teoretiske begrepene regnskapsmanipulasjon og
rode flagg. Oppgaven tar utgangspunkt i begrepet «earnings management» som definisjon pa
regnskapsmanipulering, og beskrives som bevisst villeding av regnskapsbrukeren. Ulike rede
flagg presenteres for a gi leseren en bedre forstaelse av de reelle regnskapsskandalene som
presenteres i caseanalysen i kapittel 5. De ulike rade flaggene deles inn i tre ulike kategorier:

generelle rade flagg, rode flagg relatert til inntektsforing og rede flagg relatert til eiendelsposter.
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4. Metode

Innledningsvis i kapittelet presenteres teorien bak metode og forskningsdesign. Begrunnelsen
for valg av metode blir presentert, samt hvor reliabel og valid undersgkelsen er. Avslutningsvis

gjennomgés styrker og svakheter ved studiet.
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Datakilder

Datakilder deles normalt inn i to typer: primer- og sekunderdata. Primerdata er data samlet
inn av forskeren hvor formalet et & besvare et eller flere undersgkelsesspersmal. Sekundaerdata
er data samlet inn av andre med et annet formal (Bougie & Sekaran, 2016). Dersom man trenger
mye informasjon er bruk av sekundardata meget effektivt, da primerdata ved noen tilfeller kan
vaere vanskeligere 4 fa tak 1. Fordelen med sekunderdata er at den allerede eksisterer. Ulempen
er at validiteten kan vise seg & vare lavere da sekunderdata opprinnelig var samlet inn til et

annet formal (Gripsrud, Olsson & Silkoset, 2017).

Kvalitativ og kvantitativ metode

Kvalitativ data er data 1 form av ord, og kan eksempelvis bestd av intervju eller
sperreundersgkelser. Kvalitativ data kan vare bade primer- og sekunderdata. Det finnes
relativt lite regler og retningslinjer for hvordan kvalitativ data analyseres, sammenlignet med
kvantitativ data (Bougie & Sekaran, 2016). Kvantitativ data er data i form av tall og brukes ofte
ndr man ensker & sgke eller forklare et fenomen. Kvalitativ data brukes 1 forskning hvor man
onsker & ga 1 dybden og & forstd. Ofte er det selve problemstillingen til et forskningsprosjekt
som bestemmer hvilken type data man skal ta i1 bruk. Dersom man velger & bruke en blanding
av badde kvalitativ og kvantitativ data, tar man i1 bruk en metode som kalles for

metodetriangulering (Gripsrud et al., 2017).

Reliabilitet og validitet

Reliabilitet og validitet er mal pa hvor god en undersgkelse er (Gripsrud et al., 2017). Graden
av reliabilitet indikerer hvor konsistent observasjoner av data er. Altsd i hvilken grad ulike
observasjoner forer til samme resultat. Graden av validitet indikerer 1 hvilken grad
observasjonene maler det forskeren faktisk ensker & male (Bougie & Sekaran, 2016). Hoy grad
av reliabilitet gir nedvendigvis ikke hey grad av validitet, og omvendt. Dersom en undersokelse
er noyaktig og konsistent, er det dermed ikke gitt at den ogsa maler det som er hensikten. Hoy
reliabilitet betyr at man kan utfere en undersegkelse flere ganger og fa det samme resultatet
(Gripsrud et al., 2017). Valg av representable undersekelser er med pa & styrke validiteten av

en undersgkelse (Bougie & Sekaran, 2016).
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Forskningsdesign

Et forskningsdesign fungerer som en overordnet plan for hvordan man skal finne en losning pa
et forskningsprosjekt. Gripsrud et al. (2017) presenterer de tre vanligste typene
forskningsdesign: eksplorativt-, deskriptivt- og kausalt design. Typen forskningsdesign blir
valgt etter at formal og problemstilling er bestemt. Et forskningsdesign bestér av alle stadiene
1 selve forskningsprosessen. Hvilken informasjon forskeren har om omradet samt selve
hensikten med forskningen, er med pd & bestemme hvilket design som er mest passende
(Gripsrud et al, 2017). Videre folger en gjennomgang av de tre vanligste typene
forskningsdesign.

Eksplorativt design

Formalet med eksplorativt design er & opparbeide seg en forstaelse av en bestemt situasjon samt
a utarbeide relevante hypoteser. Disse hypotesene kan videre blir brukt som grunnlag i et annet
forskningsdesign. Eksplorativt design blir ofte brukt i situasjoner hvor forskeren generelt sett
vet lite om forskningsomridet, og man starter ofte uten teoretiske begreper som utgangspunkt.
De mest brukte metodene for datainnsamling er dybdeintervju og fokusgrupper. Et
dybdeintervju inneholder dpne spersmél hvor deltakeren har mulighet til & svarene fritt med
sine egne meninger. Denne metoden for datainnsamling er passende dersom man vet lite om
situasjonen fra for. I tilfeller med lite informasjon kan det vare vanskelig & lage ordinaere
sperreundersgkelser (Gripsrud et al., 2017,). Fokusgrupper bestar av en mindre gruppe som
deltar 1 en diskusjon, hvor forskeren observerer deltakerne og deres meninger. En gruppe medre
kan for eksempel delta i en diskusjon hvor forskeren ensker & finne ut hvordan bedrifter kan
tilrettelegge for medre i1 arbeid. Eksplorativt design gir innsikt og skaper forstaelse, men

resultatene kan sjeldent bli brukt til & generalisere for storre populasjoner (Bougie & Sekaran,

2016).

Deskriptiv design

Deskriptiv design brukes 1 situasjoner hvor forskeren samler inn data som beskriver eller
kjennetegner en bestemt enhet, organisasjon, situasjon eller produkt (Bougie & Sekaran, 2016).
Forskeren ensker gjerne & opparbeide seg en grunnleggende forstdelse av omrédet. Omridet
bestar ofte av to variabler hvor det kan vare interessant & finne en sammenheng. Et deskriptivt

design tar 1 bruk store utvalg og gir muligheten til & trekke konklusjoner over til storre

39



populasjoner. De mest brukte metodene for datainnsamling er sperreundersokelser, observasjon

og dagbokmetoden (Gripsrud et al., 2017).

Kausalt design

Et kausalt design tester om en variabel er drsaken til endring 1 en annen variabel. Formalet med
denne typen design er & finne ut om endring i variabel X forérsaker variabel Y (Bougie &
Sekaran, 2016). Forskeren manipulerer de vavhengige variablene for & finne ut om det vil
pavirke den avhengige variabelen. Et kausalt design uferes pad samme méte som et eksperiment

(Gripsrud et al., 2017).

Casestudie

Casestudie er en studie av en enhet som brukes til & kaste lys over viktige fenomener ut fra en
grundig beskrivelse av et enkelt tilfelle. En enhet som dette kan for eksempel vere en bestemt
individuell gruppe, organisasjon, hendelse, aktivitet eller situasjon (Bougie & Sekaran, 2016).
For utferelsen av en casestudie md forskeren velge ut hvilke caser som skal inkluderes 1
forskningen. Yin (2004) pépeker viktigheten av dette valget. Valg av feil case vil ikke vare
presentabelt for sterre populasjoner, og det vil ikke vaere mulig & trekke konklusjoner basert pa
casestudiet. De valgte casene mé ogsa here til et teoretisk rammeverk. Det teoretiske

rammeverket er med pa a veilede forskeren og generalisere funnene i analysen (Yin, 2004).

En fordel med casestudie er at det gir forskeren mulighet til 4 gd i dybden og observere
spesifikke og detaljerte elementer ved en case. Pa en annen side vil en enkelt case ikke
nedvendigvis vare tilstrekkelig for & trekke konklusjoner over pa andre sammenlignbare case
(Dahlum & Wehle, 2018). En komparativ casestudie er et alternativ til det enkelte casestudiet,
som tar for seg flere caser med empiriske likheter og sammenlignes med hverandre. Bruk av
flere caser kan forme et sterkere grunnlag. En casestudie kan bestd av bade kvalitativ og

kvantitativ data. Casestudie er den mest brukte metoden for kvalitativ forskning (Yin, 2004).

4.1 Valg av metode og forskningsdesign

Dette studiet bygges pd en komparativ casestudie, hvor studiet tar for seg atte ulike caser. I den
anledning vil metodetriangulering benyttes for & belyse problemstillingen. Dette er grunnet
nedvendigheten av bade kvalitativ og kvantitativ metode. Studie benytter seg av bade tallverdier

og ikke-tallmessige forhold. Grunnlaget i casene baseres pa funn i ulike gkonomiske rapporter
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bestdende av bade kvalitative og kvantitative informasjon, deriblant &rsrapporter og

granskningsrapporter.

Problemstillingen ses fra et brukerperspektiv, hvor funnene i rapportene blir vurdert etter hva
regnskapsbrukeren kan oppdage ut fra offentlig informasjonen. Dataen i studiet vil dermed
bygges hovedsakelige pa sekundeerdata. Oppgaven har som formal & gi regnskapsbrukeren
bedre forstaelse av enkelte regnskapsposter, samt relevante sammenhenger og faresignal
knyttet til ulike tallverdier og ikke-tallmessige forhold. Det er onskelig & trekke frem relevante
grunnleggende regnskapsprinsipper som vil gi en bedre forstaelse for det aktuelle regelverket,
samt presentere data og vurderinger objektivt. Det er ogsa forsekt a stille seg kritisk til den
tilgjengelige informasjonen benyttet i studiet. I oppgavens startfase blir det tatt i bruk et
eksplorativt design for & belyse kontekstens teori og forskning. Dette vil bidra til et objektivt
syn pa innhenting av nedvendig informasjon, samt styrke evnen til & vurdere validiteten til

nedvendige data.

Videre 1 oppgaven belyses hovedomréder for manipulering og faresignal. Dette er for & danne
et grunnlag eller verktoy for regnskapsbrukeren. Deskriptivt design brukes ved innsamling av
data som beskriver en bestemt situasjon eller enhet, samt opparbeide seg en forstielse av

omradet. Grunnet dette tar oppgaven videre i bruk et deskriptivt design.

Grunnet enske om & operasjonalisere den innhentede dataen anses en casestudie som
hensiktsmessig. P4 denne maéten tillates det 4 g& i dybden og observere spesifikke detaljer ved
hver enkelt case. For 4 kunne optimalisere anses det ogsa nedvendig & ta i bruk flere caser, og
derfor benyttes en komparativ casestudie. Dette vil bidra til & styrke den ytre validiteten. Det er
viktig & presisere at oppgaven tar i bruk sekunderdata. Dette er data opprinnelig var samlet inn
for et annet formal, og det foreligger derfor en mulighet for at arsrapporter og

granskningsrapporter som tas i bruk, ikke er tilstrekkelig objektive.
Det papekes at studiet ikke er utfort for & generalisere funnene. Grunnet en begrensning pa étte

ulike caser, samt ulike forutsetninger og bransjemessige forhold, anses ikke generaliserbarhet

som studiets formal.
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4.1.1 Caseutvalg

Oppgavens problemstilling blir besvart ved hjelp av atte ulike caser 1 form av tidligere
regnskapsskandaler. Fire av casene er nasjonale og resterende fire caser er internasjonale.
Grunnet en begrenset tidsramme samt oppgavens omfang, vil gjennomgangen og dybden i de
ulike skandalene vare begrenset. Det er enskelig & undersoke dagsrelevante og anerkjente
saker. De utvalgte casene tar ogsa for seg problemstillinger i ulike bransjer. Dette er for &

kunne illustrere ulike problemstillinger i ulik kontekst. Falgende selskap inngdr dermed 1

casestudien:
Internasjonale: Nasjonale:
Enron (USA) Sponsor Service
WorldCom (USA) Finance Credit
Kraft & Kultur (SVE.) Fast Search & Transfer
Toshiba (JPN) Lunde Gruppen

4.2 Oppsummering

Denne masterutredningen tar i bruk en komparativ casestudie ved hjelp av étte ulike caser. Da
det benyttes bade kvantitativ og kvalitativ metode, tas en metodetriangulering i bruk for a
belyse problemstillingen. En av fordelene med en caseanalyse er muligheten til & g& i dybden,
samt & observere spesifikke detaljer med en case. For a belyse relevant teori benyttes det i
oppgavens startfase et eksplorativt design. Videre benyttes et deskriptivt design for a

opparbeide en grunnleggende forstaelse av oppgavens omrade.
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5. En komparativ casestudie av tidligere

regnskapsskandaler

Flere store regnskapsskandaler har veert med pé a prege fastsettelsen av gjeldende nasjonale og
internasjonale regnskapsregler. Formélet med dette kapittelet er & gi et innblikk i atte ulike
regnskapsskandaler, samt gi en illustrasjon pd hvilke faresignal som kan fanges opp, bdde i

forkant og i etterkant av en skandale.
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5.1 Enron

Enron var et internasjonalt energiselskap dannet i 1985. Selskapet drev hovedsakelig med
handel og leveranse av elektrisitet og gass, men hadde ogsa avdelinger for metaller, papir, kull,
kjemikalier og tremasse (Rabben, 2018). Enron var USAs sterste energikonsern og et av
verdens storste energihandelsselskap, med en drsomsetning pd 111 milliarder dollar i ar 2000.
Selskapet utviklet flere typer energihandelskontrakter og ble karet til Amerikas mest innovative
selskap seks ar pa rad av Fortune. Bak den suksessrike fasaden foregikk det systematisk og
kraftig manipulering av regnskapet. Selskapet gikk konkurs 1 2001 da manipulasjonen til slutt
ble for tung a bare (Kinserdal, 2017).

Hvordan foregikk manipuleringen?

Ifolge Kvaal (2002) bestar Enron-skandalen av s& mange problemstillinger at det kan vare
vanskelig & utpeke det vesentlige. Sammenlignet med andre skandaler er Enron-saken den
starste 1 en lang rekke av tilsvarende skandaler (Kvaal, 202). Allerede ved oppstart var Enron
tynget med gjeld og selskapet var avhengig av & endre forretningsstrategi. Det ble foreslatt et
revolusjonerende grep av den unge konsulenten Jeffery Skilling, som forevrig senere ble

administrerende direktor 1 selskapet.

Ideen gikk ut pé at selskapet skulle skape en egen «gassbank». Selskapet skulle kjope og selge
gass fra ulike nettverk av tilbydere og kunder. Bade pris og volum ble fastsatt av Enron selv.
P4 denne maéten skulle selskapet tjene et transaksjonsgebyr, 1 tillegg til mulige
arbitrasjegevinster (Kvaal, 2002). Den sdkalte regnskapsmetoden er kalt for «market-to-
market» (MTM). Metoden gér i korte trekk ut pa & fore verdier til ndverdi, og er ikke tillatt etter
verken GRS eller IFRS i dag. Bruk av MTM er avhengig av et aktivt marked, som for eksempel

et finansmarked for aksjer.

Det fantes dog ikke et aktivt marked for varene Enron tilbudte. Selskapet sokte om tillatelse til
a ta 1 bruk metoden og fikk godkjenning av Securities and Exchange Commission (SEC) 1 1992.
Forutsetningene for & bruke MTM var 4 justere eiendelene slik at de reflekterte markedsverdien
i slutten av regnskapsperioden. Ulempen med & bruke metoden pa eiendeler slik som Enron

gjorte, er at sma endringer 1 markedet ikke nedvendigvis pdvirker langvarige eiendeler.
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Energikontraktene ble forvandlet til finansielle instrumenter som kunne omsettes til aksjer eller
obligasjoner. Det var ingen andre akterer Enron kunne sammenligne priser med, og var derfor
1 posisjon til & bestemme sine egne markedspriser. MTM gjorde det mulig for Enron &
inntektsfore fremtidige inntekt s fort en kontrakt var signert. Metoden anses som sveart
subjektiv. Inntektsforingen var ikke transaksjonsbasert, og var uavhengig av hva selskapet
faktisk mottok av inntekt. Med en slik aggressiv regnskapsforing ble inntekten ansett opptjent

for energien var levert til kunden (Kinserdal, 2017).

I tillegg tok Enron i bruk SPE-selskap til & skjule store gjeldsposter og tap (Kinserdal, 2017).
Et SPE-selskap er et selskap som opprettes for et spesielt formél, som for eksempel
risikohdndtering. Enron benyttet derimot selskapet til & kamuflere de urealiserte tapene. For
utenforstdende fremsto SPE-ene som selvstendige. Grunnet dette unngikk Enron & konsolidere
selskapene inn 1 konsernregnskapet. Et selskap som inngar i et konsern skal i realiteten
konsolideres inn 1 et samlet regnskapet, og det skal foretas eliminering av alle fordringer og
interne transaksjoner. 100% av eiendeler og gjeld skal inngéd 1 konsernregnskapet. P4 denne
maéten far man et ekonomisk resultat som illustrerer én samlet enhet. Ved & unnga konsolidering

unngds ogsa nodvendige elimineringer, og betydelige summer blir skjult i konsernregnskapet.

Det avgjerende spersmalet ved opprettelse av et SPE-selskap er om det skal konsolideres inn 1
konsernregnskapet eller ikke. Dersom selskapet er en reell gkonomisk enhet i tillegg til & vare
kontrollert av utenforstaende, skal selskapet ikke konsolideres. Den amerikanske lovgivningen
er mer skjonnsbasert enn den norske. Dette kan vare en av arsakene til at den manglende
konsolideringen til Enron. Det amerikanske lovverket har mer detaljregler og «firkantede»
kriterier (Kvaal, 2002). Dette betyr ikke at unnlatelsen av konsolidering anses som «lovligy,
men at feilen kan vare vanskeligere a oppdage, og en mulig arsak til at regnskapsbrukeren ikke

stilte seg kritisk til unnlatelsen.

Det ble dannet SPE-selskap 1 tre ulike omganger. Et eksempel fra virkeligheten som illustrer
det forste SPE-selskapet, er opprettelsen av selskapet Chewco. Joint Energy Development
Investment (JEDI) var er selskap hvor 50% var eid av Enron og 50% var eid av pensjonskassen
til staten California (CalPers). 1 1997 ville CalPers ut av investeringen, og Enron skulle overta
resterende 50% av JEDI. Dette skulle i realiteten fort til konsolidering av regnskapene, ettersom
at Enron nd eide 100%. Derimot opprettet Enron et SPE-selskap med navnet Chewco, som

overtok den resterende halvdelen 1 JEDI. Det nye selskapet ble kontrollert av Michael Kopper,
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en ansatt 1 Enrons finansavdeling. Det var tvilsomt at selskapet representerte utenforstaende
kontroll ettersom at Kopper var ansatt i Enron. Ifelge Kvaal (2002) er det dpenbart at selskapet
skulle vert konsolidert inn 1 konsernregnskapet. Videre har det vist seg at Chewco var preget
av flere massive transaksjoner. Kopper tjente for eksempel 2 millioner dollar i «management
fees». 1 tillegg ble han senere kjopt ut av investeringen for 10 millioner dollar, mens

investeringen opprinnelig kun var pa 125 000 dollar (Kvaal, 2002).

Manipuleringsmetoder

o Inntektsforing for tidlig

o Inntektsforing av fiktive inntekter
o Transaksjoner med nerstaende

o Unngéelse av konsolidering

o Ikke rettmessig bruk av SPE-selskap

Kunne manipuleringene vert oppdaget tidligere?

Transaksjoner med nerstdende kan ses pd som et rodt flagg, der motivet i flere tilfeller er &
kamuflere tap eller oppna urettmessige goder. Notene i regnskapet skal gi tilleggsinformasjon
for 4 styrke forstaelsen til leseren av regnskapet. Uklare eller mangelfulle noteopplysninger er
et generelt radt flagg. I tillegg vil uklare og kompliserte noter vedrerende transaksjoner med
nerstdende, vaere et faresignal. Enron har skjult det faktum at flere av selskapene var
narstdende, og det kan derfor vare vanskelig a oppfatte dette faresignalet. Flere SPE-er sé
tilsynelatende selvstendige ut, da de ble holdt utenfor konsernet. I realiteten var de bédde

finansiert eller eksternfinansiert med garantier av Enron, og eid av selskapets narstdende.

Etter opprettelsen av Chewco, som var det forste SPE-selskapet Enron opprettet, har selskapet
flere SPE-satsinger, hvorav blandt annet «LJM 1» og «LMJ 2» var bygget pa enda sterre
omfang enn Chewco. I ettertid er det klart at begge disse selskapene skulle vart konsolidert inn
i regnskapet til Enron. For utenforstdende regnskapsbrukere er det umulig & oppfatte at disse
selskapene er av narstdende art. Skandalen er sd omfattet at man kan gjerne lure pd om

regnskapstall i realiteten er upalitelige og ubrukelige for analyseformél (Kvaal, 2002).

Et resultat av regnskapsforingen til Enron var at forventet fortjeneste ble inntektsfort allerede

ved avtaleinngaelse. Den aggressive inntektsforingen kan gjenspeiles 1 den érlige veksten i
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selskapets inntekter. Tallene i tabellen er hentet fra drsregnskapet til Enron fra ar 2000 (Enron,
2000). Fra 1999 til 2000 vokste inntektene med 151%. Selskapet la ikke skjul pad den
nyopprettede revolusjonerende forretningsstrategien, og om mulig kunne dette begrunne den
enorme veksten. Dersom man sammenligner veksten i inntekter med veksten i kundefordringer,

vil en oppmerksom regnskapsbruker oppfatte et redt flagg.

1996 1997 1998 1999 2000
Inntekt 13 289 20273 31260 40 112 100 789
Arlig vekst 53% 54% 28% 151%
Kundefordringer 1383 2074 3070 10 529
Arlig vekst 50% 48% 243%

Tabell 1: Vekst i salgsinntekt og kundefordringer (tall i millioner USD)

1997 1998 1999 2000
Driftsinntekt 515 698 957 1266
Omlepshastighet kunder 0,37 0,34 0,32 0,12

Tabell 2: Omligpshastighet kunder

Et annet bemerkelsesverdig moment er omlepshastigheten knyttet til kundefordringene. Fra
1997 til 1999 holder verdien seg relativt stabil. 1 ar 2000 dropper omlepshastigheten
forholdsmessig med en verdi som - sammen med veksten 1 inntekt og kundefordringer — burde

vekke mistanke hos leseren.

Enron skilte seg fra andre selskap med innovative lgsninger og enorme inntekter. Sammenlignet
med andre selskap med omtrent like mange ansatte fremkommer det klart hvor stor omsetning
Enron hadde. Diagrammet nedenfor presenteres av Forbes (u.d), og illustrerer Enrons posisjon
i markedet. Man kan lure pd om situasjonen til selskapet var sapass oppsiktsvekkende at det

burde blitt gjennomfort ytterligere undersekelser rundt selskapets drift og regnskapspraksis.
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Figur 7: Inntekt relativt til sammenlignbare selskap

En av konsekvensene av Enron-skandalen er revisjonsselskapet Arthur Andersens konkurs.
Revisjonsfirmaet drev med omfattende raddgivning ovenfor Enron. I tillegg oversteg
godtgjerelsen til Andersen langt over revisjonshonoraret. Hoy godtgjerelse til revisor er & anse
som et faresignal. I etterkant har det kommet frem at det ogsa foreld andre band mellom revisor
og selskapet, ettersom at flere ansatte 1 Enron var rekruttert fra Andersen (Kvaal, 2002). For en
regnskapsbruker er det verdt & bemerke seg med slike forhold, da det i verste fall kan papeke

vesentlige faresignal.

Rode flagg

o Hayere vekst i kundefordringer enn med inntekter
o Redusert omlgpshastighet

o Ufullstendig noteinformasjon

o Transaksjoner med narstiende

o Inntekten skilte seg fra andre i markedet

o Ikke uavhengig revisor

o Hoye revisjonshonorar
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5.2 WorldCom

WorldCom var et amerikansk telefonselskap stiftet 1983. Selskapet vokste raskt gjennom
sammenslainger og oppkjep. WorldCom ble det nest storste telefonselskapet i USA og verdens
storste leverander av internettjenester etter arhundreskiftet. Etter at det amerikanske
kredittilsynet, SEC, gikk til sak mot WorldCom gikk selskapet konkurs 1 2002 (SEC, 2003).
Konkursen er omtalt som USAs sterste konkurs. I etterkant ble det pavist at konsernsjef Bernard
Ebbers, selv eide betydelige aksjeandeler 1 selskapet og oppmuntret til tvilsomme
regnskapsprinsipper. Ebbers ble funnet skyldig og demt til 25 ars fengsel (Kinserdal, 2017).
Skandalen ble oppdaget et halvt ar etter Enron-skandalen. Arthur Anderson var revisor for

begge disse selskapene, og ble i etterkant av skandalen tatt for 4 edelegge bevis i saken.

Hvordan foregikk manipuleringen?

WorldCom utferte manipuleringer med en verdi pa 10 milliarder dollar ved bruk av en relativt
enkel metode. Selskapet undervurderte resultatet ved & klassifisere enkelte verdier som en
eiendel i balansen, nar verdien i realiteten skulle vaert kostnadsfert som vedlikehold. Verdiene
var knyttet til vedlikehold pa telefonlinjer inklusiv lenn til de ansatte (Kinserdal, 2017).

Ordinare driftsutgifter ble pad denne maten fort som langsiktige investeringer.

Det balanseorienterte rammeverket definerer hvilke verdier som kan feres 1 balansen. En verdi
som ikke oppfyller definisjonen pa eiendel eller gjeld, kan ikke balansefores. Balanseforing av
vedlikehold vil stride mot det balanseorienterte rammeverket, da de ikke genererer gkonomiske
fordeler til bedriften. Det skilles ofte mellom vedlikehold og pékostning, hvor pékostning er
utgifter som gir en eiendel varig forbedring. Pakostning kan derfor anses for & generere
okonomiske fordeler. Vedlikehold er utgifter som bringer eiendelen tilbake til opprinnelig
tilstand, og genererer ikke ekonomiske fordeler. Vedlikehold skal kostnadsferes mens
pakostning skal balansefores. Det ma tas en skjonnsmessig vurdering av om utgiften folger
rammeverkets definisjon pa eiendel, for en eventuell balanseforing. Ettersom at en stor del av
WorldComs vedlikehold befant seg i balansen, er det lite som tyder pa at en slik kjennsmessig

vurdering ble gjennomfort.

I tillegg til & balansefore vedlikehold ble en betydelig del av bedriftens linjekostnader fort som
langsiktige investeringer. Linjekostnader var kostnader knyttet til det & baere en telefonsamtale

eller dataoverforing fra utgangspunktet til sluttpunktet. Fra 1999 til 2001 var linjekostnadene
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selskapets storste utgift og utgjorde omtrent halvparten av selskapets totale kostnader (SEC,
2003).

WorldCom skandalen baerer preg av handlingene og lederstilen til selskapets konsernsjef.
Ebbers’ forretningsstrategi pa 1900-tallet var & oppna vekst gjennom oppkjep. Suksessen bak
denne forretningsstrategien var avhengig av en ekende aksjekurs. Det fremkommer av
granskningsrapporten at Ebbers streber etter & oppné suksess etter at oppkjepsstrategien ble satt
til side mot slutten av 2000. I denne vendingen 14 store deler av WorldComs fremtidige suksess
pa Ebbers evne til & styre selskapet. P4 dette tidspunktet stod selskapet overfor nedgang i
bransjen og jobben for & opprettholde suksessen ble vanskeligere (SEC, 2003).

Manipuleringsmetoder

o Balanseforing fremfor kostnadsfering
o Balanseforing av vedlikehold

o Balanseforing av linjekostnader

Kunne manipuleringene vert oppdaget tidligere?

Ifolge granskningsrapporten til SEC var regnskapsbrukerne svaert opptatt av linjekostnadene,
da de utgjorde en betydelig del av selskapets totale kostnader. I tillegg opererte selskapet 1 et
volatilt forretningsmiljo, og linjekostnadene vil derfor naturlig vaere svingende. Tallene i
tabellen nedenfor er hentet fra SEC (2003) og illustrerer verdien pa rapporterte kvartalsvis
investeringer, sammenlignet med hvor mye som faktisk ble investert. I realiteten var de

rapporterte investeringene knyttet til selskapets linjekostnader.

3K00 4K00 1KO01 2KO01 3K01 4KO01 1K02
Rapportert investeringer 2,648 2418 2235 2,033 1,786 1,785 1,250
Faktiske investeringer 1,691 1,473 1,044 944 462

Tabell 3: Rapporterte investeringer og reelle investeringer (i millioner USD)

Selskapet skjulte linjekostnadene ved & balansefore istedenfor & kostnadsfere. Dette er
manipuleringer som er vanskelige for leseren & oppfatte. Det finnes dog et rodt flagg knyttet
direkte til nedgangen i linjekostnadene. Tabellen nedenfor viser kvartalsvis verdiendring i

kostnaden 1 2001. Nedgangen er nedvendigvis ikke et faresignal, og en annen forklaring kan
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for eksempel vare effektiv styring. I realiteten illustrerer nedgangen ukorrekt klassifisering av

utgifter.
Kvartal 1K2001 2K2001 3K2001 4K2001 1K2002
Endring i totale linjekostnader -9% -9% -5% -3%

Tabell 4: Endring i linjekostnader fra 2001 til 2002

Et nokkeltall hyppig brukt av regnskapsbrukerne var forholdstallet mellom linjekostnadene og
totale inntekter («line cost E/R ration). 1 2001 og 2002 hadde dette forholdstallet en
bemerkelsesverdig stabil verdi pa 42% gjennom hele perioden. Gransinksrapporten beskriver
telecombransjen som et volatilt forretningsmiljo, og stabile tall kan dermed virke noe
mistenkelig. I tillegg var det vanlig for selskapet at dette forholdstallet 1& pa rundt 50% eller
mer (SEC, 2003). Dersom regnskapsbrukeren ikke var klar over verdien pd et «normalt»
forholdstall, kan den manipulerte verdien pa 42% vare vanskeligere & oppfatte som et
faresignal. Dette betyr at en regnskapsbruker som hyppig tar i bruk regnskapet til WorldCom,
vil har bedre forutsetninger for & oppdage det rede flagget knyttet til linjekostnadene.

Videre foreligger det en rekke poster i regnskapet med manglende stotte og grunnlag for
regnskapsforing. Eksempelvis ble det funnet et belep pa $334 000 000 den 21.juli 2000 og et
belop pa $560 000 000 den 17. juli 2001, uten stettende regnskapsposter eller videre
forklaringer. SEC (2003) legger frem at dette var mangler revisor burde ha oppdaget. I etterkant
ser man at revisor ikke har gjennomfort tilstrekkelig med tester, og belopene ble derfor ikke
videre undersekt (SEC, 2003). Ufullstendige noter anses som er rodt flagg og faresignaler som
bade ansatte i1 selskapet og regnskapsbrukeren er i posisjon til & vekke mistanke rundt. En
regnskapsbruker som ikke legger spesielt merke til de hoye belopene med manglende stotte, vil

nedvendigvis ikke oppfatte faresignalet.

A rapporterte god vekst og lonnsomhet i nedgangstid i bransjen anses som et rodt flagg. Presset
for 4 prestere og opparbeide gode resultatmal sto sentralt. Ebbers som konsernsjef var
oppmerksom pé sin posisjon og muligheten som forela, og benyttet dette til & oppmuntre enkelte
ansatte til & utfore tvilsomme regnskapsforing. Konsernsjefen eide en betydelig andel aksjer 1

selskapet, og den fiktive veksten ma ha vert sveert gunstig for Ebbers personlig.
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Uten videre instrukser forventet konsernsjefen at de ansatte gjorde hva enn de matte for & na
malene. De ansatte fikk «lose tayler» til & utfere rapporteringer som fremstilte de enskede
resultatene (SEC, 2003). Pa denne méten kunne selskapet vise til vekst pd Wall Street og et
uriktig bilde av selskapet ble presentert. P4 grunnlag av disse opplysningene er det mye som

tilsier at Ebbers fremsto som en svaert dominant leder, noe som anses som et rodt flagg.

Ifolge granskningsrapporten var det ikke bare Ebbers som fremsto som dominant. Rapporten
legger frem en email sendt til en av de ansatte etter det ble utarbeidet et budsjett som inneholdt
estimater av faktiske kostnader og andre justeringer. Han fikk folgende svar: “This is complete,
complete garbage ... What am I supposed to do with this? What have we been doing for the last
six months? This is a real work of trash». Et annet lignende tilfelle var da en ansatt ensket en
forklaring pa et avvik. En av sjefene ga dette svaret: “Show those numbers to the damn auditors
and I’ll throw you out the f*****g window.” (SEC, 2003). En lederstil som dette er med pa a

skape frykt blant ansatte og er gjerne arsaken til unnlatelse av videre rapportering.

Ifolge granskingsrapporten foreligger det ikke bevis pa at revisjonsfirmaet var klar over
manipulasjonen. Det legges til at SEC ikke lyktes med & komme i1 kontakt med ansatte i
revisjonsselskapet Arthur Andersen, og fikk derfor ikke full tilgang til dokumentene. Andersen
utforte ikke en tilstrekkelig revisjon grunnet blant annet unnlatelse av utfering av tester.
Revisjonen bar preg av manglede substanshandlinger og test av interne kontroller. Videre
opptradde heller ikke WorldCom oppriktig ovenfor Andersen, og ble tatt for & ha endret pa
dokumenter med formal & skjule manipuleringer. Andersen ble i etterkant av skandalen tatt for
4 odelegge bevis 1 saken. SEC (2003) legger frem at bdde Andersen og WorldCom dannet
grunnlaget for at manipulasjonen ikke ble oppdaget pa et tidligere tidspunkt (SEC, 2003).

Selskapet balanseforte verdier pad over ti milliarder dollar som i realiteten skulle veert
kostnadsfert. Dette forte til et falskt overskudd pd 3,6 milliarder dollar. Det foreld en viss
mistanke hos analytikere, men det var den interne revisoren som rapporterte manipuleringen.
Etter at WorldCom-skandalen ble kjent for offentligheten startet it-bersen & falle kraftig, bade
1 USA og i Europa. Skandalen forte til at 17 000 ansatte fikk sparken i selskapet. Konsernsjefen
Bernard J. Ebbers ble domt for skonomisk utroskap med en fengselsstraff pd 25 ar (Kinserdal,
2017).
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Rade flagg

o Dominant leder
o Vise til vekst i nedgangstider

o Uklare noter

5.3 Sponsor Service

Det norske selskapet Sponsor Service ASA ble stiftet desember 1982 av Terje Bogen, og gikk
konkurs 1 2003. Selskapet var en del av et stort konsern, hvor Sponsor Service var morselskap
til en rekke datterselskap bade 1 Norge og 1 utlandet. Selskapet opererte innenfor flere omrader
hvor sponsing av idrett og kulturliv var et av hovedomrédene. P4 dette omradet var Sponsor
Service markedsleder (Siebke, 2006). Selskapet fungerte som en mellommann og jobbet med a
opparbeide avtaler mellom samarbeidspartnere og sponsorrettigheter. I perioden 1999 — 2000
befant selskapet seg i en krevende posisjon gkonomisk, og var avhengig av finansieringshjelp
for at driften kunne ga rundt. Nedgang av sponsoroppdrag samt svekket omdemme etter begatt

lovbrudd, var faktorer som forte til selskapets konkurs 1 2003 (Siebke, 2006).

Hvordan foregikk manipuleringen?

Sponsor Service manipulerte regnskapet ved blant annet & inntektsfore enkelte kontrakter for
den var endelig signert og avtalt med partene involvert. Selskapet forte kontraktene pd en egen
konto kalt “unsigned contracts”. Daglig leder, Terje Bogen, instruerte de ansatte til & utfore
bokfering av kontrakter ved & gi beskjed om at han personlig hadde inngétt en muntlig avtale

(Kinserdal et al., 2017).

I retten ble det brakt frem et eksempel med Aker hvor forretningsmannen Kjell Inge Rokke, la
frem pa hvilke grunnlag en angivelig avtale mellom Aker og Sponsor Service ble til. Avtalen
ble ansett inngatt fra Sponsor Service sin side etter et uforpliktende mete mellom partene.
Rokke bekreftet 1 retten at Aker aldri samtykket til en avtaleinngdelse (Kinserdal, 2017). Det
ble kun utfert en uheytidelig samtale og det foreld ingen endelig kundekontrakt, og heller ikke
et grunnlag for inntektsforing. Ifolge retten avla Sponsor Service bevisst uriktige regnskaper
ved 4 inntektsfore ikke absolutte avtaler. Konsernsjefen ble tiltalt for 4 ha inntektsfort

sponsoravtaler med et feilaktig belep 55 millioner kroner 1 2001 (Aarset, 2006).
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Inntektsforingen til Sponsor Service bryter med transaksjonsprinsippet, og var ikke i samsvar
med NRS og det resultatorienterte rammeverket. Transaksjonstidspunktet regnes som
tidspunktet for overforing av risiko og kontroll, og er avgjerende for verdien pa vederlaget. En
slik overfering har ikke funnet sted for en endelig avtale er inngatt og signert. Selskapet
inntektsforte kontrakter pa det tidspunktet de selv mente at avtalen var inngatt. Ut fra
beskrivelsen ovenfor anses den skjennsmessige vurderingen av transaksjonstidspunktet som en
sveert uaktsom vurdering. Faktum var i flere tilfeller at den endelige salgsavtalen ikke var
signert. Dersom det heller ikke foreld sannsynlighet for at avtalen ville bli signert pa et senere

tidspunkt, har selskapet inntektsfort fiktive inntekter.

Videre forte selskapet en betydelig grad av utviklingskostnader og anskaffelseskostnader i
balansen (Siebke, 2006). Dette strider med sammenstillingsprisnippet da kostnadene ikke ble
fort i samme periode som tilherende inntekter. Kostnadene skulle blitt kostnadsfert i periodene
inntekten ble opptjent. Dette forte til at balansen ble overvurdert i perioden 2000 - 2002.
Konsekvensen var en hgyere balansefort verdi enn hva som var tilfellet (Aarset, 2006). Nar det
ikke foreligger en direkte sammenheng mellom inntekter og kostnader, vil det vare behov for
en skjonnsmessig vurdering for 4 sikre at regnskapsferingen er i1 samsvar med

sammenstillingsprinsippet (Siebke, 2006).

En annen vesentlig arsak til at inntektssiden ble kraftig overvurdert er valget av brutto
presentasjon av inntektene. Det er ikke alltid like klart hvem som opptrer som agent og hvem
som opptrer som prinsipal. Brutto presentasjon av et regnskap skal kun anvendes av akterer
som opptrer som prinsipal i et marked. I motsetning skal en agent presentere regnskapet netto.
En bruttofering vil ikke stride mot god regnskapsskikk og ifelge Oslo Tingrett (2009) var
regnskapsforingen pa dette punktet rettmessig. Det er derimot flere argumenter for at Sponsor
Service fungerte som agent, og ikke som prinsipal. Sponsoravtalene selskapet inngikk med
idrettsforbund og kulturinstitusjoner genererte en provisjon til Sponsor Service pa 20-30%, og
en agents vederlag er i form av provisjon. Selskapet hadde kun rett pd en prosentandel av
kontraktsummen og resterende tilherte ikke Sponsor Service. En bruttofering vil i dette tilfellet

derfor stride med regnskapsreglene.

I tillegg er det prinsipalen som star med hovedansvaret nar det gjelder oppfyllelse av selve

kontrakten. Sponsor Service fungerte som en mellommann mellom partene. Det primaere
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forretningsomradet besto av & skaffe sponsor til samarbeidspartnere, og hovedansvaret 14 ikke
pa oppfyllelse av kontraktene. Dette tyder pa at selskapet opptraddte som agent. I tillegg er
nettofremforing mer normalt i1 bransjen. Mye tilsier derfor at en brutto presentasjon ikke var

hensiktsmessig for noen andre enn Sponsor Service selv.

Manipuleringsmetoder

o Inntektsfort for tidlig
o Inntektsfort fiktive inntekter

o Balanseforing fremfor kostnadsfering

Kunne manipuleringen vart oppdaget tidligere?

Et mistenkelig moment i Sponsor Service-saken selve fordelingsnekkelen til selskapets
inntektsforing. Det vesentlige angdende fordelingsnokkelen er at den inntektsforte
prosentandelen ved avtaleinngdelse endret seg med tiden, og selskapet inntektsforte en stadig
okende andel av fortjenesten. 1 2001 hadde fordelingsnekkelen steget og selskapet inntektsforte
hele 75% allerede ved avtaleinngdelse. Dersom opptjeningsprosessen foregar over tid er det
kun den leverte ytelsen som skal inntektsfores. Resterende vederlag ma estimeres og fores som
uopptjent inntekt, og inntektsfores i takt med opptjeningen. Det kan vare vanskelig & se at
fordelingsnekkelen til Sponsor Service har noe sammenheng med virkeligheten. Likevel kan
det vaere sannsynlig at mesteparten av arbeidet ved en sponsorkontrakt utferes idet avtalen
inngas. Valg av fordelingsnekkel krever en skjennsmessig vurdering som skal forklares i
notene. Inntektsforingen til Sponsor Service var uansett i strid med opptjeningsprinsippet

ettersom at flere av avtalene aldri ble inngétt.

Ifolge Oslo Tingrett strekker Sponsor Service transaksjonsprinsippet svert langt ved a
inntektsfore 75% allerede ved avtaleinngéelse. I 1999 inntektsforte selskapet 60%, mens 1 2001
steg prosentandelen til 75%. Selskapet hadde pa denne maten ingen sikkerhetsmargin dersom
det for eksempel skulle oppsta forsinkelser ved betaling fra sponsorene eller ved tilfeller hvor

kontrakten aldri ble signert (Oslo Tingrett, 2006).

Nedenfor folger et eksempel som illustrerer forskjellen pa den regnskapsmessige fremstillingen
ved bruk av netto- og bruttometode. Eksempelet tar utgangspunkt i et honorar pa 25% av en

brutto inntekt pa 200 000, hvor 75% inntektsfores ved avtaleinngdelse. Resterende inntekter
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fores lopende. Kontrakten har en 5 rs varighet. En kontraktsum pd 200 000 med et honorar pa
25%, betyr at resterende 75% ikke har tilherighet til Sponsor Service. De to foringene far det

samme resultatet pd bade resultat og egenkapital, og 1 tillegg er kontantstrommen identisk.

Bruttofering: 0 1 2 3 4 5 Totalt
Driftsinntekt 150 000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000 200 000
Driftskostnad 112 500 7 500 7 500 7 500 7500 7500 150000
Resultat 37 500 2500 2500 2500 2500 2500 50000
Kontantstrem:

Innbetalt 40000 40000 40000 40000 40000 200 000
Utbetalt 30000 30000 30000 30000 30000 150000
Netto kontantstrem 10 000 10 000 10 000 10 000 10000 50000

Tabell 5: Eksempel pd bruttofgring

Nettoforing: 0 1 2 3 4 Totalt
Driftsinntekt 37 500 2 500 2 500 2 500 2500 50 000
Kontantstrem:

Innbetalt 40 000 40 000 40 000 40 000 200 000
Utbetalt 30 000 30 000 30 000 30 000 150 000
Netto kontantstrem 10 000 10 000 10 000 10 000 50 000

Tabell 6: Eksempel pd nettofaring

Problemet med & bruke bruttometoden ligger i de oppblaste tallstarrelsene pd bade inntekts- og
kostnadssiden. Sammenligninger av nekkeltall og benchmarking kan for eksempel bli
problematisk. Det kan ogsd vaere vanskeligere for investorer og andre interessenter & anfore
rasjonelle prognoser for fremtiden, og det vil vere vanskelig for brukeren & danne seg en
oppfatning av selskapets omsetning. Derfor burde selskapet ha tilherende god og informativ
noteinformasjon. Dette var ikke tilfellet, og noteopplysningene hadde flere vesentlige mangler

(Oslo Tingrett, 2009). Uklare noter anses som et rodt flagg.

Et annet mistenkelig moment illustreres i tabellen nedenfor, hvor det presentes tall fra Oslo
Tingrett (2009). Okningen 1 de to balansepostene skal vare grunnet «ufaktureringsgraden».
Dette er et forholdstall som illustrerer hvor mye av inntektsforte inntekter som faktisk er
fakturert. Forholdstallet endret seg fra 73% 1 2000 til 39% 1 2001, noe retten beskriver som
dramatisk. Dette skal vaere en vesentlig arsak til ekningen i1 «andre fordringer» og «opptjent
provisjon sponsoravtaler». «Andre langsiktige fordringer» var knyttet til enkelte prosjekter som
angivelig skal ha krevd forhandsbetalinger (investeringer), mens inntekten kom pa et senere
tidspunkt. Kostnadene knyttet til balanseposten var forbundet med rettighetsavtaler som var

inngatt eller i ferd med & inngads, og utgjorde ikke «vanlige» fordringer med en skyldende
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motpart. @kningen i denne balanseposten samt gkningen 1 «ufaktureringsgraden» burde ifolge

tingretten vaere grunn til ekstra aktpagivenhet for regnskapsbrukeren.

1998 1999 2000 2001
Andre fordringer 31 800 61600 95700 144 400
Opptjent provisjon sponsoravtaler 48 100 77700 123900 160 200
Andre langsiktige fordringer 11 800 29900 62300 125 300

Tabell 7: Bkning i balanseposter (tall i 1000)

Et annet bemerkelsesverdig moment knyttet til «langsiktige fordringer» er omlepshastigheten.
Nokkeltallet ble redusert fra 7,9 til 2,9 pd to &r og gir grunn til videre undersokelser for
regnskapsbrukeren. Det samme gjelder utviklingen i driftsinntektene til Sponsor Service. I 1999
vokste inntektene med 3%, mens i 2001 vokste inntektene med hele 37%. Dette er en
prosentandel som ikke vil vaere holdbart i det lange lop, og anses derfor som et redt flagg. Vekst

1 driftsinntekter sammenlignet med vekst i langsiktige fordringer tydeliggjor faresignalet.

Nettoforing: 1998 1999 2000 2001
Driftsinntekt 229300 236300 264 600 362 000
Vekst driftsinntekter 3% 12% 37%
Vekst andre langsiktige fordringer 158% 108% 101%
Omlepshastighet langsiktige fordringer 7,9 4,3 2,9

Tabell 8: Vekst driftsinntekter og omlgpshastighet (tall i 27000)

Regnskapsmanipuleringen til Sponsor Service forte til et resultat for skatt pd 31 millioner
kroner for selskapet, og 31.4 millioner kroner for konsernet. I realiteten var resultatet negativt.
Regnskapsforingen ga grunnlag for utbetaling av uberettigede bonuser til konsernsjefen og
gkonomisjefen pé en totalsum pa 947 600 kroner (Oslo Tingrett, 2006). Utbetaling av bonuser
av betydelige summer til toppledelsen, er & anse som et radt flagg. Hoye bonuser trenger ikke
nedvendigs vare et faresignal, og det kan vaere vanskelig for regnskapsbruker & oppfatte dette
som et rodt flagg ettersom at det manipulerte regnskapet gir grunnlag for selve

bonusutbetalingen. Unormalt hgye bonuser burde uansett vekke skepsis hos brukeren.

Sponsor Service benyttet en svart aggressiv inntektsforing. Selskapet inntektsfore inntekter for
tidlig, samt inntektsforte fiktive inntekter. I tillegg flyttet selskapet kostnader fra inneveerende
periode til senere perioder (Oslo Tingrett, 2009). Denne regnskapsforingen forer til
periodiseringsfeil hvor det ikke ligger til grunn en rettmessig sammenstilling mellom inntekter

og kostnader.
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I érene 1998-2001 opplevde badde Sponsor Service og resten av markedet en negativ
nedgangskonjunktur. Bersene falt pa bdde nasjonalt og internasjonalt nivd grunnet blant annet
dot.com kristen og 11.september (Oslo Tingrett, 2009). Daglig leder instruerte ansatte til a
inntektsfore avtaler for den var inngatt. Mye tyder pa at Bogen fremsto som en dominant leder,
noe som anses som et generelt rodt flagg. Grunnet nedgangstider samt utbetalinger av
uberettiget bonuser var selskapet avhengig av 14n fra banker. Bade aksjeutbytter og bonuser ble
utbetalt for likvide midler faktisk tilflot selskapet (Oslo Tingrett, 2009). Vanskeligheter med &

innfri ldnebetingelser anses ogsé som et radt flagg.

Til tross for flere rede flagg avla revisjonsselskapet EY to rene revisjonsberetninger i ar 2000
og 2001. Det er ogsa bemerkelsesverdig at revisor ble brukt som radgiver for Sponsor Service,
noe som er med pa a svekke revisors uavhengighet. I tillegg skal revisor og Terje Bogen veert
venner péd privaten. Dette strider med de subjektive uavhengighetsreglene for en revisor.
Revisjonshonoraret har ogsé vist seg & vere av betydelig sum. Det dannet seg derfor synlige
rode flagg knyttet til revisor, da bade revisjonshonorar og omfanget av rédgivning skal

spesifiseres 1 note (Oslo Tingrett, 2009).

Et annet identifiserbart redt flagg var selskapets ekende kundefordringer (Oslo Tingrett, 2009).
En konsekvens av gkte kundefordringer er redusert omlopshastighet og okt kredittid. Grunnet
oppgavens begrensning er dette forhold som ikke blir analysert i Sponsor Service-skandalen,

men illustreres 1 Finance Credit-, FAST- og Toshiba-saken.

Rade flagg

o Kraftig ekning i kundefordringer

o Operasjonell kontantstrem henger ikke sammen med driftsinntekter
o Dominant leder

o Uklare noteopplysninger

o Haye revisjonshonorar

o Svekket uavhengighet til revisor

o Kraftig vekst i driftsinntekter

o «covenantsy-problemer
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5.4 Finance Credit

Finance Credit ble grunnlagt i 1990 av Torgeir Stensrud og Trond G. Kristoffersen. Selskapets
forretningsmodell var & kjope opp utenforstaende fordringer fra andre selskap. Selskapet hadde
en kompleks selskapsstruktur med datterselskap i blant annet Sverige, Danmark, Finland og
Storbritannia. 1 2002 gikk selskapet konkurs og Stensrud og Kristoffersen ble anklaget for & ha
manipulert regnskapet. Skandalen regnes som en av de sterste i Norge og Stensrud ble demt til

ni drs fengsel (Thomassen, 2014).

Hovedsakelig gikk skandalen ut pd ulovlig tilegning av l&n og kreditter. Selskapet ble tatt for
manipuleringer knyttet til fiktive inntekter, manglende tapsavsetninger og interne
transaksjoner. Selskapet hadde flere datterselskap som dannet en innviklet selskapsstruktur, noe
som 1 likhet med Lunde-skandalen, gjorde det vanskelig & oppdage at flere av transaksjonene

var med nerstaende parter (Heskestad, 2015).

Hvordan foregikk manipuleringen?

Selskapet drev med oppkjep av fordringsportefoljer og var avhengig av lanefinansiering.
Grunnet dette var selskapet avhengig av & oppnéd den egenkapitalen som var nedvendig for fa
lan og kreditter fra bankene (Heskestad, 2015). Finance Credit forte bankene bak lyset ved a
blase opp inntektene i selskapet. Etter hvert ble selskapet tungt belant og avhengig av flere

laneforbindelser.

Finance Credit opprettet en rekke datterselskap som skulle kjope og eie ulike portefoljer.
Datterselskapene drev stadig med skifte av bdde navn og tilherighet, og selskapsstrukturen
utviklet seg til & bli sveert kompleks (Oslo tingrett, 2007). De oppkjepte fordringsportefaljene
skulle i realiteten blitt tapsfert dersom de var misligholdt. Dette ble ikke gjort. Derimot ble

fordringene som var kjept til under palydende, skrevet opp til palydende (Heskestad 2015).

Tall hentet fra Oslo Tingrett (2005) illustrerer hvor overvurderte salgsinntektene var. En
betydelig del av salgsinntektene var fiktive. De «virkelige» tallene er basert pa estimat oppgitt
1 dommen og kan derfor variere noe. Store deler av den fiktive inntektsforingen var knyttet til
«management fee». «Management fee» er et gebyr som belastes av en investeringsforvalter for
a forvalte et fond. Denne typen inntekt var derfor en sentral del av de rapporterte inntektene til

Finance Credit.
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1998 1999 2000 2001

Rapporterte SI 46294 817 75900636 91368347 203 040 000
Vekst i rapportert SI 63,9% 20% 122%
Virkelige SI 17294817 36900636 44 368 347
Overvurdert 29 000 000 39 000 000 47 000 000

Tabell 9: Rapporterte og virkelige salgsinntekter

Rapporteringen av «Management fee» var i betydelig grad basert pé ikke reelle inntekter som 1
stor grad var knyttet til transaksjoner med nearstdende. De nerstdende selskapene ble fakturert
for tjenesten selv om Finance Credit var klar over at flere av datterselskapene ikke hadde
mulighet til & gjore opp for seg (Heskestad, 2015). I tillegg samsvarte ikke de interne

faktureringene av «management fees» med de reelle tjenestene som ble utfort.

Manipuleringsmetoder

o Fiktive salg
o Unnga & fore fordringer til palydende
o Fiktiv inntektsforing knyttet til «management fees»

o Transaksjoner med nerstdende

Kunne regnskapsmanipuleringen veert oppdaget tidligere?

Finance Credit opererte med en svaert komplisert selskapsstruktur. Den uoversiktlige strukturen
gjorde det vanskeligere for regnskapsbrukeren & forstd regnskapet, og bidro til redusert
informasjonskvalitet (Heskestad, 2015). Samtidig medferte dette okt mulighet for ledelsen til &
fore regnskapsbrukeren bak lyset. Komplisert selskapsstruktur anses som et rodt flagg, og det
ble vanskelig for bade revisor og banker & oppfatte at flere transaksjoner var med narstdende
parter. Konsernregnskapet skal presentere konsernet som én ekonomisk enhet, i motsetning

Finance Credit unnlot & eliminere betydelige poster.

I tillegg til uklare noter, forfalsket selskapet noteopplysninger ved flere tilfeller.

Et eksempel pd en forfalsket note fremkommer av regnskapet for 1998, 1 note 4 andre avsnitt.
Den opprinnelige noten lod som folger: “Betydelige deler av drifisinntektene og renteinntektene
kommer fra selskapene som nevnt ovenfor, samt at det i driftskostnadene inngar vesentlige
kostnadsrefusjoner fra ovenfornevnte selskaper. I forste halvar vil avtalene med disse

selskapene opphore” (Oslo Tingrett, 2005, s. 14). Da regnskapet med revisjonsberetning ble
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sendt til Regnskapsregisteret i Brenneysund manglet det avgjerende informasjon i noten. Da
lod note 4 som folger: «Deler av Finance Credit Norge ASA sine driftsinntekter kommer fra

ovenfornevnte selskaper” (Oslo Tingrett, 2005, s.14).

Manipulering av noteopplysninger og regnskapstall forte til at selskapet fikk innfridd
lanebetingelser. Manglende noteopplysninger bidrar til & kamuflere risiko og anses som et rodt
flagg. Det kom frem i retten at Kristoffersen og Stensrud tok i bruk den sékalte «hurra-meg-
rundt-metoden». Med denne metoden klarte selskapet tilsynelatende & oppna de resultatene som
var nedvendig. Metoden gikk ut pad & regnskapsfore fiktive transaksjoner og forfalske
underskrifter. De uoversiktlige notene og den sakalte regnskapsmetoden var med pé a vekke
mistanke hos revisor i 1998. Grunnet revisors mistanker valgte lederne a bytte revisor (NRK,
2005). Det a bytte revisor er spesielt 1 ettertid 4 anse som et radt flagg, da dette kan indikerer at

det foreligger uenigheter mellom revisor og kunden.

Et annet rodt flagg er knyttet til inntektsposten «Management fee». Denne posten bestod av
transaksjoner med narstaende parter, og slike inntekter berer alltid med seg risiko (Heskestad,
2014a). «Management fee» var en betydelig del av selskapets inntekter og kundefordringer, og
utgjorde i 1998 26 MNOK av inntekten, noe som tilsvarer 50% av totale inntekter. Dette anses
som svert urovekkende, og spesielt ettersom motparten i realiteten ikke var 1 stand til 4 gjore
opp for seg. Samtidig var inntektsposten voksende. Fordringer med naerstdende parter som har
en unormal vekst burde vekke skepsis, da dette danner rede flagg relatert til fiktiv inntektsforing

(Heskestad, 2014Db).

Videre foreld det ogsé et faresignal knyttet til kundefordringene. Kundefordringene okte kraftig
pa grunn av den fiktive inntektsforingen. Reelle tall hentet fra dommen fremsatt i Tingretten
(2005) illustrerer at ekningen i1 kundefordringer ikke henger sammen med ekning i omsetning.
Dette er forhold som resulterte i redusert omlepshastighet. Unormal gkning i kundefordringer
kan i motsetning vare et resultat av utvidete kredittider eller manglende tapsavsetning. Fra 1998
til 2001 ble omlepshastigheten redusert fra 44% til 22%. Dersom man studerer kundenes
kredittid fremkommer det rode flagget enda tydeligere. Generelt sett onsker bedrifter lavest
mulig kredittid da dette betyr at selskapet far innbetaling fra kunder raskest mulig. I ar 2000 var

kredittiden til Finance Credit pd i overkant av 5 &r. Dette er en ekstremt lang kredittid som
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burde vekke oppmerksomhet. Et annet faresignal var utviklingen i kredittiden som gikk fra 882
til 1044 dager pa et ar.

1998 1999 2000 2001
Salgsinntekt 46 76 91 203
Kundefordringer 105 336 611 562
Omlepshastighet kunder 0,44 0,23 0,15 0,22
Kredittid kunder (dager) 822 1044 1873 1040

Tabell 10: Kredittid kunder og omlgpshastighet (tall i MNOK)

Manipulasjonen i Finance Credit medferte at ulike bankforbindelser utga kreditter pa omlag 1,5
milliarder kroner totalt til selskapet (Heskestad, 2014b). For a fa et klarere bilde av selskapets
kundefordringer kan det vare inntresant a se pa hvor stor andel av balanseposten som kom fra
eksterne kunder. I balansen per 31.12.1999 hadde konsernet oppfert 336 MNOK, hvorav 137
MNOK knyttes til eksterne kunder. Utover dette utgjorde fordringene med datterselskap og
aksjonzrens narstdende utenfor konsernet henholdsvis 53 MNOK og 145 MNOK. Dette setter

lys pé hvor tungt posten var preget av naerstaende transaksjoner (Oslo Tingrett, 2005).

Nerstaende selskap 145
Datterselskap 53
= Delsum 198
Eksterne kunder 137
= «Kundefordringer» i konsernet 336

Tabell 11: Oppdeling av kundefordringene i Finance Credit konsernet (tall i MNOK)

Rade flagg

o Innviklet selskapsstruktur

o Manglende noteopplysninger
o Tungt belant

o Bytte av revisor

o Transaksjoner med nerstdende
o Okte kundefordringer

o Redusert omlgpshastighet

o Lang kredittid
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5.5 Fast Search and Transfer

Fast Search and Transfer (FAST) var et Norsk IT-selskap dannet i 1997. Teknologien til
selskapet var en sekemotor kalt «alltheweb.comy, og var tilsvarende google sin. Hele denne
tjenesten ble solgt til Yohoo 12003. Etter salget fortsatte FAST a utvikle sekemotorer tilrettelagt
for bedrifter. Sokemotoren ble brukt til & seke 1 bedrifters dokumenter og databaser. 1 2008 ble
selskapet kjopt opp av Microsoft og omgjort til et heleid datterselskap. Det var i forbindelse

med salget manipuleringene 1 regnskapet blir avslert (Haugnes, 2012).

FAST var et selskap som gang pa gang rapporterte rekordomsetninger. I forste kvartal av 2007
rapporterte selskapet en omsetning som tilsvarte en vekst pad 50% fra dret for. Det eneste som
sto 1 fokus for FAST var hvor mye selskapet klarte & selge. Det & skape gevinst pa bunnlinjen
var ikke en prioritet. Ifolge Skaalmo & Sundnes (2013) handlet det bare om en ting for
selskapet: “Det handlet om & vokse, eller visne bort” (Skaalmo & Sundnes, 2013).

Hvordan foregikk manipuleringen?

FAST er kjent for den selvutviklede prove-avtalen “Memorandum of Understanding” (MoU).
Avtalen gikk ut pé at kunden fikk teste ut sskemotoren til FAST kostnadsfritt. Dersom kunden
var forneyd kunne de senere forhandle frem en bindende avtale. Ifelge selskapet selv fungerte
en MoU-avtale pd samme mate som en endelig salgsavtale, da flertallet av disse
intensjonsavtalene senere resulterte i bindene avtaler. Dette forte til at selskapet inntektsforte

flere intensjonsavtaler som aldri resulterte i en endelig kontrakt (Skaalmo & Sundnes, 2013).

Inntekter skal ikke utferes for overforing av kontroll har funnet sted. Det kan argumenteres
bade for og imot at en overfering har funnet sted. Det er dog vanskelig & finne argumenter for
at inntektsforingen til FAST var rettmessig. Ved en MoU-avtale er riktignok varen overfort til
kunden. Det kan dermed antas at kjeperen faktisk har kontroll og raderett over varen. P4 den
andre siden var varen kun overfort til kunden for en gitt praveperiode, uten at det ble overfort
noe vederlag. Dette taler imot at kontroll var overfort til kunden. Det er lite som tyder pa at
inntektsforingen til selskapet er i1 trdd med reglene for inntektsforing. FAST drev med en sveert

aggressiv inntektsforing. I realiteten skal en intensjonsavtale aldri inntektsfores.

Da den en av eieren i FAST, Ali Riaz, bratt leverte oppsigelse 1 2006, falt salgsinntektene
betydelig. Selskapet sto ovenfor en salgsreduksjon pd 75 MNOK. Det oppsto dermed et press
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for & opprettholde sitt «image». Tidligere ble selskapet karakterisert som et suksessrikt
vekstselskap og FAST valgte derfor & manipulere regnskapet. Det var pad denne tiden

problemene startet & vise seg internt i selskapet.

P4 slutten av fjerde kvartal samme ar signerte selskapet en MoU-avtale med Telstra verdt 90
MNOK . FAST bokferte 90 MNOK og regnskapsaret 2006 var reddet. Det viser seg senere at
denne avtalen aldri resulterte i kjop av Software fra FAST (Skaalmo & Sundnes, 2013). Et
annet mistenkelig tilfelle var avtalen med det amerikanske selskapet Accoona, som oppsto mot
slutten av 2006. Accoona kjepte en kontrakt av FAST med en verdi pa 14 MNOK finansiert
med aksjer og opsjoner. Likevel bokferte FAST salget som kontanter, og hevdet at de aldri

mottok aksjer som betaling for denne avtalen.

Manipuleringsmetoder

o Aggressiv inntektsforing
o Inntektsfort for tidlig

o Inntektsfort fiktive inntekter

Kunne manipuleringen vzert oppdaget tidligere?

Det oppsto en glipp 1 2007, da en intern styrepresentasjon ble tilgjengelig pd internett. Dette
utleste granskingen av regnskapet. To av toppsjefene hadde egne private selskap og det ble
oppdaget transaksjoner mellom disse og FAST. I drene 2006 og 2007 ble i overkant av 30
MNOK utbetalt til selskap som var eid og/eller kontrollert av narstdende parter (Skaalmo &
Sundnes, 2013). I tillegg viste det seg at disse selskapene skal ha «kjopt» programvare for 18
MNOK. FAST fikk aldri noen reelle innbetalinger for dette kjopet. Ungyaktige noter med
manglende informasjon anses som et redt flagg. Det skal i realiteten fremkomme av
regnskapsinformasjonen hvilke selskap som er av narstdende art. Manglende noteopplysninger

er dog vanskelig eller umulig for regnskapsbrukeren & oppfatte som et faresignal.

Inntektsforingen av intensjonsavtalene resulterte 1 en inntektsforing av ikke reelle kontrakter pa
over 80 MNOK. I tillegg var det utbetalt over 30 MNOK til straselskap. Tross manipuleringene
ble det levert en ren revisjonsberetning av Deloitte 1 2006. Revisor, Trond E. Hov, mener selv
at han har blitt lurt av regnskapet til FAST. Den aggressive inntektsforingen forte til at

omlepshastigheten ble redusert. Tallene nedenfor presenteres av Heskestad (2018) og illustrerer
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en reduserende omlepshastighet fra 2,06 1 2005 til 1,68 i 2006. Dette er grunnet okning 1
kundefordringene. I enkelte tilfeller tilstrommet inntekten selskapet i en senere periode, mens i
andre tilfeller hadde selskapet ingen inntektsstrom i vente. Okte kundefordringer og redusert

omlgpshastighet anses som rede flagg tilgjengelige for regnskapsbrukeren.

2004 2005 2006
Driftsinntekt 66374 100 233 162 645
Driftsresultat 5704 6 950 2 545
Kundefordringer (KF) 48 888 97 130
Okning i KF 99%
Omlepshastighet kunder 2,05 1,68
Kredittid kunder (dager) 175 215

Tabell 12: Kredittid kunder (tall i 1000)

Selv om gkte kundefordringer anses som rede flagg, kan det i enkelte tilfeller ogsa vaere et tegn
pa lengre kredittid. FAST gkte nemlig kredittiden sin med 40 dager fra 2005 til 2006. Dette
behover ikke vare et problem i seg selv. Derimot gkte kredittiden videre til tilneermet syv
maneder 1 2006. Dette anses absolutt som et radt flagg sammenlignet med hva som anses som
«normal» kredittid, som gjerne er pa rundt 30-50 dager. Kredittiden vil variere fra bedrift til
bedrift, og her er det vesentlig & sammenligne med foregaende ér eller hva som anses som

bransjenormalen. Redusert omlepshastighet vil ogsé vere en antydning péd ekt kredittid.

En av konsekvensene ved den lange kredittiden er utviklingen i kontantstrommen. En
operasjonell kontantstrem som ikke utvikles i takt med omsetningen er et faresignal. Fra 2005
til 2006 gikk den operasjonelle kontantstremmen 1 FAST fra & vere positiv til negativ. |

motsetning oppsto det en positiv ekning i omsetningen (Heskestad, 2018).

2005 2006
Okning driftsinntekt 51% 62%
Operasjonell kontantstrem 12 226 -1 628

Tabell 13: Operasjonell kontantstrgm (tall i 1000)

Bokfering av for haye inntekter og aggressiv inntektsforing forer til at selskapet alltid ensker &
oppna enda hgyere inntekter for neste periode. Aggressiv mélsetting som dette blir fort en ond
sirkel. En tredjedel av inntektene var basert pa avtaler som aldri ble signert (Skaalmo &

Sundnes, 2013).
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Rade flagg

o Manglende noter
o Okte kundefordringer
o Redusert omlopshastighet

o Transaksjoner med nerstdende

5.6 Kraft & Kultur

Kraft & Kultur ble grunnlagt i &r 2000, og var et svensk datterselskap av Troms Kraft. Selskapet
solgte kulturprodukter og ekologiske produkter sammen med fornybar strem. Flere hundre
svenske kommuner kjopte strom av selskapet. Lederen i selskapet, Boris Benulic, viste til gode
resultater og omsetningen steg kraftig fra start. Dette fortsatte helt frem til 2011. Benulic ble
demt for grov regnskapssvindel og utroskap pa over 1,7 milliarder kroner (Mogard, 2015).

For Troms Kraft utgjorde 3 milliarder av inntektene 1 2011 konsoliderte inntekter fra Kraft og
Kultur, noe som tilsvarte 50% av konsernets totale inntekter. Kraft & Kultur leverte en
sammensetning av kulturprodukter og ekologiske produkter, sammen med fornybar strem.
Malgruppen til selskapet var derfor miljo- og kulturbevisste kunder (Troms Kraft AS, 2011).
Strategien til selskapet var & kjope fornybar energi til markedspris, forsé & distribuere strammen
videre ved en fastprisavtale. Fastprisavtaler var nyttig for & opprettholde markedsandeler samt

vinne nye. Denne typen avtaler sikret ogsa selskapet for svingninger i markedet.

Hvordan foregikk manipuleringen?

For a redusere risiko ved svingninger i markedet skal fastprisavtaler vaere sikret. Selskapet
inngikk dog flere avtaler uten at avtalene var prissikret, og det oppsto pa denne maéten tap i
selskapet. Det var dette tapet selskapet ensket & kamuflere ved & utfore fiktive inntektsforinger.
Grunnet manglende sikringsavtale sa selskapet seg nedt til & manipulere pris og volum i

avtalene for & skjule store tap.

I avtaler hvor det ikke foreld prissikring kan det spekuleres i om selskapet hadde
informasjonsplikt ved eventuelle endringer. Flere mener at det ikke foreligger plikt til & anvende
sikringsbokfering 1 henhold til GRS. Det er dog underlig at det foreligger valgmulighet ettersom
sikring inngéar i GRS som et eget regnskapsprinsipp (Heskestad, 2015). Det er ikke utviklet
egne veiledninger for bruk av sikring, og praksis kan dermed vare sprikende (Gjesdal, 2003).
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Kraft & Kultur utarbeidet trolig selskapsregnskapet etter svensk regnskapslov. Dette anses som

utenfor oppgavens rammer og momentet undersekes derav ikke nermere.

Regnspasmanipuleringen foregikk i &rene 2002 til 2011, og Benulic anses som hovedpersonen
for manipuleringen (Mogérd, 2015). Regnskapsposten «pélepte, ikke fakturert inntekter» ble
brukt til fiktiv inntektsforing. Denne regnskapsposten, pa svensk er omtalt som «upplupne
inntekter» (heretter kalt UI), skal angivelig ha vist salgsinntekter som var opptjent, men ikke

fakturert til kunden (EY, 2012).

UI ble estimert som folge av en modell etablert av konsernet. Modellen besto av feilaktige
inndata, og verdien pa inntektsforingen ble derfor altfor heoy. Inntektene 1 regnskapsposten i
realiteten fiktive fantes, og selskapet ble stdende med enorme utestdende fordringer. I tillegg
ble rapporter tatt ut fra faktureringssystemet og redigert i en egen Excel-fil. Dette gjorde det
vanskelig 4 kontrollere informasjonen mot faktureringssystemet. Informasjon som for eksempel
faktureringsdato, leveranseperiode eller fakturanummer ble fjernet. I tillegg ble flere fakturaer
bokfert tre ganger. Forste gang ble fakturaen fakturert som normalt, andre gang med et fiktivt
volum og tredje gang med en pris som var verdsatt for hay (Alexandersen, Sebbe & Endresen,

2014).

Benulic mente selv han ikke var skyldig i manipuleringene, men at det var styret som onsket &
skjule tap 1 virksomheten. Derimot viser granskningsrapporten til EY (2012) at Benulic skal ha
sendt flere e-poster hvor han beskriver hvordan og hvilke tall som skulle manipuleres, i tillegg

til hvordan en eventuell forklaring til revisor skulle veare.

Manipuleringsmetoder

o Inntektsfort for tidlig
o Bokfort fakturaer flere ganger
o Redigering av relevant fakturainformasjon

o Inntektsfort fiktive inntekter

Kunne manipuleringen vzert oppdaget tidligere?
Tallene i tabellen nedenfor er hentet fra granskingsrapporten til EY (2002) og illustrerer
okningen i omsetning fra 2003 til 2010. I ar 2010 har selskapet en ekning i omsetning pa hele

74%, mens 1 2004 var den pd 18%. Sammenligner man veksten i1 selskapet med resten av

67



strombransjen, virker veksten svert mistenkelig. I strombransjen leverer ulike akterer tilneermet
like varer, og prisen er den sterste forskjellen mellom de ulike akterene. En gkning pa 74% i
omsetning virker mistenkelig, men kan for eksempel vaere et tegn pa manglende tapsavsetning.
Selskapet fokuserte pa miljoet og leverte supplerende kulturattributter i tillegg til strom. Det er
likevel lite sannsynlig at dette er arsaken til den kraftige veksten. Kulturandelen i selskapet har

nemlig vist seg 4 gd med tap.

Antall Volum levert Okning  Total omsetning Okning i
Ar ansatte (GWh) i volum (MSEK)  omsetning
2003 13 1692 568
2004 13 1977 17 % 671 18 %
2005 14 1934 (2%) 728 8 %
2006 18 2122 10 % 850 17 %
2007 18 1995 (6%) 1000 18 %
2008 30 2132 7% 1298 30 %
2009 49 2315 9% 1514 17 %
2010 91 3234 40 % 2630 74 %

Tabell 14:Kraft & Kultur — vekst 2003 — 2010

Posten Ul utgjorde en vesentlig del av balansen til Kraft & Kultur. Granskningsrapporten legger
frem folgende nekkeltall relatert til UL

Ar Ul Omsetning Sum eiendeler Omlgpshastighet
2002 78 228 250 2,92
2003 225 567 369 2,52
2004 290 665 511 2,29
2005 366 700 601 1,91
2006 414 803 786 1,93
2007 509 972 986 1,91
2008 745 1249 1289 1,68
2009 990 1396 1748 1,41
2010 1637 2205 2619 1,35

Tabell 15: Omigpshastighet Ul (tall i MSEK)

Svenske kommuner utgjorde en stor del av kundemassen til selskapet, og dette skal ifolge
selskapet vare arsaken til den markante storrelsen pa balanseposten. Stremforbruket fra oktober
til desember ble ikke fakturert for neste periode, da faktureringen ble gjort etterskuddsvis. I
tillegg forte strambruk ut over kontrakten til tilleggsfakturering etter arsskifte (EY, 2012).
Denne faktureringsprosessen tilsier at UI bestar av opptjent inntekt i slutten av aret eller i lopet
av siste kvartal. Det vil derfor vaere naturlig 4 forvente at balanseposten utgjer ca. 25% av arets
omsetning (EY, 2012). Tabellen under presenterer forholdstall hentet fra granskningsrapporten

til EY. 12003 utgjorde Ul 34% av omsetningen til selskapet, mens 1 2010 14 prosentandelen pa
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hele 74%. Dette betyr at 74% av omsetningen til selskapet ikke var fakturert pa slutten av aret.

Béde veksten i balanseposten og det betydelige omfanget er & anse som alarmerende faresignal.

Ar Ul % av Uli % av

eiendeler omsetning
2002 31 % 34%
2003 61 % 40%
2004 57 % 44%
2005 61 % 52%
2006 53 % 52%
2007 52 % 52 %
2008 58 % 60 %
2009 57 % 71 %
2010 63 % 74 %

Tabell 16: Ul i prosent av eiendeler og omsetning

Et annet redt flagg knyttet til manipuleringen er mangelfulle og uklare noter.
Nokkelinformasjon ble fjernet fra notene og det ville veert vanskelig for brukeren av regnskapet
a avdekke en eventuell manipulasjon. Videre er faktum at selskapet hadde en personavhengig
administrasjon, med Beulinic som béde daglig leder og ekonomiansvarlig, kan anses som et
faresignal. Beulinic skal angivelig hatt stor makt og innflytelse (EY, 2012).
Granskingsrapporten til EY (2012) legger ogsa frem at selskapet hadde en svak internkontroll,
men at ingenting ble gjort for & forbedre problemet. I tillegg var det kun daglig leder som sto

for all kommunikasjon med revisor vedrerende regnskapsmessige forhold.

Rade flagg
o Svak internkontroll
o Personavhengig administrasjon
o Dominant leder
o Kraftig gkning i omsetning sammenlignet med resten av bransjen

o  Okning i kundefordringer/UI
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5.7 Toshiba

Toshiba er en japansk elektronikkprodusent grunnlagt i 1875. Selskapet opererer internasjonalt,
hvor de tilbyr et bredt spekter av produkter og tjenester innenfor fire virksomhetsomrader:
energi, elektroniske enheter, digitale lesninger og sosial infrastruktur (Toshiba, 2014).
Selskapet ble rammet av den globale finanskrisen 1 2008. I tillegg ble selskapet hardt rammet
av en tsunami i 2011 som medferte uheldige konsekvenser for selskapet da flere rom i

kjernekraftverket ble oversvemt (Kinserdal, 2017).

Arene etter opplevde selskapet press og var nedt til & gjenopprette lennsomheten. 12016 ble
det rapportert at selskapet gikk med tap pé rundt seks milliarder dollar, og kursen falt med 37%.
Tapet selskapet sto ovenfor kunne relateres til en reell verdinedgang, og rundt to milliarder
dollar ble tilknyttet en overvurdering av eiendeler som skal ha péagatt siden 2008. Selskapet er
fortsatt en anerkjent produsent og kom seg ut av manipuleringen med en bot pa 60 millioner

dollar (Kinserdal, 2017).

SEC hadde i 2015 mistanke om urettmessigheter ved selskapets bruk av lepende
avregningsmetode. Etter dette etablerte selskapet en egen granskingskomite kalt «Independent
Investigation Committee». Komiteen besto av eksterne eksperter som skulle etterforske
regnskapene og pastandene til SEC. Det ble blant annet funnet undervurderte kostnader og
unnlatt avsetning for tap. Regnskap fra 2008 til 2014 ble inkludert i granskingen, og som et
resultat matte Toshiba endre pa konsernregnskapet fra 2010 til 2014 (Independent Investigation
Committee, 2015).

Hvordan foregikk manipuleringen?

Et av granskningsomrddene var den regnskapsmessig behandling i1 forhold til lepende
avregningsmetode brukt pa prosjekter. Lopende avregningsmetode krever at selskapet kan male
palitelige estimater for totale inntekter og totale kostnader for en tilvirkningskontrakt, samt

fullferingsgraden av prosjektet. Metoden er i stor grad basert péd skjennsmessig avgjorelser.

Det finnes ulike méter & estimere fullferingsgraden pa. Et eksempel er a estimere palopte
kostnader i1 forhold til totale kostnader for prosjektet. Beregning av fullferingsgraden er
avhengig av inngdende kunnskap om bade bransjen og markedet. I tilfeller hvor man ikke kan

estimere fortjeneste og fullferingsgrad skal fullfert kontrakts-metode brukes. Ved bruk av
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fullfert kontrakts-metode skal inntekter og kostnader resultatfores nar kontrakten er fullfort. I
motsetning skal inntekten resultatfores lapende ved bruk av lepende avregningsmetode. Ifolge
granskningsrapporten er det sannsynlig at totale kostnader tilknyttet en kontrakt er av et hayere
belep enn totale inntekter knyttet til den samme kontrakten. Tapet som eventuelt oppstar i en

bestemt periode skal fores som avsetning pd tap (Independent Investigation Committee, 2015).

To konsekvenser som falge av Toshibas undervurderingen av kostnader, var en overvurdering
av pdlepte inntekter, og ukorrekt avsetning for tap. Undervurderte kostnader forte til en
overvurdert fullferingsgrad, i tillegg til overvurdering av palepte inntekter. Manglende
tapsavsetning oppsto ogsd som folge av undervurderte kostnader. A undervurdere kostnader i
en kontrakt som i realiteten gér med tap, ferer til at tapet blir skjult i regnskapet. Tapet eller
gevinsten er forskjellen mellom inntekter og kostnader. For lave kostnader gir et fiktivt bilde

av en kontrakt med overskudd.

Talleksempelet nedenfor illustrer konsekvensen av 4 undervurdere kostnader ved bruk av
lopene avregningsmetode. Eksempelet tar utgangspunkt i en kontrakt som genererer totale
inntekter pa 100. I realiteten er kostnadene estimert til 120. Dersom kostnadene er undervurdert
til 80, vil forst og fremst fullferingsgraden bli feil. Fullferingsgraden illustrerer hvor stor andel
av kontrakten som er fullfort, og settes til den prosentandelen palepte kostnader utgjor av de
totale kostnadene. Det sentrale er at med en for hey fullferingsgrad inntektsfores et for hoyt
belop for inneverende periode, da pdlepte inntekter baseres pa selve fullferingsgraden. En

undervurdering av kostnadene resulterer dermed i for tidlig inntektsforing.

Reelt estimat Undervurderte kostnader
Estimerte totale inntekter fra prosjektet 100 100
Estimerte totale kostnader fra prosjektet 120 80
Faktisk palepte kostnader 60 60
Fullferingsgraden 50% 75%
Palepte inntekter 50 75

Tabell 17: Talleksempel. Undervurderte kostnader

I tillegg til undervurdering av kostnader, overvurderte ogsa Toshiba varelageret.
Overvurderingen var et resultat av manglende nedskrivning og en for hey balansefort verdi av
kostnadene pa lager. Komponentprisene i elektronikkmarkedet faller jevnlig og skal derfor

nedskrives (Kinserdal, 2017). I hovedsak skal selskapet utfore nedskrivning hvert 3-5 ér, eller

71



ndr det anses nedvendig. Unnvikelse av nedskrivning bryter med IAS 2, som krever at
nedskrivningen av varelageret skal foretas nar det oppstar nedgang i verdi eller et tap. Belopet
pa selve nedskrivningen er ikke vesentlig, og skal nedskrives selv ndr verdien faller jevnlig,

slik det gjor 1 dette tilfellet (IAS 2.34).

Manipuleringsmetoder

o Unngatt tapsavsetning

o Inntektsfort for tidlig

o Undervurdering av varelager
o Undervurdering av kostnader

o Balansefort for mye av kostnadene pé lager

Kunne manipuleringen vart oppdaget tidligere?

Resultatstyringen var ifelge granskingsrapporten sd tydelig at det ikke var nedvendig med
regnskapsmessig kompetanse for & forsta at den regnskapsmessige behandling var ment som en
avledning fra det reelle resultatet. Likevel ble metoden viderefort til en rekke andre ansvarlige
i selskapet, og tatt i bruk etter bekreftelse fra toppledelsen (Independent Investigation
Committee, 2015). Dette tyder pa darlig intern kontroll i selskapet. Darlig internkontroll anses
som et radt flagg, men kan vere vanskelig for utenforstdende a oppfatte som et faresignal, uten

videre innsikt 1 bedriften.

Et sentralt redt flagg relatert til for tidlig inntektsforing knyttes til kundefordringene. Det
oppstar et faresignal dersom kundefordringer eker mer i prosent sammenlignet med omsetning.
Tallene i tabellen nedenfor er hentet fra den uendrede arsrapporten til Toshiba fra 2014.
Utviklingen 1 salgsinntekt fra 2012 til 2014 er negativ. I motsetning eker kundefordringene.
Dersom kundefordringene eker samtidig som salget synker ber regnskapsbrukeren vaere
skeptisk, da dette kan indikere fiktiv eller for tidlig inntektsforing. En av konsekvensene er
redusert omlepshastighet og en operasjonell kontantstrom som ikke hengere sammen med
inntektene. Spesielt bar regnskapsbrukeren bemerke seg med ekningen i den operasjonelle
kontantstremmen i 2014, som var pd 117%. Sammenlignet med nedgangen i inntektene samme

aret, som forgvrig var pa 14%, er dette forhold som burde vekke oppsikt.
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2010 2011 2012 2013 2014
Salgsinntekter (SI) 6129,9 6280,7 59943 5727,0 65025
Kundefordringer (KF) 1204,5 1141,3 13273 1389,2 15228
Arlig ekning SI -2% -4% -4% -14%
Arlig ekning KF -5% 16% 5% 10%
Operasjonell kontantstrem (KS) 4514 374,1 335 132,3 286,6
Arlig ekning KS -17% -10% -61% 117%
Omlepshastighet kunder 5,09 5,49 4,52 4,12 427

Tabell 18: Omigpshastighet kunder og drlig gkning i SI, KF og KS (tall i milliarder Japanske Yen)

En annen forklaring pd ekte kundefordringer kan vare lengre kredittider eller manglende
tapsavsetning. Manglende avsetning var en av manipuleringsmetodene Toshiba tok i bruk.
Avsetning for tap vil variere fra bedrift til bedrift, og dette forholdstallet ber sammenlignes med
bransjen eller tidligere praksis i selskapet. I ar 2000 var selskapets produksjonskostnad pa
80 852 millioner Yen, og tapsavsetningen var pad 1 136 millioner Yen (Toshiba, 2000). Dette
resulterer i en tapsavsetning pa 1,41% av produksjonskostnaden. Etter som at endringen ikke
er svert markant, vil det mest sannsynlig vaere noe vanskelig for leseren & oppfatte dette som

et faresignal.

2010 2011 2012 2013 2014
Produksjonskostnad 4710,8 4781,9 4 538,6 4314 48543
Avsetning for tap 20,112 17,079 19, 651 16,864 16,357
Tapsavsetning/prod.kostnad 0,43 % 0,36 % 0,43 % 0,39 % 0,34 %

Tabell 19: Tapsavsetning i prosent av produksjonskostnad (tall i milliarder Japanske Yen)

Toshiba-saken er oppgavens eneste regnskapsskandale som illustrerer manipuleringer som ikke
har resultert i konkurs, men en kraftig bot. Det kan tenkes at dersom granskingen av
regnskapene hadde startet pa et senere tidspunkt, at forholdstallene ville utviklet seg noe mer

drastisk.

Presset var stort etter den fallende ettersporselen grunnet bade finanskrisen og tsunamien.
Selskapet hadde dérlig intern kontroll, noe som gjorde det mulig for de ansatte & ta i bruk
kreative regnskapsmetoder. Selskapet begrunnet manipuleringene med at de onsket &
opprettholde selskapets verdi og rykte. Toshiba tok i1 bruk flere ulike metoder for kreativ
regnskapsforing og ble bade tatt for feilvurdering av varelager, for tidlig inntektsforing, utsatt

nedskrivninger og overvurdert verdien pé fremtidige prosjekter. Manipuleringen foregikk pa
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alle nivder i bedriften. Lederne 1 selskapet satte usedvanlig haye tall-méal og lot det vaere opp til

den enkelte ansatt & gjore hva enn som matte til for a na disse.

Rade flagg

o Darlig internkontroll
o Nedgang i salg og okning i kundefordringer

o Operasjonell kontantstrem henger ikke sammen med inntekter

5.8 Lunde Gruppen

Det sékalte “Lunde systemet” besto av to selvstendige konsern med Lunde Gruppen AS som
morselskap. Lunde systemet inneholdt totalt 136 selskap, og er omtalt som «...et helt spesielt
regimey (Borevisors rapport, 2012, s. 5). Overordnet var konsernet et investeringskonsern, og
drev med kapital- og kompetansekrevende forretningsomrider (Borevisors rapport, 2012).
Lundekonsernet sto som deleier 1 bade Vendere-konsernet og Johs Lunde Invest-konsernet.
Lunde Gruppen AS var 100% eid av Johannes Lunde, som overforte betydelige pengemidler
mellom de ulike konsernene. Hans personlige betalingsevne var avhengig av uttak fra selskap

1 systemet (Stavanger Tingrett, 2017).

Hvordan foregikk manipuleringen?

Stavanger Tingrett (2017) presiserer hvor omfattende gkonomien mellom selskapene 1 Lunde
systemet var, og det er vanskelig & avdekke den faktiske ekonomiske situasjonen. Det store
omfanget av mellomregninger som eksisterte mellom selskapene i systemet, er krevende a
avklare i realiteten. De sentrale manipuleringsmetodene i Lunde-saken er knyttet til
interntransaksjoner, interne overforinger og uttak. Johannes Lunde skal ha tappet selskapet for
140 millioner kroner ved hjelp av blant annet interne transaksjoner med nerstdende (Stavanger

Tingrett, 2017).

Lunde systemet var et komplekst system, med en rekke datterselskap og mindre deleide
straselskap. Med hjelp fra daverende skonomisjef Morten Berg, skal Johannes Lunde angivelig
ha opptrddt som leder for alle 136 selskap 1 Lunde-systemet. Lunde har ifelge Oslo Tingrett
(2013) opptradt pd en klanderverdig mate som ikke tar hensyn til andre aksjonarer eller

kreditorers interesser (Oslo Tingrett, 2013).
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Pa slutten av 2008 og begynnelsen av 2009 var Lunde Gruppen AS illikvid (Borevisors rapport,
2012). Det forgikk tapping av penger fra deleide til heleide selskap, og pa denne méten ble det
hentet inn likviditet fra andre selskap. En av de sentrale hendelsene er knyttet til det deleide
Vendere konsernet. Méasen Eiendom AS var pa dette tidspunktet morselskap i Lunde Gruppen,
og etter oppkjop av Vendere Eiendom AS, skal det ha skjedd en rekke overforinger mellom de
to selskapene. Masen Eiendom AS eide 50% av Vendere konsernet, og Lunde og Berg hadde
fullmakt til 4 inngé avtaler og foreta disposisjoner for selskapet, ettersom at de sto oppfort som

konsulenter for selskapet (Oslo Tingrett, 2013).

12009 foreld en rekke interne transaksjoner mellom Vendere-konsernet og Lunde systemet.
Lunde Gruppen AS eide halvparten av Vendere-konsernet gjennom Mésen Eiendom AS, og
resterende var eid av Orkla Eiendom AS og Finans Gruppen Eiendom AS med henholdsvis
25% hver. Grunnet eierstrukturen skulle ikke transaksjonene mellom Vendere og Lunde-
systemet blitt behandlet som konserninterne transaksjoner. Selskapet skulle derimot blitt
behandlet som en selvstendig enhet. Johannes Lunde var forgvrig daglig leder i bdde Vendere
og 1 Lunde Gruppen AS og alle uttak skal ha foregitt i Lunde Gruppen AS sin interesse
(Borevisors rapport, 2012).

De interne transaksjonene forte til etablering av betydelige verdier og goodwill. Et eksempel
som illustrerer dette er de interne transaksjonene i Marine konsernet, hvor Lunde Gruppen AS
eide 60%. I slutten av 2009 foreligger folgende 5 interne transaksjoner i form av overdragelse
internt i Marine konsernet. Verdsettelsen ved samtlige salg er foretatt av Morten A. Berg, og
etter borevisors mening skal de gitte transaksjonsprisene veare vesentlig heyere enn
markedspris. Motivasjonen bak transaksjonene var regnskapsmessige og relatert til pavirkning
av resultat og egenkapital. Overforingene genererte 37,4 millioner kroner i1 merverdi i

konsernets regnskap (Borevisors rapport, 2012).

Selger Kjeper Goodwill

01.12.2009  Garstad AS JL Marine AS Innmat 10 000 000
01.12.2009 JL Marine AS Garstad AS Innmat 5000 000

28.12.2009 JL Marine Ser AS JL Sylinderservice AS Innmat 4 500 000
28.12.2009 Norsk Bétsenter Sport AS  Norsk Bétsenter Service AS Aksjer 13 100 000

01.12.2009 Bergen Bétsenter AS Norsk Bétsenter Service AS Aksjer 4 800 000
Sum 37 400 000

Tabell 20: Interne overfgringer i Marine konsernet
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Lignende transaksjoner og overforinger hvor det ble etablert ytterligere goodwill fant sted i
blant annet Johs Lunde Cargo Group, Johs Lunde Vekst AS, Johs Lunde Invest AS. Lunde
Gruppen AS skal ifelge borevisors rapport (2012) hatt et helt utilfredsstillende
forvaltningsregime. Grunnlaget for beslutninger og transaksjoner fremkommer som sporadisk.
Oslo Tingrett (2013) legger ogsa frem en rekke eksempler pa urettmessige transaksjoner. I
regnskapene fra 2007 til 2010 fremkommer det bokferte immaterielle verdier uten reell
inntjening. Disse verdiene representerer i det vesentlige interne transaksjoner eller

transaksjoner med nerstaende parter (Borevisors rapport, 2012).

Videre i granskingen ble det stilt spersmal til hvorvidt nedskrivningen av goodwillen var
rettmessig. Selskapet skrev ned goodwill pa 20 ar, og det finnes ingen analyser eller beregninger
som stetter dette estimatet. Begrunnelsen til selskapet var at det foreld en langsiktig tidshorisont
pa driften av selskapene, og si lenge virksomheten fortsatt hadde eierskap pd de kjopte
eiendelene, ville den ekonomiske verdien opprettholdes (Borevisors rapport, 2012). Dette

strider med det faktum at selskapet 1 2009 ikke kvalifiserte til fortsatt drift.

Under finanskrisen i 2008 befant flere eiendomsinvestorer seg i en krisesituasjon og det var
minimal omsetning pa flere av markedene konsernet befant seg i. Lunde Gruppen var i tillegg
tungt belant og det ville derfor veere naturlig at konsernet sto ovenfor nedgang. Borevisors
rapport (2012) beskriver konsernet som et finansielt korthus, der en eventuell fallitt i kun et av
underkonsernene ville medfert konkurs i hele konsernet. Tross finanskrise og dérlige marked
klarte Lunde Gruppen & prestere ved hjelp av en omfattende prosess innad 1 konsernet. Penger
ble tappet fra datter- og deleide selskap for a blant annet dekke utestdende gjeld. I 2011
kollapset Lunde systemet. I tillegg gikk Johannes Lunde personlig konkurs samme ar (Oslo
Tingrett, 2013).

Borevisors rapport legger ogsa frem vesentlige unnlatelser av balansefering av forpliktelser.
Selskapet har ikke rapportert de faktiske belopene for garantier og kausjoner (Borevisors
rapport, 2012). Dette gir brukeren av regnskapet et misvisende bilde, og selskapet inngikk flere
laneavtaler som ikke ville veert mulig dersom bankene var klar over realiteten (Heskestad,

2016).
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Manipuleringsmetoder

o Transaksjoner med nerstdende
o Utelatt balanseforing

o Overvurdert nedskrivingstid pa goodwill

Kunne manipuleringen vzert oppdaget tidligere?

I 2007 skal selskapet angivelig ha generert gode resultater bestdende av solide
kontantstremmer. Flere transaksjoner var interne salg og restruktureringer. Det kan derav vere
vanskeligere for brukeren a oppfatte forekomstene i 2008 og 2009. De interne transaksjonene

fra 2007 representerer dog ingen kontantstrom (Borevisors rapport, 2012).

Finanskrisen resulterte i lave verdier i markedet, og det ville vaert naturlig & forvente en
nedskriving 1 selskapets varelager 1 2009. I motsetning klarte selskapet & forbedre
driftsresultatet med 11 millioner kroner fra 2008 til 2009. Selskapet balanseforte en goodwill
21 millioner kroner heyere enn selskapets egenkapital (Borevisors rapport, 2012). En goodwill
hayere enn selskapets egenkapital er et tydelig faresignal og anses som et radt flagg (Heskestad,
2016). Den hoye goodwillen kom som et resultat av flere interne transaksjoner i det komplekse

konsernet. Et annet faresignal knyttet til goodwillen er den unormalt lange nedskrivningstiden

pa 20 ar.
2008 2009
Goodwill 11983 330 228
Sum eiendeler 536 846 1 691 989
Sum egenkapital 220282 308 527

Tabell 21: Goodwill, eiendeler og egenkapital i Lunde Gruppen AS (tall i 1000)

Som et resultat av de interne transaksjonene gikk immaterielle eiendeler fra a4 vaere 16% til
112% av total egenkapital 1 2009. Den hoye verdien er & anse som et radt flagg spesielt da
selskapet 1 realiteten hadde svak lennsomhet. Betydelig okning i goodwill, og immaterielle
eiendeler med en heyere verdi enn egenkapitalen, anses som et faresignal spesielt grunnet det
fallende markedet. Regnskapsinformasjonen er tilgjengelig for leseren, og burde oppfattes som

et faresignal.
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2008 2009

Immaterielle eiendeler (IE) 36 149 344 819
IE i % av eiendeler 6,7% 20%
IE i % av egenkapital 16,4 % 112%

Tabell 22: Immaterielle eiendeler i prosent av eiendel og egenkapital

Et rodt flagg knyttet til den komplekse selskapsstrukturen, er hyppige navneskifter i flere av
selskapene. Folgende selskap har eksempelvis vert registrert med selskapsnavnet Johs Lunde
Eiendom AS, deriblant Johs Lunde shipping, Masen Eiendom og Vendere Eiendom AS.
Begrunnelsen for dette skal angivelig ha vart endring i selskapets virksomhet. Det foreligger
dog andre eksempler pa navneskifter som er like pafallende. Jos Lunde Entreprener Holding
AS og Josh AS skal pa et tidspunkt byttet navn (Borevisors Rapport, 2012). Hyppig
navneskifter virker noe mistenkelig, og anses som et redt flagg som er mulig for leseren a

oppfatte.

Videre skiftet Lunde konsernet revisor 1 2009, angivelig grunnet forsinkelser i revisjonsarbeidet
til PwC. I tillegg har det 1 etterkant vist seg at konsernet hadde en internkontroll med vesentlige
mangler. Overraskende skifte av revisor kan i noen tilfeller anses som et rodt flagg, men er ikke
nedvendigvis en indikasjon pd manipuleringer. I etterkant kan det tenkes at Lunde valgte &
skifte revisor for & skjule de interne transaksjonene, samt andre vesentlige mangler i regnskapet.
Skifte av revisor er informasjon som er tilgjengelig for regnskapsbrukeren, men kan vare

vanskelig & oppfatte som et faresignal.

Videre ble deleide selskap betraktet som en del av Lunde systemet, og den komplekse
konsernstrukturen er derfor ogsa a anse som et rodt flagg. En omfattende selskapsstruktur vil
naturlig alltid baere med seg risiko. Flere transaksjoner ble ikke utfort p armlengdes avstand,
og det ble ikke tatt hensyn til skaden dette kunne medfere for selskap som var innblandet i
transaksjonene. Mye tyder pad at transaksjonene var grunnet likvidmessige éarsaker, og at
hensikten var & betjene utestdende gjeld i et selskap. Den komplekse regnskapsstrukturen

presenteres av Stavanger Tingrett (2017) og illustreres 1 vedlegg 1.

Et annet generelt radt flagg er redusert omlepshastighet i varelageret. Dette kan i noen tilfeller
skyldes sviktende omsetning, og er ikke nedvendigvis en indikasjon pa manipuleringer. [ Lunde
saken var bade manipulering og sviktende omsetning tilfellet. Det rade flagget indikerer dermed

bade lonnsomhetsproblemer og resultatstyring. Den fallende omlepshastigheten er illustrert i
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tabellen nedenfor. I tillegg har lagertiden 1 dager okt betraktelig. Dette er momenter som
indikerer sterke faresignal. Det foreligger ukurans i varelageret, men selskapet har ikke foretatt

en nedvendig nedskriving. Dette medferer en ekning i driftsresultatet da varekostnaden settes

for lav.

2008 2009
Salgsinntekt 160 893 718 719
Sum driftsinntekt 195 342 771 969
Varekostnad 97 258 548 947
Driftsresultat (52 060) (40 700)
Varelager 17 623 416 648
Omlepshastighet varer 5,52 1,32
Lagertid (dager) 65 273

Tabell 23: Redusert omlgpshastighet og utvikling i varelageret (tall i 1000)

Rade flagg

o Goodwill heyere enn egenkapitalen
o Mangelfull internkontroll

o Kompleks konsernstruktur

o Skifte av revisor

o Lang nedskrivningstid

o Redusert omlopshastighet

o Hyppig navneskifter

5.9 Oppsummering

Kapittelet tar for seg atte ulike regnskapsskandaler fra virkeligheten, hvorav halvparten er
nasjonale, og halvparten internasjonale. De ulike casene gir en forklaring pd forekomsten og
omstendigheten rundt manipuleringen. P4 denne maten blir det satt lys pa rede flagg og gitt en
antydning til hvilke faresignal som er mulig & oppdage pé forhand. I felgende kapittel

foreligger en oppsummering av casene.
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6. Analyse

Kapittelet gir en oppsummering av hvilke rade flagg regnskapsbruken kan observere for
regnskapsmanipuleringen avdekkes, og hvilke rede flagg det anses vanskelig eller umulig &
avdekke 1 forkant. Det presenteres en kort gjennomgang av hver enkelt case, for det gis et

samlet overordnet blikk.
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6.1 Casestudien —en oppsummering

Enron

Enron var USAs sterste energikonsern og et av verdens sterste energihandelssekskaper. Bruk
av en revolusjonerende regnskapsmetode samt opprettelse av SPE-selskap, resulterte i en vekst
i salgsinntekt pd 151% 1 ar 2000. Et sentralt moment er at selskapet unngikk a konsolidere flere
SPE-selskap som i realiteten var av narstiende art. Et radt flagg illustreres ved en prosentvis
hoyere vekst i kundefordringer sammenlignet med inntekter. Sammen med redusert
omlgpshastighet indikere dette synlige rede flagg. Et annet observerbart redt flagg er hoye
revisjonshonorar. I motsetning er det rode flagget relatert til revisors uavhengighet, ikke like
enkelt & oppdage i forkant. Andre skjulte faresignal er uklare noter samt det faktum at flere

SPE-selskap var nerstaende av Enron.

WorldCom

WorldCom vokste raskt til verdens sterste leverander av internettjenester etter arhundreskiftet.
Selskapet manipulerte ved & balansefore eiendeler som 1 realiteten skulle vert kostnadsfert. Et
redt flagg knyttet til manipuleringen er haye linjekostnader. Disse var manipulert til en stabil
verdi pd 42% av totale inntekter. Normalt var forholdstallet verken stabilt eller pa en verdi under
50%. For en regnskapsbruker som hyppig tar i bruk regnskapet til WorldCom, vil det vere
mulig & vekke skepsis rundt forholdstallet. Det samme gjelder de hoye belapene som manglet
stotte og grunnlag for regnskapsforing. Ufullstendige noter og en dominant leder, er rede flagg
som er vanskelige for regnskapsbrukeren a oppfatte i forkant. Det faktum at selskapet opplevde
betydelig vekst selv om markedet var i nedgangstid, er et faresignal som kan vekke skepsis hos

regnskapsbrukeren for manipuleringen ble avdekket.

Sponsor Service

Det norske selskapet Sponsor Service var markedsleder innenfor forretningsomrade sponsing
av idrett og kulturliv. Selskapet arbeidet med & opparbeide avtaler mellom samarbeidspartnere
og sponsorrettigheter. Det vesentlige 1 Sponsor Service-saken er for tidlig og fiktiv
inntektsforing. Dette ble gjort ved & inntektsfore avtaler for de var endelig signert. En annen
vesentlig arsak til at inntektene i selskapet ble overvurdert var valget av presentasjonen av
inntektene. Selskapet presenterte inntektene brutto, men mye tyder pa at selskapet 1 realiteten

skulle fort inntektene netto. Noteinformasjonen opplyser om grunnlaget for presentasjonen av
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inntektene, og det kan dermed vare vanskelig & oppfatte at det i realiteten gis et misvisende
bilde av bedriften. Videre foreligger faresignal i den operasjonelle kontantstremmen og
okning 1 kundefordringer, som ikke henger sammen med ekning i omsetning. Dette er rade
flagg som er mulig & oppdage pé forhand. Sponsor Service utbetalt betydelig summer bonus

til ledelsen. Dette er ogsa et radt flagg som burde vekke skepsis hos regnskapsbrukeren.

Finance Credit

Forretningsmodellen til Finance Credit var & kjope opp utenforstiende fordringer fra andre
selskap. Selskapet slet med a innfri bankers lanebetingelser. Konsernstrukturen var kompleks,
og en rekke datterselskap skiftet stadig av navn og tilherighet. En kompleks konsernstruktur
gjor det vanskelig for regnskapsbrukeren & oppfatte hvilke selskap som er nerstiende, og det
rede flagget knyttet til navneskifter kan dermed vare vanskelig & oppfatte pa forhand. Store
deler av de fiktive inntektene var knyttet til «management fees». I 1998 utgjorde inntektsposten
50% av selskapets inntekter. Dette er faresignal regnskapsbrukeren burde vekke mistanke rundt.
Et annet vesentlig radt flagg er ekning 1 kundefordringer og redusert omlepshastighet. Dette
anses som synlige rade flagg. Selskapets plutselige skifte av revisor er i motsetning et faresignal

som er vanskelig & oppfatte som et radt flagg, for manipuleringen avdekkes.

Fast Search and Transfer

Det norske IT-selskapet Fast Search and Transfer (FAST) utviklet en sgkemotor solgt til bruk
i bedrifter. Selskapet rapporterte rekordomsetning gang péa gang. Den selvutviklede
proveavtalen «Memorandum og Understanding» (MoU) fungerte som en intensjonsavtale, hvor
kunden hadde rett pé en proveavtale av selskapets produkt. FAST behandlet intensjonsavtalen
som et endelig salg, og pd denne maten oppsto bdde for tidlig og fiktiv inntektsforing.
Regnskapsmanipuleringen resulterte i redusert omlepshastighet for kunder, okt kredittid kunder
og heye kundefordringene. Videre hang ikke driftsinntekten sammen med den operasjonelle
kontantstreammen. Dette er rede flagg regnskapsbrukeren er i posisjon til & oppfatte. Manglende
noteopplysninger samt skjulte transaksjoner med narstdende, er derimot rode flagg som er

vanskelige eller umulige for regnskapsbrukeren & legge merke til i forkant.

Kraft & Kultur

Kraft & Kultur solgte kulturprodukter og ekologiske produkter sammen med fornybar strem.
Selskapet viste til gode resultater og kraftig ekning i omsetning. Selskapet regnskapsforte
fiktive inntekter ved hjelp av regnskapsposten «palepte, ikke fakturerte inntekter» (UI).
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Grunnet dette oppsto betydelige summer av utestdende fordringer. Kraftig vekst i omsetning i
sammenheng med en betydelig andel Ul og kundefordringer, illustrerer et redt flagg som er
synlig for regnskapsbrukeren. Rede flagg som derimot kan vare vanskelig for
regnskapsbrukeren 4 oppdage, er mangelfulle noteopplysninger, svak internkontroll og
dominant leder. Selskapet opererte med en personavhengig administrasjon, og en
regnskapsbruker som sitter med denne kunnskapen er i posisjon til & vekke skepsis rundt

selskapets interne kontroller.

Toshiba

Toshiba er det eneste av oppgavens selskap som fortsatt er i drift i dag. Selskapet ble rammet
av en tsunami 1 2011 og den globale finanskrisen i 2008. Granskningsrapporten fra 2015 viser
til omtrent 2 milliarder dollar knyttet til overvurdering av eiendeler. Ved feilbruk av lepende
avregningsmetode ble selskapets prosjektkostnader undervurdert. Som et resultat ble inntekter
overvurdert. I likhet med foregdende case foreld et redt flagg knyttet til ekning i1
kundefordringer som ikke sto i stil med omsetningen. I likhet sto heller ikke den operasjonelle
kontantstremmen 1i stil med inntektene. Dette er rade flagg regnskapsbrukeren har mulighet til
a oppdage. Det rade flagget knyttet til selskapets svake internkontroll er lettere & oppfatte etter

manipuleringen er avdekket.

Lunde Gruppen

Johannes Lunde skal ha tappet Lunde-systemet for over 140 millioner kroner ved blant annet
interne transaksjoner med nerstdende. Den komplekse konsernstrukturen gjorde det vanskelig
a forsta hvilke selskap som var nerstdende. Konsernet viste til gode resultater, tross bade
finanskrise og darlige markedsforhold. Selskapets goodwill ble nedskrevet pd 20 ir. Den lange
nedskrivningstiden anses som et redt flagg synlig for regnskapsbrukeren. Skifte av revisor anses
ogsa som et synlig radt flagg, men illustrerer nedvendigvis ikke et faresignal. Videre anses den
komplekse selskapsstrukturen som et redt flagg. Et moment som forsterker det rede flagget
knyttet til selskapsstrukturen, er hyppige navneskifter av datterselskap. Faresignalet vil dog
vaere vanskelig & oppfatte da den komplekse strukturen skjuler hvilke selskap som er av

narstaende art.
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6.2.1 Overordnet oppsummering og gjentagende rgde flagg

I den komparative caseanalysen foreligger flere likhetstrekk og gjentagende rode flagg. For det
forste opplever selskapene bade rask og vesentlig vekst i omsetning, i tillegg til & vere
markedsledende innenfor egen bransje. Ufullstendige noter er et redt flagg som eksisterer 1
samtlige selskap. Ufullstendige noteopplysninger kan vare vanskelig & oppfatte, og gjelder
spesielt ved transaksjoner med narstaende selskap. Sammen med en kompleks
regnskapsstruktur, er dette en gjentagende manipuleringsmetode. Det vesentlige er at
noteopplysningene ikke gir nedvendig informasjon, og hvilke selskap som er av narstdende
art, holdes skjult. Grunnet dette er det vanskelig eller umulig & oppfatte faresignal angédende

transaksjoner med naerstaende selskap.

Prosentvis ekning i kundefordringer, redusert omlopshastighet og ekt kredittid, er rade flagg
som er mulig for regnskapsbrukeren & oppfatte for manipuleringen avdekkes. Flere av
selskapene opplever ogsa sterre vekst 1 kundefordringer, sammenlignet med omsetning. Disse
faresignalene oppstér som et resultat av manipulering av inntekter, og er utviklingstrekk
regnskapsbrukeren ber vekke mistanke rundt. I tillegg eksisterer en dominant leder og en svak
internkontroll i1 de fleste skandalene. Dette er rade flagg som ofte ikke er synlig for en
utenforstdende regnskapsbruker, og oppfattes som et radt flagg forst etter at manipuleringen

er avslort.

Videre var samtlige selskap tungt belant og avhengige av bankforbindelser. Derav var
“covenants”- problemer et gjentagende rodt flagg. Selskapene var ikke i stand til & innfri
lanebetingelser og opparbeidet egne kreative regnskapsmessige losninger. Med dette
presiseres viktigheten av 4 tilegne seg regnskapsmessig informasjon med sunn skepsis.
Overordnet kunnskap om rede flagg kan fungere som et hjelpemiddel. Videre presiseres det at
flere av de presenterte faresignalene individuelt sett, nedvendigvis ikke indikerer
regnskapsmanipulering. Samtlige av regnskapsskandalene inneholder mer enn ett redt flagg,

og flere rade flagg vil vere forsterkende ved avdekking av regnskapsmanipulering.
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7. Konklusjon

I oppgavens siste kapittel brukes analysens funn til & besvare problemstillingen, hvilket lyder
som folger: Hvordan kan regnskapsbrukeren unnga d bli fort bak lyset? Avslutningsvis

presenteres forslag til videre studie.
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7.1 Hovedkonklusjon

Masterutredningens problemstilling besvares ved & sette lyst pa rede flagg ved hjelp av en
komparativ caseanalyse av tidligere regnskapsskandaler. I oppsummeringen poengteres
viktigheten ved & alltid tilegne seg regnskapsinformasjon kritisk. Identifisering av rede flagg
og bransjemessige utviklingstrekk, er vesentlig kunnskap regnskapsbrukeren kan benytte som
et hjelpemiddel ved diverse beslutninger. Det finnes flere rode flagg som er vanskelig eller
umulig 4 oppdage for regnskapsmanipulering avslores. A stille seg kritisk til
regnskapsinformasjon er det sentrale budskapet med problemstillingen. Vesentlig kunnskap
om rede flagg kan bidra til minimering av regnskapsbrukerens risiko 1 fremtidige

regnskapsmessige avgjorelser.

7.2 Begrensninger med studiet

Grunnet oppgavens tidsbegrensning og omfang foreligger noen vesentlige begrensninger.
Valg av antall regnskapsskandaler vil ha innvirkning pd dybden i1 hver enkelt caseanalyse.
Utvalget vil ogsa vere styrende for hvilke rade flagg og manipuleringsmetoder som
gjennomgds. Dette forarsaker at enkelte forhold ikke blir dreftet i caseanalysen. I tillegg
foreligger det en sannsynlighet for at bade rede flagg og kompliserte regnskapsmetoder er
skjult i manipuleringer som enda ikke er oppdaget. Dermed oppstér en begrensning knyttet til
allerede avdekket momenter. Grunnet dette eksister ytterligere manipuleringsmetoder og rede

flagg som vil vere nyttige for regnskapsbrukeren.

7.3 Forslag til videre studie

Ved bruk av en komparativ caseanalyse av tidligere regnskapsskandaler setter
masterutredningen lys pa rode flagg tilknyttet et regnskap. Regnskapsmanipulering er et
omfattende tema, og hver bedrift sitter med ulikt grunnlag. Oppgaven gjennomgar det
resultatorienterte- og balansertorienterte rammeverket, hvor balanseorientering anses som
prinsippbasert med mer bruk av skjennsmessige vurderinger. Horingsutkastet til ny norsk
regnskapslov er basert pd IFRS for SMEs og dpner dermed for mer bruk av skjenn. En
lignende studie kan for eksempel fokusere pa de to rammeverkene, og undersgke om bruk av

det balanseorienterte rammeverket resulter i mer opportunistisk rapportering.
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Vedlegg 2: Refleksjonsnotat 1

Kristine Killerud Odegdrd

I dette refleksjonsnotatet vil jeg trekke frem kunnskapen jeg har fatt giennom min utdannelse
pa Handelshayskolen ved Universitetet 1 Agder. Vi har valgt & skrive en masterutredning
innenfor temaet regnskapsmanipulering og avdekking av rode flagg. Temaet er valg med et
onske om 4 tilegne mer kunnskap innenfor avlegging av rede flagg, og opparbeide en kunnskap

som kommer godt med i arbeidslivet.

Denne masterutredningen tar for seg regnskapsmanipulasjon og rede flagg. Utredningen ensker
a belyse metoder som brukes for & manipulere og hvilke faresignaler brukeren av regnskapet
kan fange opp. Utgangspunktet vil vere tidligere regnskapsskandaler, hvor relevante rede flagg
og andre faktorer for begatt manipulasjon vil bli trukket frem. Utredningen vil tar for seg hvilke
faresignaler en regnskapsbruker kan oppdage og hvilke som vil vaere n&ermest umulig & forutse.

Problemstillingen faller som folger: Hvordan kan regnskapsbrukeren unngd d bli fort bak lyset?

Utredningen tar utgangspunkt i atte caser av tidligere regnskapsskandaler, av bade
internasjonale og nasjonal bakgrunn. Hver case presenterer skandalens bakgrunn, samt en
vurdering av faresignaler og metoder benyttet i manipuleringen. Det fremgar med eksempler
og utregninger fra blant annet arsrapporter, dommer og granskningsrapporter. Hovedfunnene
barer tyngde av gjennomgéende rode flagg som; dominant leder, mangelfulle noter, og
«covenantsy»- problemer. Det er enkelte rade flagg som vil vaere mulig for en regnskapsbruker
a forutse, mens andre tiln&ermet umulig. Det sentrale er at brukeren av regnskapet, uavhengig
av bransjekunnskap og markedsforstielse, alltid ber holde seg kritisk til den informasjonen som
tilegnes. Samtidig vil kunnskap om rede flagg bidra til en minimering av regnskapsbrukerens

risiko.

Internasjonalisering

Regnskapsskandaler finner sted pd internasjonal basis, der selskaper bryter lovverket og
manipulerer regnskapet etter sitt enske. Utredningen trekker frem bade nasjonale og
internasjonale skandaler, gjennom skandalene blir det internasjonale rammeverket IFRS og det
norske rammeverket NRS anvendt. Det blir trukket likheter og forskjeller mellom lovverkene,

der det fremkommer at det balanseorienterte rammeverket krever mer kjonnsbaserte
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vurderinger sammenlignet med det resultatbaserte rammeverket. Mer bruk av kjennsmessig
vurderinger kan lede til mer opportunistisk rapportering. Det norske rammeverket er
resultatorientert, men norske bersnoterte selskap plikter & fore etter IFRS regelverket. Dersom
rammeverkene hadde samsvart ytterligere, ville det tilsvart mer samsvar mellom ulike land. Det
er verdt & nevne at analysen av rede flagg i denne utredningen vil vare relevant for

regnskapsbrukere utenfor Norge.

Innovasjon

Innovasjon innebarer nytenkning. Dagens samfunn er preget av digitalisering og
automatisering. Store deler av regnskapsarbeidet kan bli preget av automatisering, i slike
tilfeller krever det mer IT forstdelse. Dersom det norske rammeverket skal kunne utvikle seg
mot et mer internasjonalt rammeverk, vil det bli nedvendig med endringer i de norske
standardene. I dag er ikke regnskapsreglene for ikke-bersnoterte selskap internasjonale. Det har
blitt tatt frem 1 forelesning at heringsutkastet til ny norsk regnskapslov &pner mer opp for bruk
av skjonn, da det er basert pa IFRS for SMEs. Forelopig ligger dette heringsutkastet pd vent og
mulig blir forkastet. Dersom det er tilfellet vil det fortsatt vaere betydelig skille mellom norsk

og internasjonal rapportering for sma og mellomstore bedrifter.

Ansvar

Et hvert selskap har et gitt ansvar ovenfor omverdenen, bide nér det gjelder interessenter og
miljeet. Det er utformet et gitt regelverk som skal tilrettelegge riktig rapportering. Revisors
anses som allmennhetens tillitsperson og har ogsé et stort ansvar ovenfor regnskapsbrukeren.
Revisors oppgave er & bekrefte at arsregnskapet ikke inneholder vesentlige feil og samsvarer
med lover og forskrifter. Regnskapsbrukeren tar beslutninger basert pé arsrapporter og det er
derfor viktig at informasjonen rapportert om selskapet er vesentlig riktig. Dersom den offentlige
informasjonen er misvisende og ikke stemmer med det reelle situasjonen i selskapet kan det fa
fatale folger for regnskapsbrukeren. Det er viktig for allmennheten at offentlige rapporter bestar
av troverdighet og kan brukes til beslutningstaking. Det er nevnt i utredningen at det kan oppsté
etiske utfordringer, der press, motivasjon og mulighet kan spille inn pa utferte handlinger. Det
kan foreligge situasjoner der en sentral person ensker & oppnad egenvinning, bedre resultater,

eller annet som ikke stér i stil med regelverket. Det er slike situasjoner som gnskes unngatt.
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Vedlegg 3: Refleksjonsnotat 2

Marte Tollefsen

Masterutredningens formal er & sette lys péd faresignal ved et regnskap med enske om &
opparbeide et nedvendig hjelpemiddel for en regnskapsbruker. Oppgavens problemstilling

lyder derav som folger:
Hvordan kan regnskapsbrukeren unngd d bli fort bak lyset?

Problemstillingen besvares ved & analysere tidligere regnskapsskandaler hvor analysen bestar
av 4 identifisere rade flagg. Rode flagg gjenspeiles 1 unormale utviklingstrekk i et regnskap og
fungerer pd samme mate som et faresignal. Kunnskap relatert til rade flagg kan fungere som et

verktoy ved avdekking av regnskapsmanipulering.

Oppgaven definerer regnskapsmanipulering som bevisst villeding av regnskapsmessig
informasjon. Flere rade flagg er umulige & gjenkjenne for regnskapsmanipulering avslores,
mens andre kan oppdages pa forhdnd. Gjennom en komparativ casestudie analyserer oppgaven
fire nasjonale samt fire internasjonale regnskapsskandaler og identifiserer gjentagende rede
flagg. Hovedbudskapet med oppgaven er at en regnskapsbruker alltid ber vere kritisk til den

regnskapsmessige informasjonen som tilegnes.

Internasjonalisering

Oppgavens caseanalyse tar for seg bdde norske og internasjonale selskap. Fra og med 2005
utarbeider alle norske bersnoterte selskap konsernregnskapet etter internasjonale
regnskapsstandarder. I tillegg er haringsutkastet til ny norsk regnskapslov utarbeidet med IFRS
for SMEs som utgangspunkt. Dette betyr at det nye lovforslaget har innspill fra den

internasjonale standarden, hvor det blant annet dpner for mer bruk av skjenn og virkelig verdi.

Internasjonalisering av regnskapsregler vil kunne gjore det enklere for regnskapsbrukeren ved
analysering av internasjonale bedrifter. Borsnoterte selskap rapporterer etter [IFRS- regelverket,

men en internasjonalisering av regelverk som ikke baseres pa selskapssterrelse vil danne
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sammenlignbare regnskaper for ytterligere selskap. Regnskapsmanipulering er et problem over
hele verden. Flere bedrifter driver aktivitet pa tvers av landegrensen og internasjonalisering av

regelverk vil gjore denne typen aktivitet enklere.

Innovasjon

Revisors oppgave er a forsikre regnskapsbrukeren om at regnskapet er uten vesentlige feil.
Tross dette foregédr regnskapsmanipulering som aldri blir oppdaget. Oppgavens caseanalyse
beskriver manipuleringer foregdende over flere ar for de avsleres. I kjolvannet av tidligere
regnskapsskandaler utvikles stadig nye lover og regler. Innenfor revisjonsbransjen foregér ogsa
hyppig utviklinger av systemer og digitalisering. Nye IT-lesninger utviklers stadig, og for
revisor betyr dette at det kreves enda heyere kompetanse angdende avgjerelser basert pa

profesjonelt skjonn. Dette er arbeidsoppgaver som ikke kan erstattes med digitale losninger.

Nér det gjelder haringsutkastet til ny norsk regnskapslov er denne forelopig satt pd vent, og det

vil vaere interessant & se utviklingen.

Ansvarlighet

En regnskapsprodusent har et overordnet ansvar for & utarbeide regnskapet i samsvar med
gjeldende regelverk. Videre har revisor et samfunnsansvar angaende avdekking og forebygging
av misligheter ved et regnskap. Masterutredningen viser eksempler pé tilfeller hvor denne type
ansvar ikke opprettholdes. Det foreligger en rekke subjektive vurderinger som ma tas, og
ansvaret til bade regnskapsprodusenten og revisor er viktig. I oppgavens caseanalyse papekes
det imidlertid at bade regnskapsprodusenten, revisor og regnskapsbruker ved flere tilfeller ikke

er i posisjon til & oppdage misligheter ved et regnskap.
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